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Einleitung

In diesem Buch stelle ich meinen Wehrdienst genau und gut nachvollziehbar dar.
Ich will zeigen, welche Erkenntnisse und Fahigkeiten flrs Leben ich beim ,Bund®
[Bundeswehr] erworben habe, bei den Mannschaften, den Unteroffizieren und den
Offizieren. Auch Uber Verbesserungen und Reformbedarf wird nachgedacht.

Dadurch konnte ich ohne weitere Vorbereitung, ohne Lernen durch Fehler in den
Beruf einsteigen. Vor allem will ich zeigen, wie ich die erworbenen Fuhrungs-,
Steuerungs- und Organisationsgrundsatze als Burgermeister und Landrat in
Verwaltung und Politik umgesetzt habe. Denn ich hatte gelernt durch Auftrage,
nicht durch Einzelbefehle zu flhren (Auftragstaktik). ,Wer fihrt, darf nicht
ausfiihren. Wer ausfihrt, verliert den Uberblick, war ein eiserner Grundsatz. Das
brachte allen, bis zu den Sachbearbeitern ,Erfolgslust®. Jeder durfte im
vereinbarten Rahmen eigenverantwortlich, selbstandig und abschliefend
entscheiden. Nie habe ich dann jemand im Stich gelassen. Denn Loyalitat ist
immer zweiseitig.

Dann machen wir uns Uber die heutige Aul’en- und Sicherheitspolitik Gedanken.
Auch im 21. Jahrhundert wird sich Europa verteidigen mussen. Der oft rasche
Wechsel der weltpolitischen Lage verlangt eine schnelle, geschmeidige
Anpassung der Aulen- und Verteidigungspolitik. Heute brauchen wir ein
.Friedensheer® als vierte Teilstreitkraft gegen Armut, Hunger u.a. in der Welt.
Uber diese Entwicklungshilfe und inre Umsetzung wollen wir nachdenken. Auch
grolRe weltpolitische Krisen sind denkbar, dann muassen wir in ganz Europa
schnell umristen kénnen. Wir dirfen keine schwache und leichte Beute sein.

Das geht ohne eine allgemeine Dienstpflicht nicht. Dieser Dienst muss beiden
Seiten Nutzen stiften, den dienenden Burgern und dem Birgerstaat. Denn gut ein
Drittel der jungen Menschen in Deutschland ist heute ohne Hauptschul- und
Berufsabschluss. Sie brauchen eine Berufsgrundausbildung. Ein erfolgreicher
Dienst in den Streitkraften oder im Friedensheer fuhrt zu keiner Arbeitsplatz-, wohl
aber zu einer Beschaftigungsgarantie. Diese fordert die EU, ohne zusagen, wie es
gehen soll.

Der Erlebnisbericht soll auch ungedienten Lesern einen anschaulichen Einblick in
den Wehrdienst und die Bundeswehr zur Zeit des Kalten Krieges geben. Dabei
wird immer dartUber nachgedacht, wie das Militar und letztlich auch der Zivildienst
an die weltpolitische Lage zu Beginn des 21. Jahrhunderts angepasst werden
kann.



Das Militar

Fiir mich war die Bundeswehrzeit keine verlorene, sondern eine schéne Zeit. Ich
habe sehr viel fiirs Leben gelernt. Das will ich zeigen. Das waren u.a. Flihrung
und Organisation, die spéter fiir mich als Vorgesetzter und Behérdenchef so
wichtig wurden. Ohne weitere Vorbereitung oder Lernen durch Fehler konnte ich
in den Beruf einsteigen. Denn die Universitdten bilden nur zu Sachbearbeitern,
nicht zu Flhrungskréften aus. Nie mehr habe ich so viel Unterschiedliches in so
kurzer Zeit gelernt. Von einfachen Schiitzen oder Grenadier bis zum Leutnant
ging es im Galopp in 24 Monaten, mit vierteljahrlich wechselnden Einsatzorten
und Aufgaben.

Ich erlebte eine ganz andere Art des Lernens als in Schule und Hochschule: keine
Noten, keine schriftlichen Tests, sondern Lernen durch Tun und viel Uben. Wieder
sah ich, was ich schon wusste: Die ,normalen® oder ,einfachen Leut’ sind nicht
nur g’scheit, sie sind auch dulerst pfiffig und erfinderisch. — Schau’ ma mal!

Die Bundeswehr-Zeit im Uberblick

Dauer Daten Ausbildg. / Fithrung Befiirderungen1
3 Monate Apr - Jn 62 Grundausbildg.
4 Monate JI - Okt 62 Vollausbildg. 16.10.62 Gfr
3 Monate Nov 62 - Jan 63 UtFhr-Lehrgg.
2,5 Monate Feb - 15. Ap 63 UtFhr Kp/362 13.3.63 ROA
2,5 Monate 16. Ap - Jn 63 HOS in HH 01.04.63 Fhj
3 Monate JI - Sep 63 Rekruten-Ausbilder
3 Monate Okt - Dez 63 OrdOffz beim BtIKdr 01.10.63 Fhr
3 Monate Ja - Mz 64 ZgFhr Kp/362 01.01.64 Ltn
11 Jahre 1966 - 1977 Wehriibender HSchTr 26.06.69 Obit
11 Wehriibungen
Mai 70 Lehrgang KpChef 27.08.71 Hptm
Okt 73 Lehrgang BtiIKdr 10.06.77 Major

' Gfr = Gefreiter; UtFhr = Unterfiihrer; Kp/362 = Kompanie des Panzergrenadierbataillons 362;
ROA = Reserveoffiziersanwarter; HOS = Heeresoffiziersschule; Fhj = Fahnenjunker; OrdOffz =
Ordonanzoffizier (~ Personlicher Referent); BtlKdr = Bataillonskommandeur; Fhr = Fahnrich;
ZgFhr = Zugfuhrer; Ltn = Leutnant; HSchTr = Heimatschutztruppe; Oblt = Oberleutnant; KpChef =
Kompaniechef; Hptm = Hauptmann;




1. Die Grundausbildung — April bis Juni 1962

Die Grundausbildung — so sagten die meisten Soldaten — war die schénste Zeit
bei der Bundeswehr. Fiir die Mannschaften war das so. Denn sie waren stédndig
gefordert. Sie erlebten alle Merkmale und Bedingungen von Erfolgslust. Die
Aufgaben waren zu bewéltigen, aber verlangten den vollen Einsatz. Die Regeln
waren klar und galten ohne Wenn und Aber. Die gemeinsamen Leistungen
schmiedeten die Gruppe, den Zug zusammen. Kameradschaft war nicht nur
Soldatenpflicht, sondern stellte sich wie von selbst bei den gemeinsam zu
tiberwindenden Anstrengungen ein. Anders als beim spéteren ,Gammeldienst” in
der Vollausbildung gab es keine Unterforderung und Langeweile. Grundsétzlich
war keiner weder geistig noch kérperlich (berfordert. (man vergleiche meine
Grundausbildung und die Voraussetzungen fiir ,Erfolgslust (s.u.) unter diesen
Gesichtspunkten Schritt fiir Schritt!) Immer wieder wurde uns auch eingeimpft: In
der eigenen Truppe gilt ,offen, ehrlich, zuverlassig”, gegeniiber dem Feind:
Jtarnen, tduschen, treffen.” Falschmeldungen und Beliigen von Vorgesetzten,
Kameradendiebstahl und Selbstsucht waren Todsinden. Gerade weil wir aus
allen Berufsgruppen kamen, fand ich den mihelosen, frohgemuten
Zusammenhalt sehr erfrischend und belebend. Das war gelebte Gleichheit und
Briiderlichkeit. — Schliel3lich ist die allgemeine Wehrpflicht auch ein Erbe der
Franzésischen Revolution.? ,Wir sind die Nation! Die Biirger sind der Staat!”

Musterung, Kameraden, Vorgesetzte

Im September 1961 wurde ich gemustert. Es war in der Heidelberger
Bunsenstrale 19 a. Mein Vater kannte das Gebaude. Er erzahlte mir danach,
dass dort im Krieg die Gestapo (Geheime Staatspolizei) war. Einmal war er
vorgeladen und verwarnt worden. Er hatte als Rechtsanwalt Regimekritiker
verteidigt. Besonders unangenehm war ihm der Eingang in Erinnerung. Dort war
deutlich sichtbar ein Eisengitter, das heruntergelassen werden konnte. ,Wenn das
hinter dir gefallen ist, dann krahte kein Hahn mehr nach dir“, dachte er damals.

Ich erinnere mich noch genau, wie mir das Ergebnis der Musterung mitgeteilt
wurde. Da ich Berufsoffizier werden wollte, war ich sehr angespannt. Der
Vorsitzende der Kommission begann irgendetwas zu erzahlen. Da habe ich ihn
unterbrochen und fragte: ,Bin ich tauglich?“ Ich sehe noch sein erstauntes
Gesicht; und er sagte nur: ,Ja, Sie sind tauglich zwei.“ Ich war erleichtert, der
Rest war mir egal.

% Das Landaufgebot oder die Reisfolge bei ,gemeiner Not" ist aber uralt; so der Name ,Landwehr*




Nun wollte ich gleich in die Offizierslaufbahn. Fir Berufsoffiziere gab es damals in
Koln die ,Offiziersbewerberprufzentrale® als ,Vorauswahl®. Dort hatte ich bereits
im Januar 1961 angefragt. Nun hatte ich erfahren, dass auch der Weg uber die
Reserveoffizierslaufbahn genommen werden konnte. Flr Zeitsoldaten gab es eine
Freiwilligen-Annahmestelle in der Olgakaserne in Stuttgart. Dorthin lie® ich mich
vorladen. Zwei Tage wurden die Bewerber nach allen Regeln der Kunst geprift
und getestet. Einen Schlafanzug mussten wir mitbringen, denn die Kandidaten
Ubernachteten zum ersten Mal in einer Kaserne und in Bundeswehrbetten. An
zwei erinnere ich mich noch. Es war der Wunderlich aus dem Schwarzwald. Er
machte einen klugen Eindruck, und ich dachte bei mir: ,Den nehmen sie sicher.”
So war es auch. Aber noch einer ist mir aufgefallen. Es war ein kleiner, redseliger
Schwabe. Er kam aus einer groReren Familie. Er war der Jungste und beschwerte
sich, dass ihn alle schlecht behandelten. Ich fand, dass er gut schwatzen, aber
vielleicht nicht so gut denken konnte. ,Hoffentlich nehmen sie dich®, dachte ich bei
mir. Zum Schluss wurde er nicht genommen, sal3 da und weinte bitterlich. Er
musste zurlick zu ,seine‘ Leut™ [Familie]. Ach Gott, wie hat mir der Bub leid getan!
Ich hatte ihm gern eine Chance gegeben.

Von den vielen Prifungsaufgaben sind mir noch drei in Erinnerung. Wir mussten
Klimmzuge machen, so viele wir konnten. Ein Offizier zahlte, ein Psychologe
beobachtete unsere Gesichtszlige. Dazu kamen noch einige andere korperliche
Ubungen. Sie wollten sehen, wie gelenkig wir waren. Auflerdem wurde uns ein
Kasten mit Werkzeugen hingestellt. Wir mussten sie benennen und sagen, wofir
sie gut waren. Die schwierigste Aufgabe war aus meiner Sicht an einem Tisch zu
erledigen. Darauf lagen viele Einzelteile und wir sollten daraus eine kleine
Maschine bauen. Ganz zum Schluss, die Stoppuhr hatte gerade gelautet, da ist
auch mein Maschinle gelaufen. Man drehte an einer Kurbel und zwei Kolben
wurden auf und ab bewegt. Welche Tests wir schrieben, welche Fragen und
Rechenaufgaben uns im Einzelnen gestellt wurden, weil} ich nicht mehr.

Doch gut in Erinnerung ist mir die Schlussrunde. Alle Prufer, es waren so funf
oder sechs Manner, sallen dem Kandidaten gegentber und fihrten mit ihm das
Gesprach. Neben Uniformierten waren es auch Zivilisten. Sie wurden uns
vorgestellt, und ich weild noch, dass ein Psychologe dabei war. Dem traute ich am
wenigsten Uber den Weg. Doch das Gesprach war sehr freundlich und auf
gleicher Augenhdhe, wie ich mich erinnere. Ich wurde genommen.

Spater als Ordonanzoffizier’ beim BtIKdr (Bataillonskommandeur) war ich auch
Stellvertreter des S 1 (= Personaloffizier). Dort hatte ich Zugang zu den
Personalakten. Und ich las mein Testergebnis vom Spatjahr 1961. Ich sah, dass
sie mich sehr genau und sehr gut beurteilt hatten. Ich fragte mich, warum sie mir
nicht alles eréffnet und im Einzelnen besprochen hatten. Im Groben bekam ich

® Ordonanzoffizier ist so viel wie ,Personlicher Referent” bei einem héheren Truppenfihrer.



schon das Ergebnis erlautert, aber die aktenmafige Beurteilung war besser und
genauer. Sie dachten wohl nur an den ,Staat®, behandelten den Bewerber noch
nicht ganz als ,Staatsbirger in Uniform®. Vielleicht galt auch der schwabische
Spruch: ,Net g’'schimpft, is g’'nug g’lobt.”

Das Gleiche galt Ubrigens fur das Ergebnis der kdrperlichen Musterung. Erst in
den 1970er Jahren traf ich bei einer Reservelbung im Standort Hammelburg auf
einen jungen Arzt. Er war auch als Reservist eingezogen und musste mich vor
Beginn des Kompaniechef-Lehrgangs mustern. Er war freundlich und zuganglich.
So fragte ich ihn, was die viele Zahlen bedeuten wurden, die die Stabsarzte
eintrugen und als ,Fehler® bezeichneten. Ich wirde mich immer wundern, dass
zum Schluss doch ein gutes “Tauglich® herauskame. Er sagte mir, dass eben der
kleinste Fehler festgehalten werde. Das sei beispielsweise eine Plombe oder ein
Spreizfull. Ich meinte, dass die genaue Kenntnis der eigenen Gesundheit doch flr
jeden wichtig sei. Dem stimmte er zu. Er erklarte mir dann all meine ,Fehler".

Ich dachte mir damals, das sollten sie mit allen Wehrpflichtigen so durchsprechen.
Dann wusste jeder gut Uber sich Bescheid und kdonnten auch gezielt etwas fur
seine Gesundheit tun. Ja, die Stabsarzte sollten uns dafur genaue Tipps und
Empfehlungen geben; denn Gesundheit ist ein hohes Gut, nicht nur fur die
Bundeswehr, sondern lebenslang fir jeden Blrger. Und da gilt mein alter Spruch:
,Loyalitat [Treue] ist immer zweiseitig!“ Das vergisst der Obrigkeitsstaat oft.

Im Spatsommer oder Spatjahr 1961 besuchte ich auch zum ersten Mal die
Kaserne in Walldurn. Die Fahrt wurde Uber die Zeitung angeboten. Ich weil} nicht
mehr, wer Veranstalter war. Doch ich hatte gelesen, dass der ganztagige
Truppenbesuch in der Kaserne fur alle interessierten Zivilisten sei. Auch einige
junge Frauen fuhren mit. Ich wusste noch nicht, dass ich spater dorthin einberufen
werden wirde. Denn zur Infanterie, dem Ful3volk, wollte ich eigentlich nicht. Nach
den Panzeraufklarern hatte ich mich erkundigt. Doch dazu hiel3 es bei der
Musterung und in Stuttgart, das sei nur eine kleine Truppe. Dazu wlrden vor
allem langer Dienende kommen. Ich war ja zunachst nur Z-2 (Zeitsoldat fir 2
Jahre). Spater horte ich vom Hoérensagen, dass dies die Lieblingstruppe der
Adeligen sei. Aber das kann ein Gerlcht sein. Jedenfalls wurde mir gesagt, dass
die meisten Soldaten bei der Infanterie und den Panzern gebraucht wurden.

Es war nun ein ganzer Bus voll mit jungeren, aber auch einigen alteren Leuten,
die da von Heidelberg ins ,badisch christliche Hinterland“ beférdert wurden. Das
Kasernengelande und die Gebaude waren nagelneu; sie machten einen sehr
guten Eindruck. Zunachst wurden wir im groRen Speisesaal empfangen. Wir
erhielten einen Vortrag und durften Fragen stellen. Die Offiziere wirkten
ausgesprochen sympathisch und umganglich. Allerdings gab es da einen jungen
Leutnant, Uber den wir alle grinsen mussten. Er war lang und schlaksig, was er
womdglich wusste. Deshalb wollte er vielleicht einen besonders strammen



Eindruck machen. Und wenn einer von uns etwas fragte, dann meldete er sich
sofort, damit der vorsitzende Offizier ihn antworten lie3. Das war dann jedes Mal,
wie der ganze Kerl, geradezu eine Karikatur des Militarischen. Ein verstohlenes
Kopfschitteln machte sich bei uns Jingeren breit. Vom Aussehen, Auftreten und
der abgehackten, norddeutsch-lispelnden Aussprache war uns jungen Leuten
dieser preulische Strammsteher unsympathisch. ,Naja, solche gibt's auch®,
dachte ich bei mir. Und spater wurde genau dieser Offizier als Oberleutnant
Becker (Name geandert) mein Kompaniechef ab der Vollausbildung. Mein erster
Eindruck wurde immer wieder bestatigt. Wir kamen nicht so gut miteinander aus.

Nachdem Empfang im grof3en, hellen Speisesaal wurden das Kasernengelande,
ein Kompanieblock (Truppenunterkunft) und der technische Bereich besichtigt.
Alles sah neu, gut und gepflegt aus. Die Stuben hatten Parkettbéden. Die Blocks
ahnelten mehr groRen Wohnhausern als Wehrmachtskasernen. Doch Uber einige
altere Reiseteilnehmer argerte ich mich. Sie liefen hinter mir und einer sagte zu
den Anderen: ,Die Bundeswehr misste auch etwas flir die deutsche Sprache
tun.” Das war gegen unseren Dialekt gerichtet, der zum Glick noch Uberall zu
héren war. Ich drehte mich um und hielt dagegen. Doch die ,Alten“ antworteten
gar nicht. Es waren — aus meiner Sicht — wieder einmal diese arroganten,
preuBischen Kommissknuppel. Das passte gut zu dem dummlich stolzen,
krampfhaft strammen Leutnant. (Spater im Offizierskasino meinte der Oblt Becker
immer wieder einmal verachtlich: ,Diese Beutepreuf3en hier sind keine guten,
keine richtigen Soldaten.” Jedes Mal gab ich ihm in betont Kurpfalzer Dialekt
kontra. Und ich dachte bei mir: ,Zum Gllick habt ihr es nicht mehr zu sagen.
Preul3en ist untergegangen!)

Im technischen Bereich wurden uns dann neben alten amerikanischen Panzern
(M 41) die sogenannten ,Neckermann-Panzer gezeigt. Auf Unimog-Fahrgestelle
waren die Umrisse eines Schitzenpanzers als Attrappen aufgebaut. Das hatte
man von der Reichswehr Gbernommen. Bei den Soldaten waren diese Fahrzeuge
beliebt, denn sie waren sehr gelandegangig und wendig. Spater hat mich einmal
ein Kraftfahrer auf so einem Gefahrt von Walldirn nach Kirchzarten bei Freiburg
gefahren. Es ging flott. Mit einem Kettenfahrzeug hatten wir es niemals und schon
gar nicht Uber die Autobahn geschafft. (Mit Panzerung gab es viel spater die
leichten Radpanzer ,Luchs® und ,Fuchs®. Sie hatten Vorgangermodelle in der
Reichswehr.* Sie hatten uns in der Heimatschutztruppe und Uberhaupt beim
.verdeckten Kampf‘ gegen Partisanen, Fallschirmjager usw. viel genutzt. In
Afghanistan forderten die Offiziere solche Panzer.)

Am 01.04.1962 war es dann soweit. Ich riickte als Rekrut® in die Walldiirner
Kaserne ein. Dort waren drei Bataillone mit jeweils rund 1.000 Mann stationiert.

4 Radpanzer waren nicht wie Kettenpanzer durch den Versailler Vertrags verboten.
® Rekrut = Eingezogener, Rekrutierter, noch nicht ausgebildeter Soldat.



Die Eingebildetsten waren die Artilleristen. Sie hatten Panzerhaubizen und
wurden nur die ,geile Arie“ genannt. Am wenigsten angesehen war das
Versorgungsbataillon, die ,Schmier-Nippel“. Ich kam zu den Panzergrenadieren
SPz (Schitzenpanzer). Das waren die armen Schweine, die Stoppelhopfer, mit
dem vielen Gelande- und Gefechtsdienst. Vom Ansehen standen wir in der Mitte.
Doch wir selbst sahen uns als das Ruckgrat der Armee. Wir gehorten zur 12.
Panzerdivision (PzDiv), deren Stab in Tauberbischofsheim, spater in
Veitshochheim beim Wurzburg war. Unser Divisionskommandeur war der General
Kurt von Einem. Auch in der Bundeswehr war damals der Anteil der Adligen noch
hoher als in der Gesamtbevolkerung. Die Aufstellung dieses GroRverbandes (=
12. PzDiv mit tber 10.000 Mann) hatte erst am 01.01.1961 in Tauberbischofsheim
begonnen. Und erst nach meiner Zeit am 10.04.1965 war die Aufstellung
abgeschlossen. Der Verband gehodrte zum Il. Korps in UIm und wurde 1965 dem
Oberkommando der Nato unterstellt. Wir waren die frankische Division mit
Standorten in Bayern, Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz. Doch unter den
Offizieren, die in der Bundeswehr ja quer durch Deutschland versetzt werden,
waren viele angenehme und unangenehme Preul3en.

Die Division hatte drei Brigaden mit je rund 4.000 Soldaten; die Friedensstarke
war etwas geringer, die Verteidigungsstarke hoher. Eine voll aufgestellte
Panzerbrigade hatte sechs Bataillone, und zwar drei Panzerbataillone, ein
Panzergrenadierbataillon und ein Panzerartilleriebataillon. Dazu kam noch ein
Versorgungsbataillon. Wir gehorten zur 36. Panzerbrigade.

Im Uberblick:

Korps (~ 40.000 — z.T. 80.000 Mann) = Division (Div) (~ 12.000) = Brigade
(Brig) (~ 4.000) = Bataillon (Btl) (~ 1.000) = Kompanie (Kp) (~ 150 - 250) =>
Zug (~ 40) = Gruppe (Grp) (~ 12) — Nur Anhaltzahlen, starke Schwankungen!

Ein Zug besteht in der Grundausbildung i.d.R. aus 1/3/36, d.h. 1 ZugFhr (Ltn oder
Fw oder Fhr), 3 GrpFhr (Uffz oder Fhj) und 36 Soldaten (PzGren). Dazu kam noch
ein Hilfsausbilder je Gruppe.

10




Unser Zug mit Ltn Friedrich (helle Uniformjacke), links daneben mein Gruppenfihrer Uffz
Lambrecht, oberste Reihe ganz links PzGren Pfreundschuh

In den Block der 4. Kp bin ich also am 01.04.1962 eingeruckt. Unsere Kompanie
bestand aus drei Zigen mit je drei Gruppen. Ich gehérte zum 1. Zug mit dem
Leutnant Friedrich als Zugfuhrer. Eine Gruppe umfasste zwolf Rekruten und einen
Gruppenfihrer. Mein Gruppenfihrer war der Unteroffizier Lambrecht aus
Oberfranken. Mit beiden Vorgesetzten hatte ich es gut getroffen. Der Lambrecht
war der freundlichste und kameradschaftlichste Vorgesetzte der Kp. Wenn es
spater beim sog. ,Maskenball® um mdoglichst schnelles Umziehen und
Heraustreten aus dem Kasernenblock ging, dann kam der Lambrecht auf unsere
Stube. Er hat uns geholfen, schnell in die Kleider und Ausristung zu kommen. Er
hat laute und klare Befehle gegeben, aber immer freundlich und wohlwollend mit
uns gesprochen. Wir empfanden ihn als Kameraden, obwohl er nicht nachlassig
oder kumpelhaft war. Nein, kumpelhaft war er Uberhaupt nicht. Und das fand ich
sehr gut. Bei Kumpanei treten Schulterklopfen und Bequemlichkeit in den
Vordergrund, der Auftrag, die Arbeit treten zurick. Vorgesetzte durfen sich nicht
anbiedern. Es geht nicht ums Personliche, es geht um die gemeinsame
Bewaltigung von Aufgaben und Ausbildungszielen. — Als ich spater selbst als
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Fahnenjunger und Gruppenfihrer in Kirchzarten Rekruten ausbildete, hatte ich
immer den Lambrecht als gro3es Vorbild vor Augen.

Der Leutnant Friedrich, unser Zugfluhrer, war Berufsoffizier. Er war etwas
verschlossen und kimmerte sich nicht so aufdringlich um seinen Zug. Die
Feldwebel (Fw) und Unteroffiziere (Uffz) in den anderen Zigen und Gruppen
schikanierten ihre Leute immer wieder einmal. Psychische oder seelische
Abhartung war dabei angeblich das Ziel. Das habe ich bei meinen unmittelbaren
Vorgesetzten nie erlebt. Aus den anderen Gruppen sind mir der Unteroffizier
(Uffz) Stupp und der Gefreite Dumbach, ein Hilfsausbilder, unangenehm in
Erinnerung. Auch der norddeutsche Uffz Klostermeier hat oft dumme und ordinare
Spriiche losgelassen.® Der Stabsunteroffizier Stobbe wollte ein sehr guter Soldat
sein. Er war sachbezogen, personlich nicht unangenehm. Kompaniefeldwebel,
auch Spiel® oder ,Mutter der Kompanie“ genannt, war der Hauptfeldwebel (HFw)
Hochstadt. Er war flr den Innendienst zustandig, also Ordnung und Sauberkeit
sowie Schreibstube. Er und der Hauptmann Winkler, unser Kompaniechef, waren
noch kriegsgedient. Wie viele andere Offiziere und alte Feldwebel hatten sie Uber
der linken Brusttasche auf ihrer Dienst- und der Ausgehuniform eine recht
ansehnliche Ordensspange; meist war das Eiserne Kreuz erster oder zweiter
Klasse dabei. Die anderen Uffz und Fw waren i.d.R. beim Bundesgrenzschutz von
ehemaligen Angehorigen der Wehrmacht ausgebildet.

Am ersten Tag salien wir dann, als die Sonne unterging, etwas erwartungsvoll,
abwartend in Zivil in unserer Mannschaftsstube. Wir waren 4 Stubenkameraden.
Aus dem Nachbarblock besuchten uns einige Soldaten, die kurz vor der
Entlassung standen. Sie prahlten vor allem mit den harten Anforderungen und
dem Gefechtsdienst auf dem ,Blutacker®, den sie hinter sich hatten. Doch ich
schaute mir einen Oberschwatzer genau an und dachte bei mir: ,Was du
unsportlicher Kerl ausgehalten hast, das wird mir nicht schwer fallen.“ Gleich am
ersten Abend gab es Stubendurchgang durch den Unteroffizier Stupp. Daran
erinnere ich mich noch. Ich Gbernahm die Abmeldung der Stube. Die Meldung war
uns vorher mehrmals vorgesagt worden. So stand ich am ersten Abend stramm
und meldete mit lauter Stimme: ,Stube (Nummer vergessen) — belegt mit vier
Mann. — Stube gereinigt und geluftet. — Alle Mann in Betten.” Das war so deutlich
und laut, dass der Stupp mich mit groRen Augen ansah und fragte, ob ich schon
bei der Bundeswehr gewesen sei. Ich verneinte, und er meinte: ,Dafur war das
sehr gut!” — Selbst kleines Lob bliebt hangen.

Die drei Stubenkameraden aus der Grundausbildung sind mir in guter Erinnerung.
Das waren der Bangert aus Heidelberg, der Tunkl aus Sachsenflur bei Bad
Mergentheim und der Sepp Bauer aus Wenigumstadt bei Aschaffenburg. Die
ersten drei oder vier Wochen durften wir die Kaserne nicht verlassen und die

® Alle Namen geéndert.
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ganze Grundausbildung kein Zivil tragen. Wir sollten uns an den neuen
Soldatenstand gewohnen. AufRerdem stand vor dem ersten Ausgang eine strenge
GruRabnahme. Wer nicht vorschriftsmafRig militarisch gruf3en konnte, musste in
der Kaserne bleiben und Uben, bis es klappte. An den ersten Wochenenden
zogen wir in unserer Ausgehuniform durch das Kasernengelande. Wir machten zu
viert die Runde. Dabei wurde fotografiert. Die Ausgehuniform mit Tellermutze
gefiel uns.

Die Stubenkameraden (von links) PzGren Bauer, Tunkel, Pfreundschuh und Bangert
besichtigen das Kasernengelande

Der Bangert war begeistert von den Panzerkolossen. Fast hat er sie gestreichelt.
SchlieBlich war er Maschinenschlosser. Er schwarmte schon von der
Vollausbildung. Dann wollte er sich mit der Technik dieser Ungetime befassen.
Sie waren gut geputzt und machten auf uns einen groRen Eindruck. Aber sie
waren recht veraltet und versagten 6fter. Doch das wussten wir noch nicht. Der
Bangert war ein ruhiger und zuverlassiger Mensch. Ich habe von ihm viel
gehalten. Er war einsatzwillig, wollte aus seiner Bundeswehrzeit etwas machen.

Doch leider ging es ihm wie den meisten einfachen Soldaten. Er kam in die

Vollausbildung und musste dort die restlichen 15 Monate stumpf und stur das Auf-
und Absitzen am Schutzenpanzer HS 30 Uben. Er war, wie die meisten schlichten
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Wehrpflichtigen, mallos unterfordert. ,Gammeldienst® nannten alle die
Vollausbildung, in der sich alles wiederholte und nichts Neues kam. Und der
Bangert wurde spater plotzlich krank. Er hatte es im Knie und konnte nicht mehr
laufen. Immer, wenn ich ihn traf, haben wir kameradschaftlich miteinander
geredet. Und als er so krank war, dass er entlassen werden sollte, da habe ich ihn
wieder einmal getroffen. Unter vier Augen fragte ich ihn: ,Bisch du wirklich krank?“
Da sagte er knapp und kurz: ,Nein!“ Ich nickte ihm nur zu und meinte: ,Ich wees,
warum'’s dir stinkt. Dich hawe se verarscht.“ Ob er entlassen wurde, weil} ich
nicht. Nach meiner Dienstzeit habe ich ihn nur einmal in Heidelberg zufallig
getroffen und mich sehr gefreut. Allerdings war ich in Eile, was ich bis heute
bedauere. Immer diese Eile!

Ganz anders war der Kamerad Sepp Bauer. Er war von Beruf Maler und sprach
ein kraftiges und raues Unterfrankisch mit einem rollenden R. Am besten konnte
er das Wort ,Krrribbel“ ausstoRen und dabei wie ein Spessartwilderer das R
rollen. Etwas von einem ,Rauber aus dem Spessart“ hatte er schon an sich. Doch
grundsatzlich war er sehr ausgeglichen und fréhlich. Oft war er witzig. Wenn es
ab und zu mittags Goger [Hahnchen] gab, dann steckte er sich die abgenagten
Knochen hinter die Ohren. Mit seinem wilden Gesicht, den dunklen Haaren und
Augen sah er wie ein echter Spessartrauber aus. Wenn er dann noch das Messer
zwischen die Zahne nahm und Grimassen schnitt, bogen wir uns vor Lachen.
Aber der Bauer blickte durch. Ich erinnere mich an seinen Spruch ganz am
Anfang der Grundausbildung: ,Dohin hawwe mir arg wennisch zu sage.*

Einmal hat mich der Bauer wirklich Uberrascht, aber auch unseren Gruppenfihrer.
Wir Ubten im Gelande irgendeine Kampfart im Gruppenverband. Plétzlich sagte
der Uffz Lambrecht: ,Ich bin ausgefallen. Der Panzergrenadier Bauer Ubernimmt
das Kommando!* Und nun Ubernahm der Bauer ohne viel Federlesen die
Gruppenflhrung. Wie ein ausgewachsener Unteroffizier scheuchte er uns durchs
Gelande, gab die richtigen Befehle, achtete streng auf die korrekte Ausflihrung.
Der Lambrecht lobte ihn sehr. Und ich dachte bei mir: ,Da sieht man, was alles in
einem Menschen steckt.”

Auch der Kamerad Bauer musste nach der Grundausbildung die langweiligen 15
Monate Vollausbildung durchziehen. Er war zeitweise mit mir in der gleichen
Kompanie.” Da erinnere ich mich an einen Vorfall. Ich war schon ROA
(Reserveoffiziersanwarter) und als UvD (Unteroffizier vom Dienst) eingeteilt.
Jeder Kasernenblock hat unten neben dem Eingang ein UvD-Zimmer. Rund um
die Uhr sitzt dort der UvD oder sein Stellvertreter. Er pfeift auf allen Stockwerken
die Dienste aus, hat vor allem abends den Stubendurchgang zu machen und den
Zapfenstreich zu Uberwachen. Ich fand es schlecht, dass ich Vorgesetzter meiner

” Da ich Uber meinen spateren KpChef und den KpFw einige kritische Bemerkungen machen
muss, werde ich deren Namen andern und die Nr. meiner Kp weglassen.
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friheren Kameraden aus der Grundausbildung war. Deshalb nahm ich meinem
UvD-Dienst etwas ungenauer. Plotzlich horte ich im Gang, lang nach dem
Zapfenstreich die Tur schlagen. Ich ging hinaus und fand hinter der Tur versteckt
meinen Kameraden Bauer. Er hatte eine ganz schéne Alkoholfahne, schaute mich
mit ganz treuen und schuldbewussten Augen an und umarmte mich. Ich klopfte
ihm auf die Schulter und sagte: ,Guck, dass in dei Bett kummsch und dich kaner
sient.“ Ofters merkte ich, dass der Bauer eine gute, geradezu ritterliche
Einstellung zu den Madeln hatte. Er war ein ,pfundiger Bursch®, wie die Bayern
sagen.

Dann war da noch der PzGren Tunkl. Er stammte aus Sachsenflur bei Bad
Mergentheim. Er war Abiturient und hatte im Gegensatz zu allen andern schon
eine ganz feste Freundin. Ich erinnere mich, dass sie ihn besuchte und auf unsere
Stube kam. Sie war nach unserem Eindruck ein nettes, sehr liebes Madel. Und so
verspotteten wir den Tunkl spater schon etwas, dass er seine Freundin an diesem
Sonntag gleich zur Putz- und Flickstunde eingeteilt hatte. Sie musste fehlende
Kndpfe annahen und fur ihn sonstige Handarbeiten erledigen. Der Sepp Bauer
regte sich auf, sagte danach: ,Do fahrt die stundelang mitm Zug un Bus und
muss do dei‘ Sach flicke.“ Doch der Tunkl schwor: ,Das machte sie sehr gern flr
mich!“ Etwas verwohnt war er schon. Nach der Grundausbildung lie3 er sich
wohnortnah nach Bad Mergentheim versetzen. Ob er Reserveoffizier wurde, weil}
ich nicht.

Neben uns war ein Block mit Wehrpflichtigen, die nur 15 Monate dienen mussten.
Wegen der damals angespannten Lage im Kalten Krieg waren wir die ersten, die
nun 18 Monate Wehrdienst ableisten mussten. Fur mich als Zeitsoldat auf zwei
Jahre war das allerdings ohne Bedeutung. An einem der ersten Tage unserer
Grundausbildung war morgens beim Wecken im Nachbarblock der UvD zu hoéren.
Er pfiff und schrie: ,Kompanie-e-e aufstehen!“ Da war im ganzen Kasernenblock
ein einziger grofRer Jubelschrei zu héren. Die Kompanie wurde entlassen. Ich fand
das schon sehr erstaunlich, dass die Mannschaften sich so auf die Rickkehr in
ihren Zivilberuf freuten. Ich wiegte den Kopf und Uberlegte, was die Bundeswehr
wohl falsch gemacht hatte. Die spateren Entlassungen von Wehrpflichtigen, die
ich erlebte, waren allerdings nicht mit solch einem Befreiungsschrei verbunden.
Mit bunten Huten, geschmuckten Spazierstdcken, Liedern, einem Leiterwagen mit
Bier und einigen Disziplinlosigkeiten wanderten die Reservisten aus der Kaserne
durch Walldirn zum Bahnhof.

1962 war mit der Kubakrise einer der Hohepunkte des Kalten Krieges. Kennedy
war von 1961 bis 1963 Prasident der USA. Das kommunistische Kuba lag wie ein
Stachel vor der Sudflanke der USA. Mit Hilfe der Sowjetunion ristete das Castro-
Regime immer mehr auf. Die von Kennedy unterstitzte Landung von
Exilkubanern in der Schweinebucht war im April 1961 gescheitert. Im April 1962
stellten die USA in der Turkei auf Russland gerichtete Atomraketen auf. Die
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Russen taten entsprechendes in Cuba. Wir Rekruten merkten das plotzlich. Denn
Uberraschend gab es Nato-Alarm.

Alle Bataillone riuckten aus der Kaserne und wurden nach Osten in
Verfligungsraume verlegt. Nur wir Rekruten konnten noch nicht mit Waffen
umgehen und blieben zurtck. Wir mussten nun die Wache am Kasernentor und -
zaun Ubernehmen. So bekamen wir vom Staatsunteroffizier Stobbe eine
Kurzausbildung im Gebrauch der Handfeuerwaffen. Der Panzergrenadier Harry,
auch Abiturient und Uber seinen Vater ein guter Bekannter unserer Familie, wurde
zum stellvertretenden Wachhabenden eingeteilt. Er war seinem Zugfuhrer als
Mustersoldat aufgefallen.

Der Hohepunkt der Kubakrise war dann im Oktober 1962. Ich war damals in der
Vollausbildung. Auch da erinnere ich mich an einen Natoalarm, bei dem mir vor
allem unser Spiel3, der Hauptfeldwebel Breit (Name geandert), auffiel. Ich fand, er
war einfach am Schleudern und wusste nicht recht, was zu tun war. Ich habe
noch seinen verunsicherten Schreckensruf in den Ohren: ,Jetzt ist die Kacke am
Dampfen.“ Uberhaupt fanden wir Soldaten wahrend unserer ganzen Zeit, dass
unsere Truppe nicht voll einsatzfahig war. {Was ich mir dazu im Einzelnen dachte,
wie aus meiner Sicht Verbesserungen aussehen sollten, werden wir in diesem
Buch ofter besprechen.}

Im Internet konnen wir heute nachlesen, dass am Montag, dem 22.10.1962, alle
US-Streitkrafte in erhdhte Alarmbereitschaft versetzt wurden. Viele Soldaten
wurden zur Vorbereitung einer Invasion nach Florida verlegt und rund 200
Kriegsschiffe vor Kuba in Stellung gebracht. Die Welt stand am Rande eines
Atomkriegs, wie wir heute wissen. Am 27.10.62 erklarten sich dann die Russen
bereit, die Atomraketen aus Kuba abzuziehen. Im Gegenzug stimmten die
Amerikaner dem Abzug ihrer Jupiter-Raketen aus der Turkei zu.

Die Zahl der Kriegsdienstverweigerer war damals in der Bundesrepublik sehr
gering. Sie schwankte meist zwischen 2.500 und 3.500 Antragen im Jahr fur die
ganze Republik. Die Zahl war wohl durch die Erhéhung des Grundwehrdienstes
auf 18 Monate 1962 mit 4.489 Antragen recht hoch.® Im Jahr meiner Entlassung
(1964) war sie mit 2.777 unterdurchschnittlich gering. Im Protestjahr 1968 wurde
dann erstmals die 10.000er Marke uberschritten.

Gegen Ende unserer Grundausbildung, am 09.06.1962, wurde der Major Dr.
Ernst Kuppinger unser Bataillonskommandeur. Er war ein hochdekorierter
Weltkriegsoffizier, Trager des Eisernen Kreuzes | und Il sowie des Ritterkreuzes
mit Eichelaub. Urspringlich war er Reserveoffizier gewesen und dann wahrend

8 Antrage sind noch keine Anerkennungen, die nicht gro3zligig waren. Zeugen Jehovas wurden
immer anerkannt, zu Recht nach meiner Meinung. lhnen kann man’s glauben.
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des Krieges zum aktiven Hauptmann befordert worden. Er hatte den ganzen
Russlandfeldzug mitgemacht und war 1945 in franzdsische Gefangenschaft
geraten. Doch uns gegenluber hat er nie Uber seine Auszeichnungen oder
.Heldentaten“ gesprochen. Er war ein aulerst freundlicher und menschlicher
Kommandeur, ein Bauernsohn aus dem nordbadischen Dorf NeuluBheim.

Ernst Kuppinger als junger Hauptmann in der Wehrmacht

Gleich nach der Ubernahme des Bataillons und kurz nach unserer
Grundausbildung hat er dann die PzGren, die Abiturienten waren, zu sich
befohlen. Ich weil® es wie heute, dass wir im Kommandeurszimmer im Halbkreis
um ihn standen. Wir, das waren der Hermann, der Harry, der Werner, der Ronald,
der Gerhard Pfreundschuh und der Wilfried.® Wir hatten uns nach dem Alphabet
der Nachnamen zu ordnen. Zunachst fragte er jeden, was er werden wolle. Ich
war der zweitletzte und sagte: ,Berufsoffizier. Ich hére noch seinen freudigen
Aufschrei und den Satz: ,Endlich einer!” In der ganzen folgenden Zeit war uns der
Kommandeur ein ferner, aber vaterlicher Freund. Das empfanden wir alle sechs
so, die dann gemeinsam am 01.01.1964 zum Leutnant beférdert wurden. Kurz vor
unserer Entlassung haben wir unseren Kdr dann zu einem feierlichen
Abschiedsessen nach Hettigenbeuern bei Buchen eingeladen. Das dortige Hotel
Dietrich war damals im weiten Umkreis das Beste. Als wir ihm sagten, dass er an
diesem Abend unser Gast sein solle, da meinte er: ,Ach, Ihr jungen Herren, gebt
doch nicht so an!“ Doch wir bestanden darauf und erklarten, dass wir damit
unseren Dank und unsere Wertschatzung zeigen wollten.

Der Major Dr. Kuppinger hatte nach dem Krieg Volkswirtschaft studiert und war
dann im Statistischen Bundesamt beschaftigt. Ich war spater als Ordonanzoffizier

® Namen geandert. Ich weil} nicht, ob alle bei allen Streichen ihre Namen horen wollen.
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dabei, als er seine ehemaligen Kollegen aus Wiesbaden einmal eingeladen hat
und ihnen sein Bataillon zeigte. Unser Kuppinger war nie abgehoben, sondern
sehr bodenstandig. Und besonders der Wilfried merkte: ,Wenn er montags vun
Neilusse [Neuluheim] zurickkummt, dann spricht er so schon Dialekt. Des legt
sich dann; un‘ gegen End vun de Woch‘ hot er wieder den militarische' Tonfall
druf.“ FUr uns junge Offiziersanwarter war er eine unsichtbare Rickendeckung.
Ich hatte das bald nétig, bei meinem KpChef Becker (Name geandert) in der
Vollausbildung. Ich war da immer in Halb-Acht-Stellung, man kdnnte auch sagen
im ,verdeckten Kampf‘ mit dem Becker. Mit dem Hauptfeldwebel Breit (Name
geandert), dem Kompaniespiel3, ist schlieRlich der Krieg offen ausgebrochen.
Doch daruber spater.

Der militarische Auftrag

Aus Rekruten, also frisch Rekrutierten, soll die Grundausbildung ausgebildete
Soldaten machen. Das umfasst vor allem drei Ziel- und Ausbildungsbereiche:

- die infanteristische Grundausbildung (Gefechtsdienst),

- die Formalausbildung, wozu nicht nur das Exerzieren, sondern auch das
militarische Auftreten, die Disziplin, Ordnung und Sauberkeit gehdren,

- die kdrperliche Ertlichtigung, vor allem durch Sport und Gelandedienst.

Die infanteristische Gefechtsausbildung

Immer wieder einmal horten wir, dass die Bundeswehr im westlichen Bundnis die
einzige Armee sei, die sich noch eine infatristische Grundausbildung ,leisten®
wurde. Ich bin der Meinung, dass dies unverzichtbar ist. Im Ernstfall kann jeder in
die Lage kommen, dass er kampfen, sich verteidigen oder durchschlagen muss.

Ein schones Beispiel aus dem Zweiten Weltkrieg horten wir einmal von einem
kriegsgedienten Offizier in der Infanterieschule Hammelburg. Truppfuhrer der
Feldkiche war ein kraftiger Obergefreiter. Da die Kiche deutlich hinter der
Kampflinie, im sicheren Bereich lag, hatte sie noch nie Feindberihrung gehabt.
Doch eines Tags schlug plotzlich die Nahsicherung Alarm. Um die Feldkuche
schlichen sich russische Truppen in Ubermacht an. Der Obergefreite griff zu
seinem Karabiner und gab seinen ,Klchen-Bullen®, wie diese genannt werden,
den Befehl: ,Alles hort auf mein Kommando! Angriffl Marsch! Marsch!“ Und die
ganze Kuchenmannschaft stirmte mit Angriffsgeheul zwischen den Baumen auf
die heranschleichenden Russen. Diese vermuteten einen massiven Gegenangriff
und fliichteten. Spater stellte sich heraus, dass der Kiichentrupp eine ganze
Kompanie in die Flucht geschlagen hatte. Am ubernachsten Tag ging der
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Obergefreite mit dem EK | [= Eisernes Kreuz erster Kasse] und geschwellter Brust
stolz durch die Reihen seiner Kameraden.

Das allerwichtigste Ziel dieser Gefechtsausbildung ist nach meiner Uberzeugung,
dass die Soldaten ein militdrisches Selbstbewusstsein bekommen. ,Ja, ich
kann’s!“ muss am Ende der Grundausbildung die Selbsterkenntnis sein. Doch
wenn ich meine Kameraden am Ende unserer Grundausbildung so im Geist an
mir vorbeimarschieren lasse, dann war genau das noch nicht der Fall. Wir alle
hatten das Gefuhl, wir sind auf dem Weg zum Ziel, aber noch nicht angekommen.

(Ich war schon damals der Meinung, dass die Grundausbildung ein halbes Jahr
dauern und viel zielgerichteter aufgebaut sein musste. Als Ordonanzoffizier
sprach ich 6fter mit dem Kommandeur darlber. Er war der gleichen Ansicht. Bei
.3.14 Wie konnte die Bundeswehr besser werden? werden wir darauf
zurickkommen. Hier nur einige erste Hinweise.)

FUr die Soldaten beginnt das Selbstvertrauen ganz schlicht mit dem Schielden.
Wie das gehen musste, habe ich an zwei Beispielen erlebt. Unser Kommandeur,
der Major Dr. Kuppinger, wollte unbedingt den zweiten Stern. Er wollte endlich
Oberstleutnant werden. Doch es lief das Geriucht, dass er einmal einer Zeitung
ein Interview gegeben habe, das war wohl ehrlich, aber ,oben“ schlecht
angekommen. So sei das eben heute, und so musse er halt warten. Er wollte aber
vor allem durch militarische Leistungen auffallen. Dazu gab es eine Gelegenheit.
Bundeswehrweit wurde flir alle Bataillone des Heeres das Schielfen um den
.,_Rommelpreis® ausgeschrieben. Wer dort gut abschnitt, fiel angenehm im
Bundesverteidigungsministerium auf.

Der Kuppinger lie® sich daher von allen Kompanien die besten Schitzen melden.
Aus den Meldungen wurde dann eine Mannschaft zusammengestellt. Ich sehe
noch einen jungen Stabsunteroffizier vor mir, der besonders gut schoss und dazu
noch gewieft und einsatzfreudig war. Er wurde Mannschaftsfihrer dieses
Elitetrupps. Ich war als Ordonantsoffizier dabei, wie der Kommandeur ihm den
Auftrag mit allen Vollmachten und die volle Unterstlitzung gab. Die Manner
wurden aus der Truppe herausgezogen und auf den groRen Truppenibungsplatz
der Infanterieschule nach Hammelburg verlegt. Dort schossen sie von morgens
bis abends. ,Schiel’t, was das Zeug halt! Schiel3t Tag und Nacht und meldet mir
die Fortschritte und die SchieRergebnisse”, ermunterte der Kommandeur.

In kirzeren Abstdnden kamen die Schiessergebnisse und verbesserten sich
zusehends. Das Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein der Soldaten wuchs. Wir
besuchten sie in Hammelburg. Von der Mannschaft, die ich einige Male
besichtigen konnte, hatte ich einen sehr guten Eindruck. Die Manner waren mit
Feuer und Flamme dabei. Das Rommelpreis-Schiel3en fand erst nach meiner
Entlassung statt. Ich erkundigte mich danach beim Kommandeur. Die Mannschaft
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hatte gut abgeschnitten und war mit dem 9. Platz unter den 10 Besten der
Bundeswehr. Doch unser Kuppinger war nicht so zufrieden. Er hatte sie gern auf
dem Siegertreppchen unter den ersten Drei gesehen. Doch die Soldaten wussten,
dass sie nun gut schieflden konnten.

Das zweite Ereignis fand ebenfalls auf dem Ubungsplatz der Infanterieschule
Hammelburg statt. Ich war Reservist und machte eine Wehrubung. Es war die
Zeit des Terrors der ,Roten Armeefraktion® und der ,Baader-Meinhof-Bande®.
Neben uns, auf dem gleichen Schiessstand uUbte eine Sondereinheit der
hessischen Polizei. Und zur Terrorismusbekampfung gehorte, dass man schieflden
konnte. Die Manner Ubten den ganzen Tag; ich meine Uber vier Wochen. Ich war
damals 1972 auch fur vier Wochen auf dem Bataillonskommandeurslehrgang.
Vom Rommelpreis-Schiel3en angeregt sprach ich immer wieder mit den Polizisten
uber ihre Fortschritte. Sie waren sehr zufrieden; ich merkte, wie ihr
Selbstvertrauen wuchs.

Fir Soldaten ist das Schief3en die erste und einfachste Fahigkeit, die sie besitzen
mussen. Ich erinnere mich an den haufig wiederholten Satz unseres Leutnants
Friedrich: ,Wer schneller schiel3t und besser trifft, bleibt Sieger.“ Und die Soldaten
schief3en gern. In meiner Reservistenzeit erlebte ich das immer wieder. Die vielen
SchieRlibungen des Reservistenverbandes waren gut besucht. So eine
vierwochige, ganz straffe und zielgerichtete SchieRausbildung auf einem
Truppenubungsplatz wie Hammelburg sollten alle Rekruten wahrend ihrer
Grundausbildung durchmachen. Dabei sollten auch Leistungsgruppen gebildet
werden. Die schwacheren Schitzen miussten noch mehr und noch gezielter, noch
personlicher betreut und damit ausgebildet werden. {Ich erinnere an das, was ich
bei der Schulreform Uber das Lernen von Lesen, Schreiben und Rechnen in der
Grundschule gesagt habe: Uben und nochmals tiben. Manche miissen eben mehr
als andere Uben, bis sie es kdnnen.}

Ich selbst habe das auch erlebt. Das Schie3en mit der Pistole ist schwierig. Denn
der kurze Lauf wird beim Abdricken zunachst fast immer verkantet, und der
Schuss landet neben dem Ziel. Ein Feldwebel hat mir einmal in einer langeren
Privatstunde dann das Schiel3en mit der Pistole beigebracht. Er zeigte mir, wie
man ganz vorsichtig von oben nach unten ins Ziel geht, den Hahn schon vorher
anspannt und dann ganz vorsichtig durchdriickt, damit die Pistole sich nicht beim
Abschuss bewegt. Und tatsachlich, ich bin zu guten SchieRergebnissen
gekommen. Es ist bezeichnend, dass ich das nicht in meiner zweijahrigen
Dienstzeit, sondern erst als Reservist bei irgendeiner Wehrubung lernte.

Das nachste, was das Selbstvertrauen eines Soldaten starkt, ist eine gute
Marschleistung. Am Anfang der Grundausbildung horten wir von unseren
Vorgesetzten, dass wir vom zivilen Wanderer zum militarischen Marschierer
aufsteigen sollten. Wir nickten alle. Doch wahrend der Grundausbildung wurde

20



dies dann viel zu wenig und vor allem nicht folgerichtig gelibt. Schritt fur Schritt
hatte durch einen wodchentlichen Marsch diese Leistung verbessert und
gemessen werden mussen. Stattdessen hiel3 es nur zwei oder drei Mal mit
abschreckendem Ton: ,Morgen kommt ein Gewaltmarsch!“ Vielleicht wollten sie
unsere seelische Belastbarkeit prifen. Doch sie hatten zuvor die kérperliche
Leistung entwickelt missen. Denn nach solchen Gewaltmarschen, die wir noch
auf der HOS (Heeresoffiziersschule) bei einer Ubung in der Lineburger Heide
machten, ist es dann regelmallig zu erheblichen Ausfallen gekommen. Es gab
FuRkranke mit Blasen und sonstigen Beschwerden. Dadurch wird das
Selbstvertrauen nicht gestarkt, sondern angekratzt, weil jedes Mal nicht wenige,
sondern zu viele ausfielen. Ich sah immer die Schuld nicht bei den Soldaten,
sondern bei den Vorgesetzten. Sie hatten ja Tag und Nacht die Aufsicht und
Befehlsgewalt. Sie bestimmten, was getan wurde. Ein Soldat konnte fir sich keine
Sondertbungsstunden einplanen. Das war im Dienstplan nicht vorgesehen. Die
Vorgesetzten haben versagt! (Das erinnert mich an meinen Grundsatz fir
Schulen und Hochschulen: ,Wer lehrt, darf nicht prufen!® Denn bei Prifungen
werden zugleich die Lehrkrafte und ihre (Aus-)Bildungserfolge gepruft.)

Kommen wir zum eigentlichen Inhalt der infanteristischen Grundausbildung. Es ist
vor allem der Kampf der Gruppe (Unteroffizier mit sieben bis zwdlf Mann). Die drei
Kampfarten Angriff, Verteidigung und hinhaltender Kampf (heute: Verzdgerung)
sind zu Uben bis zum kdnnen. Dabei kann nie auf den Kampf zu Ful} verzichtet
werden. Das qilt gerade fur die moderne Kriegfiihrung aus dem Hinterhalt, die
auch ,verdeckter Kampf* heift. In unwegsamem, gebirgigem oder bewaldetem
Gelande und im H&userkampf konnen Panzer und GroRgerat nur bedingt
eingesetzt werden. Und im heutigen Terroristenkrieg, wie ihn Taliban und andere
fuhren, liegt hier sogar der Schwerpunkt. Der franzdsische Oberst Kleinmann, ein
Elsasser, auf den ich noch ofter zu sprechen komme, war einige Jahre in
Vietnam. Ich horte einmal einen Vortrag Uber seine dortigen Kriegserfahrungen.
Er meinte, der grol’e Nachteil der Amerikaner war, dass sie keine Infanterie
hatten. Die Franzosen seien da besser gewesen, vor allem wegen der
Fremdenlegion. Doch der Vietkong habe sich unsichtbar bewegt, sei mit dem
Boden formlich verwachsen gewesen.

Den Wert der Infanterie habe ich in meinen 11 Jahren als Reservist der
Heimatschutztruppe schnell erkannt. Unser Auftrag war, Partisanen und
Terroristen, luftgelandeten Feind und Einzelkdmpfer zu bekampfen, Einrichtungen
gegen Sabotage zu sichern. Wir nahmen mit der Schweizer Armee Verbindung
auf, besuchten ein Basler Regiment und studierten deren Kampfgrundsatze.
Erster Auftrag war, in kleinen Kampfgruppen oder Trupps den verdeckt
kampfenden Feind in Waldern oder anderen Verstecken aufzusplren. Auf3erdem
waren die vielen empfindlichen Punkte (EP) wie Wasser- und Elektrizitatswerke,
Bricken, Fernmeldeknoten, kurz die Infrastruktur zu sichern.
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An meine Zeit in der Heimatschutztruppe fuhlte ich mich sofort erinnert, als ich die
Berichte vom Balkankrieg oder dem zahen Kampf der Amerikaner nach ihrem
,Sschnellen Sieg“ im Irak gelesen habe. Auch in Afghanistan ist vieles ahnlich. Vor
allem erkannten wir Reservisten der Heimatschutztruppe eines schnell: Wer die
ortliche Bevolkerung gegen sich hat, der steht auf verlorenem Posten! Das zeigte
uns unsere Grofilbung ,Badisches Bauland“ besonders deutlich. (Dazu unter
»3.11 Reservist in der Heimatschutztruppe® genaueres.)

Den infanteristischen Kampf mit Schiefen und Marschieren, mit Angriff,
Verteidigung und hinhaltendem Kampf in kleinen Gruppen oder Zigen muss auch
die modernste Armee konnen. AulRerdem ist die Aufklarung, also das Wissen, wo
der Feind ist, was er macht und was er vorhat, fur jede Truppe lebenswichtig. Der
Spahtrupp dient dazu als das ,Auge der Kompanie“. Schleichend, kriechend und
robbend wird sich herangeschlichen, um den Feind zu beobachten. Das machten
wir in der Grundausbildung gern. Es war wie die Gelandespiele in unserer
Jugend. Wir hatten es viel 6fter Gben missen.

Noch etwas ist mir als Rekrut immer wieder durch den Kopf gegangen. Wenn im
Gelande so eine Gruppe gegen die andere den Kampf Uben sollte, dann
schossen wir mit Platzpatronen wild durch die Gegend. Gezielt wurde kaum,
Treffen war nicht méglich. Ich dachte mir, es miisste eine Ubungsmunition mit
Kalkklgelchen erfunden werden. Die Soldaten mussten Schutzbrillen aufsetzen,
damit sie nicht an den Augen verletzt werden; und die Kalkkligelchen mussten
dann auf der Uniform aufplatzen und zeigen, ob jemand getroffen wurde oder
nicht. Dann ging jeder, so dachte ich mir, schnell und gut in Deckung. Das
gefechtsmalige Bewegen im Gelande wirde echt und mit schnellen,
unmittelbaren Ruckmeldungen gelernt. Aul3erdem kdnnten dann die sog. Ausfalle
und Verwundungen gleich echt mitgespielt werden. Wer oft ausfallt oder
L,verwundet” wird, der musste dann eben besonders betreut nachuben.

Am Ende der Grundausbildung zogen wir auf den kleinen Truppentbungsplatz
Wolferstetten bei Kllsheim, ganz in der Nahe meiner frankischen Urheimat, dem
Dorfle Uissigheim. Dort gab es eine 48-Stunden-Ubung und die Besichtigung
durch den Kommandeur. Unser Hauptmann, den ich sonst selten gesehen hatte,
erklarte uns den Sinn der Ubung. Wir sollten nun zeigen, dass wir ausgebildete
Soldaten seien. Jetzt gehe es in die Vollausbildung zu den Schitzenpanzern, den
HS 30. Der Kommandeur wiurde die Truppe besichtigen und sich damit Gber
unseren Ausbildungsstand vergewissern. Ich kann nur sagen, in uns allen stieg
ein etwas sonderbares Geflihl auf. ,Weil der da vorne Uberhaupt, wie es um uns
steht? Sollen wir so, nach dieser kurzen Ausbildung und mit diesem
Ausbildungsstand gegen die Russen antreten und kampfen?“ Wir Soldaten
sprachen miteinander; und unser soldatisches Selbstvertrauen hielt sich sehr in
Grenzen — milde ausgedruckt.
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Die Formalausbildung

Armeen bestehen aus grolen Menschenmassen. Diese sind schnell und
beweglich zu fuhren. Und ,FUhren“ heil3t, mit Menschen gemeinsame Ziele
anzusteuern und zu erreichen. Dabei geht es im Krieg um Leben und Tod.
Schnelligkeit, das wissen wir schon vom Wild im Wald, erhoht die
Uberlebenschancen gewaltig. Doch nicht nur der Einzelne, sondern auch die
Gruppe und der groliere oder ganz grof3e militarische Verband mussen schnell
bewegt werden. Das uralte ,Exerzieren“'® diente schon diesem Zweck. Zu Recht
lie® die Bundeswehr diesen Begriff hinter sich. Sie nennt nun das geordnete
Antreten und Marschieren in Zug-, Kompanie- oder Bataillonsstarke
.,Formalausbildung®.

Doch wir mussen alle Formen des militdrischen Auftretens und Verhaltens zu
diesem Bereich rechnen. Die laute, klar verstandliche Sprache bei
Befehlsausgaben und Meldungen, ebenso beim Funk- und Fernmeldeverkehr
gehodren dazu. Disziplin gegenuber Vorgesetzten und sich selbst, auch die
Kameradschaft sowie andere Verhaltensregeln und Werte des soldatischen
Lebens sind lebenswichtige militarische ,Formalien®. Das reicht bis zur Sauberkeit
und Ordnung bei Sachen und zur Hygiene bei Personen. — Drill oder Exerzieren
als Strafe und Schikane sind dabei Gift flr die Truppe. Bei unserem Unteroffizier
Lambrecht aus Oberfranken war so etwas undenkbar, der war einfach nicht so —
bei anderen war das oft anders.

Diese ,formale Ausbildung und Ordnung®, diese festen und klaren Regeln sind
nach meiner Uberzeugung der ganz wichtige zweite Schwerpunkt der
soldatischen Grundausbildung. Und ich muss gleich eine Kritik vorwegnehmen.
Ich habe es als sehr falsch empfunden, dass diese formale Ordnung und Disziplin
nach der Grundausbildung sofort deutlich nachgelassen hat. Gerade hatten wir
uns daran gewohnt. Die Unterforderung, auch die zunehmende Lassigkeit und
Gammelei in der Vollausbildung wurden und werden von fast allen Reservisten
heftig kritisiert. ,In der Grundausbildung war es bei der Bundeswehr am
schonsten®, diesen Satz habe ich in meinem Leben unzahlige Male gehdrt.
Warum dieser Ruf nicht nach oben zu den Kommandeuren, Generdlen und
Politikern im Ministerium und Bundestag gedrungen ist, bleibt eines meiner
Lebensratsel. Sie kdnnen wohl Ordnung nicht von Schikane unterscheiden.

Eine Truppe, die beim ,feierlichen Gel6bnis“ nicht mal im Gleichschritt
marschieren kann, nimmt sich selbst nicht ernst. Das habe ich zweimal bei der
Vereidigung meiner beiden Soéhne erlebt. Wir haben noch vor der Vereidigung

1% |ateinisch: exercere = Uben; exercitus = das Heer, das ,Gelbte". Seit dem Altertum gilt beim
Militar: Gben, Uben und nochmals Uben — bis zum ,Konnen im Schlaf’; was Uberlebenswichtig ist.
Gut ware, wenn auch in der Schule Lernen durch Uben wichtiger wiirde als Lernen durch Noten.
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solange das ,Antreten®, ,Richt euch®, ,rechts um*“ und ,links um®, ,im Gleichschritt
Marsch® geubt, bis es der Letzte konnte. Keiner hat bei uns den Gleichschritt
umgeschmissen. Auch der stramme, aufrechte Gang, das richtige Gruflen, der
freie Blick in die Augen der Vorgesetzten wurden gelbt und gekonnt. Die
Soldaten wollen das Kdénnen. Und wenn sie es nicht kbnnen, dann sind sie vor
allem sauer — auf ihre Vorgesetzten und den ,ganzen Verein®.

Unsere Vereidigung / Verpflichtung — Bildquelle: Chronik des PzGrenBtl 362,
am Pult Major Dr. Kuppinger
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Wenn wir nach einer anstrengenden Gelandeibung mit Marsch und Gesang in
die Truppenunterkunft einzogen, dann haben wir uns allen Druck und Dreck von
der Seele gesungen. Die gute Laune und das Selbstbewusstsein kehrten zurick.

Uberhaupt ist irgendwie unserem Militdr und der ganzen Gesellschaft die ,Kultur*
verloren gegangen. Inzwischen wird bei der Bundeswehr tUberhaupt nicht mehr
gesungen. Wir waren noch stolz, als wir diese Bundeswehrtradition den
Amerikanern vorfihren konnten. Ich erinnere mich, dass eine kleine Gruppe von
Amis in unserer Kaserne im technischen Bereich ihre Fahrzeuge reinigte. Da kam
unser Zug im Gleichschritt mit einem kraftigen Lied vorbei. Die Amerikaner
stellten ihre Arbeit ein, drehten sich um und staunten. An ihrem Gesichtsausdruck
konnten wir erkennen, dass sie das gut fanden. Das tat uns wieder gut.

Fur die Seele der Mannschaften wird im Alltag der Bundeswehr einfach zu wenig
getan. Mit dem Gesang ist auch die Militarmusik fast ganz verschwunden. Und
wenn einmal das Musikkorps der Bundeswehr zu Gelébnissen oder Paraden
kommt, dann fallen einem vor allem die dicken Bauche und die schmuddeligen
Uniformen auf. Erkennbar lustlos und kunstlos ziehen diese Musikanten ihre
Vorstellung ab. Jeder merkt, wie lastig und unwichtig ihnen das Ganze ist. Jede
Dorfkapelle spielt mit mehr Begeisterung und Einsatz. Warum wird auf die
vorhandenen Begabungen der Wehrpflichtigen so wenig zugegriffen? Das fragte
ich mich oft. Im Reservistenverband gab es hin und wieder ehrenamtliche
Militarmusikkapellen. Gefordert und gefoérdert hat das niemand. Aus meiner Sicht
wurde und wird in der Bundeswehr immer nur von oben nach unten gedacht. Ich
habe schon in meiner Grundausbildung erkannt: ,Organisationen bauen sich von
unten nach oben auf!”

(Das ist ein allgemeines Problem. Die Ausfuhrungsebene wird immer schlechter
behandelt und bezahlt. Eine Zeitlang bin ich jeden Morgen zusammen mit einer
kleinen Gruppe von Polizisten in der ersten Klasse der S-Bahn durchs Neckartal
nach Heidelberg gefahren. (Ab meinem 60. Lebensjahr leistete ich mir die erste
Klasse.) Oft drehte sich das Gesprach ums Beamtenleben. Einmal kamen wir auf
die Post zu sprechen. Einer meinte, friher sei Postbote eine angesehene und
wichtige Person gewesen. Geld wurde ausgezahlt und Nachnahmen wurden
eingezogen. Die Uniformen hatten etwas dargestellt. Heute hatten die Leute
Arbeitskleidung wie Maschinisten. Doch das sei nicht das Schlimmste.
Gescheucht und gehetzt rennen sie durch die StralRen. Und nicht nur bei den
privaten Unternehmen wurden sie ausgenutzt und unsicher beschaftigt. Postler zu
werden, so die Ubereinstimmende Meinung, konne heute niemand seinen Kindern
empfehlen.)
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Korperliche Ertuchtigung und Sport

Aus meiner Sicht als Rekrut wurde in der Bundeswehr alles nur halbherzig, nicht
bis zur Perfektion gelibt. Es wurde nicht zu einem solchen Kénnen betrieben, das
den Mannern Selbstvertrauen gib. Das gilt gerade auch fur die korperliche
Ertichtigung. Am Anfang der Grundausbildung meinte ein Offizier auf unserem
Sportplatz: ,Wir wollen jetzt Ihre sportlichen Leistungen feststellen. Am Ende der
Grundausbildung werden Sie dann sehen, dass Sie sich erheblich gesteigert
haben.“ Die Uberpriifung am Ende der Grundausbildung fand nie statt. Es ware
auch ganz schlecht gewesen, wenn sich wahrend unserer militarischen
Grundausbildung Uberhaupt nichts geandert hatte. Doch regelmafig, planmafig
und zielgerichtet wurden wir sportlich nicht trainiert. Uberpriifungen gab es schon
gar nicht. Ich machte mir dazu damals so meine Gedanken.

Schlielich kam ich zu dem Schluss, dass in jedem Bataillon (Btl) ein Sportoffizier
der oberste Sportlehrer sein sollte. Das musste nicht nur flr die Grundausbildung,
sondern fur die ganze Zeit des Wehrdienstes und fur alle Truppenteile gelten.
Diesem Btl-Sportoffizier musste in jeder Kompanie mindestens ein Sportfeldwebel
als Kp-Sportlehrer unterstellt sein. — Ahnlich wie der T-Offizier (T = Technischer
Offizier) des Btl der Fachvorgesetzte der Kp-Schirrmeister'" ist. Er iiberwacht den
technischen Dienst und die Einsatzbereitschaft der Fahrzeuge und Waffen. Die
sportliche und korperliche Einsatzbereitschaft der Menschen sollte uns
mindestens genauso wichtig sein wie die vom technischen Gerat; dachte ich mir.

Jeden Tag mussten ein oder zwei Sportstunden auf dem Dienstplan sein.
Dahinter musste ein planmafiges Ausbildungsprogramm stehen, das auf Ziele mit
Erfolgskontrollen und mit Wettkampfen gerichtet ist. Besonders Judo fand ich da
fur Soldaten wichtig. Spater habe ich einige Jahre Judo betrieben und es bis zum
grunen Gurtel geschafft. Ein einziges Mal zeigten uns einige Unteroffiziere ihr
bescheidenes Kénnen in dieser Sportart. Es beschrankte sich auf ein oder zwei
Wirfe. Die Soldaten fanden das gut und hatten gern weitergemacht. Wer Judo
oder einen anderen Kampfsport kann, der fuhlt sich stark und sicher. Auch viele
andere Sportarten hatten angeboten und standig betrieben werden kénnen. Die
Wehrpflichtigen hatten gern FuR-, Hand- oder Volleyball gespielt. Uber die
sportlichen Leistungen jedes Soldaten musste genauso wie Uber seine
Schieldleistungen Buch gefuhrt werden.

Das korperliche und sportliche Selbstvertrauen ist aus meiner Sicht fur jeden von
uns lebenslang ganz wichtig. Da bieten der Wehr- und Zivildienst die einmalige
Gelegenheit, alle jungen Menschen an den Sport und jeden Einzelnen an eine
passende Sportart dauerhaft heranzufihren. Das wirde die lebenslange

" Der Ausdruck kommt vom Pferdegeschirr. Der Schirrmeister war friiher flir bespannte, heute fir
alle Fahrzeuge zustandig.
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Gesunderhaltung sehr fordern. Auch das hatte nach meiner Ansicht niemand zu
Ende gedacht. Fur mich war schon damals der Sport mit kdrperlicher Ertuchtigung
und nachhaltiger Gesunderhaltung der dritte Schwerpunkt einer militarischen
Ausbildung. Spater als ich das Modell ,Erfolgslust® kennen und schatzen lernte,
erinnerte ich mich an meine Soldatenzeit. Durch standige, angemessen hohe
Dauerleistung lasst sich der ,Erfolgspfad® Gber Jahre nach oben fortfihren. (Wir
kommen gleich dazu.)

Auch den Zeit- und Berufssoldaten aller Dienstgrade hatte regelmaRiger Sport
sehr gut getan. Viele Offiziere, angefangen bei unserem schlaksigen Oberleutnant
Becker, hatten Sport vertragen konnen, ja dringend gebraucht. So dachte ich fur
mich, dass mehrere regelmaflige und wochentliche Sportstunden auch fur die
Kompaniespielie, alle Unteroffiziere, flr die Truppenoffiziere und die Offiziere im
Stabsdienst der 1. Kompanie sehr noétig waren. Es gab schon damals einige
dickere Bauche.

Dabei hatten die Sportdienstgrade eng mit dem Stabsarzt zusammenarbeiten
mussen. Und diese beiden Fachrichtungen hatten sich dann noch um die Bil-
Kiche und eine gesunde Ernahrung zu kimmern. In einer so gro3en und so straff
organisierten Einrichtung wie dem Militar konnte so viel Gutes geschehen. Doch
der Friedensdienst in der Bundeswehr erschien mir insgesamt einfach zu
gemachlich, wobei ich die Grundausbildung, die Beférderungslehrgédnge (zum
Unterflhrer u. dgl.) und die Heeresoffiziersschule davon ausnehmen muss.
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2. Die Vollausbildung — Juli bis Oktober 1963

Ein Durchgang in der Vollausbildung dauerte drei bis vier Monate. Dann sollten
die Soldaten als Gefreite voll einsatzfdhig sein. Die Truppe stand zur Verteidigung
des Westens dem Osten gegeniiber. Wir Gefreiten flihlten uns weder nach der
Grundausbildung noch spéter geniligend ausgebildet und ausgertistet. Unsere
Schiitzenpanzer HS 30 waren ungeeignet und unser Funk fiel oft aus.

Fiir die Mannschaften kam in der Vollausbildung ein viel zu schlaffer
Dienstbetrieb, der alle unterforderte. Und nach vier Monaten gab es kaum noch
etwas Neues. Die Dienstpléne fiillten eben die Zeit aus. Der ,technische Dienst”
war viel zu lang. Die Panzer und Kfz waren viel schneller gewartet und sauber.
Noch heute erzahlt mir ein etwa gleichaltriger Nachbar, der Gefreiter bei den
Panzern in Kiilsheim war: ,Eine Woche lang wechselten wir die Panzerketten. Im
Manéver, im Geldnde machten wir das an einem Tag. Es war stinklangweilig. Hier
und auch sonst mussten wir uns oft und lang herumdriicken.” ,Die Hélfte seines
Lebens wartet der Soldat vergebens®, war ein géngiger, oft gehérter Spruch.

Die Langeweile des ,Gammeldienstes® machte die Mannschaften immer
missmutiger. Und wenn dann ,Hé&rteiibungen“ kamen, waren wir dafiir nicht
gentigend trainiert. Viele waren dann (berfordert und fielen aus. Bei den
Mannschaften wurden die eigenen Méngel fiir alle deutlich sichtbar. Das nagte
am Selbstbewusstsein. Warum wurde ihnen so wenig geboten? (Zum Schluss
fragen wir: ,14. Wie kbénnte die Bundeswehr besser werden?”)

Wir Reserveoffiziersanwérter hatten es besser. Wir kamen nach vier Monaten
zum Unterfiihrerlehrgang; danach wechselten Truppenverwendungen und
Lehrgénge in schneller Folge.

Kameraden — Stimmung

In der Vollausbildung sollen die Mannschaften die Kenntnisse und Fahigkeiten
vermittelt bekommen, die sie in ihrer jeweiligen Truppengattung oder besonderen
Verwendung voll einsatzfahig machen. Zu Recht wird es immer als ein grol3er
Vorzug der deutschen Armee angesehen, dass alle, auch die spateren
Fuhrungskrafte, also die kommenden Unteroffiziere und Offiziere, ganz normal,
zusammen mit den Mannschaften die Grund- und die Vollausbildung durchlaufen.
Alle sehen alles einmal mit den Augen eines Panzergrenadiers und Gefreiten.
Daher ist es mir immer ein Ratsel geblieben, warum sich trotzdem so wenig bei
den Mannschaften geandert, verbessert hat. Waren die Fuhrungskrafte alle so
vergesslich?
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Nicht nur wegen des viel lascheren Dienstes, sondern auch wegen der
Zusammenstellung neuer Gruppen war die Vollausbildung ein neuer
Lebensabschnitt fur uns Wehrpflichtige. Die Soldaten, die frisch aus der
Grundausbildung kamen, wurden mit solchen gemischt, die zum zweiten, dritten
oder vierten Mal die Vollausbildung durchliefen. Besonders erinnere ich mich da
an den Gefreiten Brezinka (Name geandert). Er hatte den Durchgang der
Vollausbildung vielleicht schon zum sechsten Mal oder noch &fter hinter sich.
Eigentlich war er ein schlanker und sportlicher, nicht dummer junger Mann. Doch
er hatte einen Fehler gemacht. In seinem jugendlichen Leichtsinn hatte er sich fur
vier oder mehr Jahre verpflichtet. (Genau weil3 ich es nicht mehr.) Und dabei war
er noch ein Querulant, aber einer, der die Spielregeln durchschaute. Von Beruf
war er Verkaufer in einem Bekleidungsgeschaft in Augsburg oder UIm gewesen.
Danach sehnte er sich, wie er erzahlte, sehr zurlck.

Die Kameraden wussten einige Geschichten aus seiner Vergangenheit. Wie alle
langer Dienenden hatte er zumindest Kraftfahrer werden sollen. Doch da habe er
nicht gut getan. Als der Fahrlehrer ihn einmal zu Beginn der Fahrstunde
aufforderte, die Scheiben zu putzen, da habe er nur auf seiner Seite peinlich
genau geschruppt. Dann habe er seinem Vorgesetzten mit den Worten den
Schwamm in die Hand gedruckt: ,So, jetzt putzen Sie Ihre Seite! Ich bin fertig!"
Ich bezweifelte, dass die Geschichte genau so war. Doch erzahlt wurde sie ofters;
und sie passte zu ihm. Jedenfalls musste er die Fahrschule verlassen.

Unsere Unteroffiziere, besonders den etwas dimmlichen und dienstgeilen Uffz
Stramm (Name geandert) reizte der Brezinka bis aufs Blut. Dabei ging er immer
genau so weit, dass sich der Stramm furchtbar aufregte, aber ihn disziplinarisch
nicht packen konnte. Wenn der Stramm sich nun wehrte, dann klingen mir immer
die ruhigen und mahnenden Worte des Brezinka in den Ohren: ,Herr Unteroffizier,
des durfen se aber net sage! Wenn’s des noch einmal sage, dann schreib ich e
saftige Meldung.” Der Brezinka sprach ein nicht zu ausgepragtes Schwabisch. Er
war Flichtlingskind. Beim gemeinsamen Waffenreinigen, der Putz- und
Flickstunde oder auch sonst, unterhielt ich mich oft und gern mit ihm. Dabei wurde
mir klar, dass er als Dauer-Gefreiter erbarmungslos unterfordert war. Mit uns
Stubenkameraden konnte er sehr vernunftig schwatzen. Er war auch nicht
unkameradschaftlich.

Manchmal fragte ich mich, ob er nicht auch in seinem Beruf als Verkaufer
unterfordert war oder spater sein wirde. Denn so, wie er sich ausdrickte und
auch gab, hatte er leicht Abiturient sein kdnnen. Er war ein unubertroffener
Meister der psychologischen und sprachlichen Kriegfiihrung gegen Vorgesetzte.
Doch irgendwie stand er sich selbst im Weg. Die Bundeswehr liel3 ihn
unbarmherzig seinen Dienst bis zum letzten Tag abdienen. Einen zweiten Fall
dieser Art habe ich nicht erlebt.
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In der Vollausbildung war wie gesagt unser Kompaniechef (KpChef) der
Oberleutnant Becker.' Die meiste Zeit teilte ich eine kleine Stube mit drei
Kameraden. Es war ein Eckzimmer gegenuber dem hinteren Treppenhaus und
wohl auch als Unteroffiziersstube geeignet oder gedacht. (Denn irgendwann war
ich nicht mehr in der grélReren Stube mit dem Brezinka.) Wir hatten Zwei-
Stockbetten. Ein Kamerad war der Ralf (Name geandert) aus Karlsruhe. Er war
ein guter Soldat, schlank und sehr sportlich. Ein kleines bissel asiatisch sah er
aus; manche meinten, einer seiner GrolRvater sei ein Japs (Japaner) gewesen.
Ich konnte ihn sehr gut leiden, und wir sind sehr gut miteinander ausgekommen.
Der Ralf hat viel Uber das Leben nachgedacht. Er war ein etwas ruhiger,
besonnen denkender Mensch. Er hatte stets gute Laune.

Ich erinnere mich, wie wir einmal allein auf der Stube sal3en. Er meinte, jetzt wolle
er etwas von mir wissen, was ihm ganz wichtig sei. Ich sei ja ein Abiturient und
solle ihm einmal erklaren, was ,Liebe“ ist. Das beschaftige ihn viel. Fir mich war
das nicht so leicht. Ich hatte zwar eine schéne Jugendliebe mit meiner ,Barbel*
hinter mit; die war im Laufe der Grundausbildung auseinander gegangen. Und
weitergehende, gar voreheliche ,Erfahrungen® waren damals nicht so Ublich wie
heute. So war mein Vortrag Uber geschlechtliche Liebe (von Sex redete man
damals noch nicht), zur nachsthoheren Stufe, namlich der Erotik, bis zur hohen
schenkenden Liebe, der sog. Agape, sehr theoretisch. Im Religionsunterricht der
Schule und auch im Lebenskundeunterricht der Militargeistlichen wurde das auch
so dargestellt. Lang, vielleicht eine Stunde, muhte ich mich ab. Und am Schluss
waren wir beide nicht ganz zufrieden. Der Ralf meinte, das sei ja alles schén und
gut gewesen. Doch was fur ihn die Liebe sei, das wisse er immer noch nicht.

An dieser Stelle muss ich etwas einflechten. Die ,normalen“ oder ,einfachen®
Soldaten waren nach meinem Urteil weniger ,verdorben® als manche meiner
Klassenkameraden im Gymnasium. Das mag auch daran liegen, dass sie die
Entwicklungsjahre (Pubertat) langst hinter sich hatten. So dreckige Witze wie im
Gymnasium horte ich bei der Bundeswehr nie. Das Thema war wichtig, aber es
wurde nicht ordinar abgehandelt. So war es jedenfalls zu meiner Militarzeit.

Dann war auf unserer Stube noch der Rainer (Name geandert). Er war
Ungarndeutscher, Donauschwabe und ein richtig rauer Bursche. Von Beruf war er
Dachdecker. Seine Eltern hatten in einer Kleinstadt im Viertel der
Donauschwaben ein ,Gasthaus®, wie er immer wieder stolz betonte. Der Rainer
war auch ein guter Kamerad. Und wenn wir schon bei der Liebe sind, so hat er ab
und zu von einer Krankenschwester erzahlt. Sie war eine Zeit lang seine Freundin
gewesen. Die Erzahlungen waren schon anschaulich; und einige Male musste der
Ralf erstaunt schlucken und verhalten lachen. Doch auch der Rainer war nicht
ordinar. Er bedauerte es so, dass er das nette Madel hatte laufen lassen. Und

'2 Zur besseren Anonymisierung nenne ich nicht die Kp.
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dann er meinte, so eine wurde er nie mehr bekommen. Er haderte dann mit sich.
Er gab sich die Schuld und fuhrte die Trennung auf sein unruhiges, oft
unbeherrschtes Wesen zurick. Wir anderen meinten, der Rainer habe etwas
Zigeunerblut aus der ungarischen Puszta in seinen Adern. Sein Temperament,
sein feuriges Wesen liebte und hasste er zugleich. Wenn er sonntagabends von
daheim in die Kaserne zurickkam, dann hat er meistens etwas mitgebracht. Und
das waren purer weilder Speck, ganz scharfe Paprika und klarer Schnaps. Er liel3
uns keine Ruhe, wir mussten uns auch dran gewohnen. Wir merkten, man kann
sich dran gewohnen, ja fast stichtig werden nach so scharfem Zeug.

Spater auf der Fahrt ins Mandver nach Frankreich war der Rainer wieder einmal
aus den Latschen gekippt. Unser Feldwebel Maier und der StUffz Schnell (beide
Namen geandert) hatten ihn daraufhin ,vorlaufig festgenommen®. Ganz hinten im
letzten Wagen richteten sie die letzte Plattform fir ihn als Arrestlokal ein. Ein
Besen unter der Turklinke sorgte dafir, dass er von innen nicht 6ffnen konnte. Ich
kam vorbei. Der Rainer sah mich hilflos und bittend an. Ich war schon Gefreiter
ROA (Reserveoffiziersanwarter), aber der Feldwebel und der StUffz waren auch
mir vorgesetzt. Ich wusste auch nicht, was der Rainer gemacht hatte. Ich konnte
ihm nicht helfen. Doch er tat mir leid; aber so war er eben.

Als Landrat habe ich mich immer wieder einmal nach ihm erkundigt, wenn ich
jemand aus seinem Heimatort traf. Doch ich horte keine guten Nachrichten. Er
soll nicht, wie er vorhatte, ein ehrbarer Handwerker und Dachdecker geblieben
sein. Er sei nach Berlin gegangen, so sie sagten. Und er sei mit dem Gesetz, der
Staatsanwaltschaft und dem Strafrichter in Konflikt geraten. Das hatte ich ihm nie
zugetraut, wie ein Vorfall mit unserem nachsten Stubenkameraden zeigt.

Das war der Erich (Name geéandert) aus Karlsruhe. Er hatte ein etwas blasses
und spitzes Gesicht. Er war ein Heimkind, also nicht in seiner Familie, sondern in
einem ,Erziehungsheim® aufgewachsen. Von seiner Schwester erzahlten sie,
dass sie in Karlsruhe als Hure auf den Strich gehen wirde. Mein Kamerad Harry,
der spater auch Leutnant wurde, bemthte sich sehr um den Erich, obwohl er auf
einer anderen Stube lag. Der Harry war ein sehr religioser Mensch und sah hier
fur sich eine Aufgabe. Viel hat er mit dem Erich gesprochen und auch Freizeit mit
ihm verbracht. Doch die wirkliche Wende hat er offensichtlich nicht geschafft.

Denn in unserer Stube fehlte dem einen und dann dem anderen immer wieder
Geld. Das war etwas Unglaubliches. ,Kameradendiebstahl® war eine schwere,
wirklich verachtete Straftat. Das lie®R dem Rainer keine Ruhe. Und eines
sonntagnachts, wir andern schliefen schon, lie3 der Rainer einen mordsmafigen
Schreier los. ,Erich®, schrie er, ,jetzt hab ich dich!* Irgendeiner machte das Licht
an und der Rainer hatte den Erich am Kragen. Er hatte sich mit seiner
Taschenlampe auf die Lauer gelegt. Der Erich war spat gekommen und ganz
leise in die Stube geschlichen. Das Licht machte er nicht an, sondern horchte, ob
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wir alle tief durchatmeten und schliefen. Dann suchte er bei der nachstbesten
Hose nach dem Geldbeutel. Doch der Rainer schlief nicht, er hatte nur so
geatmet. PIl6tzlich ging seine Taschenlampe an, und er hatte den Erich im
richtigen Augenblick im Scheinwerfer. Wir anderen mussten beruhigend auf den
Rainer einreden, damit er den Erich nicht windelweich schlug. Allerdings ist ab
diesem Zeitpunkt niemand mehr etwas gestohlen worden. Ein zweites Mal ist mir
auch kein Kameradendiebstahl bekannt geworden.

An den Wochenenden sind fast alle heimgefahren. Nur Rekruten, die Wache und
die Nato-Bereitschaft (1/3 der Truppe) mussten da bleiben. Seit meinem 18.
Lebensjahr hatte ich einen weilden Motorroller der Marke Lambretta. Mit ihm fuhr
ich jedes freie Wochenende zu meinen Eltern nach Heidelberg. Als es dann
langsam dem Winter zuging, hatten meine Eltern Angst. Schliel3lich war im
November des Vorjahres mein Bruder mit 18 Jahren gestorben. Sie meinten, sie
wollten nicht noch mich verlieren. Und mein Vater bot mir an, einen VW-Kafer zu
kaufen. Die Unterlagen hat er in den Familienakten aufgehoben. Am 20. Oktober
1962 hat er mir bei der Firma VW-Bernhardt fur 3.400 DM einen gebrauchten VW-
Kafer gekauft.

Von da an war dieses Fahrzeug jeden Samstagmittag nach Dienstschluss mit funf
Personen besetzt und fuhr nach Heidelberg. Am besten erinnere ich mich hier an
den Kameraden Peter. |lhn habe ich immer mitgenommen, weil er schon
verheiratet war und zwei Kinder hatte. Mit dem Peter habe ich mich auf den
Fahrten besonders gern unterhalten. Er war sehr gesprachig. In Heidelberg
lieferten wir ihn am Hauptbahnhof ab, denn er musste noch nach Mannheim. Er
war ein echter ,Mannemer®, schlitzohrig und lustig, hellwach und pfiffig. Wenn wir
auf dem Kasernenhof ,gescheucht® wurden, wie ,Im Laufschritt, Marsch, Marsch®
bei den Soldaten hiel3, dann konnte der Peter hinhaltenden Widerstand leisten. Er
trippelte auf der Stelle und sorgte daflir, dass er sich nicht Uberanstrengte. Ich
sehe ihn noch heute vor mir. Ich verstand ihn schon, weil er sich einfach nicht
schikanieren lassen wollte. Echte, Uberzeugende Anstrengungen hat er schon
mitgemacht.

Dem Peter haben die Fahrten mit uns nach Heidelberg auch gut gefallen. Nach
allen Regeln der Kunst fragte er mich aus. Das Gesprach ist nie verstummt, wir
haben nie den Faden verloren. Und die anderen beteiligten sich auch eifrig daran.
Ganz genau erinnere ich mich an seinen Ausspruch: ,Mei Kinner misse aa emol
was lerne, denne war ich viel Bucher gewe!” Der Peter sagte es so, dass ich
merkte, wie er mich irgendwie als Vorbild ansah. Ich fragte mich, was geschehen
musse, dass es dem Peter und seiner Familie besser ginge.

Denn andere Kameraden aus Mannheim erzahlten, dass er in den Benz-

Baracken wohnen wirde. Das sei eine Assozialensiedlung. Das schlug mir
schwer auf den Magen, als ich es horte. Ich weily auch nicht mehr, was der Peter
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beruflich machte. Aber ich hatte ihm einiges zugetraut. Im Geist stellte ich mir
schon vor, dass er einen kleinen Laden oder Kiosk mit Zeitschriften,
Schreibwaren oder Getranken betreiben konnte. In meiner Kindheit hatte ich ein
paar gewiefte Schreibwarenhandler in Handschuhsheim kennen gelernt.
(Allerdings war das auch kein leichtes Geschaft, ihre Laden mussten spater
schliel3en.) Den Peter hielte ich flr genauso klug wie diese Leute. Um Menschen
wie den Peter musste sich in unserem Land irgendjemand kimmern. Dem Peter
u.a. mussten Personalberater der Arbeitsverwaltung helfen; so wie uns die
Personaloffiziere bei der Laufbahn berieten. Vielleicht, so dachte ich mir, waren
auch Personaloffiziere fur die wehrpflichtigen Mannschaften erfolgreich, die mit
ihnen Uber die Dienstzeit hinausdachten. Fir die Zeitsoldaten gab es ja
Berufsberatung und Dienstzeit begleitende Berufsfortbildung. (Bei ,Wie konnte die
Bundeswehr besser werden?“ wollen wir diese Gedanken aufgreifen.)

Vorgesetzte

Kommen wir nun zu unseren Vorgesetzten in der Vollausbildung. Was ist mir von
ihnen in Erinnerung geblieben? Unser Gruppenfuhrer der Uffz Stramm (Namen
geandert) machte auf mich keinen besonders guten Eindruck. Der Stramm war
ein grof3er Qualitatsabfall gegentiber dem Uffz Lambrecht. Jedenfalls war er
dimmer als der Durchschnitt meiner Stubenkameraden. Doch das versuchte er
durch strammes Auftreten, gro3e und gespielte Wichtigkeit zu verdecken. Ich
weild auch nicht, ob er seine geistige Unterlegenheit gemerkt hat; gegeniber dem
Brezinka bestimmt. Immer wieder erklarte er uns, wie wichtig und achtenswert ein
Unteroffizier sei. Das wollten wir ihm ja gern zugestehen, aber wir fanden, dass
ihm dazu einiges fehlte. Dann hatte er als einziger genagelte Stiefel. Wenn er
durch den Flur stampfte, horten wir ihn vom weiten. Der StUffz Schnell, unser
Zugfuhrer, war viel kluger, er verstand sein Handwerk. Er war ein kleiner und
ehrgeiziger Unterfihrer. Eigentlich war gegen ihn nichts zu sagen; doch wir
wunderten uns, dass er mit dem Stramm so dick befreundet war.

Der nachsthohere Dienstgrad war fur uns Mannschaften der Hauptfeldwebel Breit
(Name geandert), unser Kompaniespiel3. Er war noch in Russland gewesen; doch
der Brezinka hatte genau seine Ordensspanne beaugt. Und die begann nicht mit
dem Eisernen Kreuz, sondern ,nur‘ mit der ,Gefrierfleischmedaille”, wie diese
Auszeichnung umgangssprachlich hie®. Der Brezinka erklarte uns, das sei der
Orden, den jeder an der Ostfront bekam, weil es dort so kalt und widerwartig war.
Also, fir einen tapferen Soldaten hielten wir den Breit nicht. Irgendwie war er
auch wegen seiner Hinterlist gefirchtet. Ich erinnere ich mich gut an ein kleines
Ereignis.
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Kameradschaftlich, mir etwas zu kumpelhaft, war er auf unsere Mannschaftsstube
gekommen. Er unterhielt sich mit den Soldaten in freundlichem Ton. Dabei
lasterte er etwas uber die Bundeswehr und lobte die Wehrmacht. Das hatte mich
nicht gestort. Doch dann sagte er plétzlich mit Leidenschaft: ,Den Soldaten muss
gleich zu Beginn in der Grundausbildung das Ruckgrat gebrochen werden. Sonst
kann man sie im Krieg nicht gebrauchen.” Jetzt fuhlte ich mich gefordert. Ganz
ruhig ging ich naher zum Breit und sagte ohne Zorn und Eifer. ,Herr
Hauptfeldwebel, diese Meinung habe ich nicht.“ Da ist er sofort aus der Haut
gefahren und hat mich angeschrien: ,Das glaube ich lhnen! Sie habe ich schon
lang durchschaut! Was er sonst noch sagte, weil} ich nicht mehr. Doch er verliel3
kurz darauf witend die Stube. Ich hielt es nach den Erfahrungen des Dritten
Reiches und des Zweiten Weltkrieges fur meine soldatische Pflicht, so einem
~,KommissknUppel* zumindest ruhig zu widersprechen. Jedenfalls versuchte der
Breit spater, mich von der Reserveoffizierslaufbahn fern zu halten. Wie mit dem
Becker, so stand ich auch mit ihm immer in einem Spannungsverhaltnis, im
,verdeckten Kampf*. (Wir werden noch sehen, wie es zum Knall kam.)

Der Oberleutnant Becker, unser KpChef, hatte es auch mit dem Breit nicht so
leicht. Aber da war er selbst schuld. Einmal konnte ich eine Auseinandersetzung
zwischen den beiden bei einem Mandver in Frankreich gut beobachten. Der
Becker hatte vom Breit etwas verlangt, was der nicht wollte. Und so trat er
schimpfend aus der Schreibstube, die in einer Baracke war, ins Freie. Fur alle
umstehenden Soldaten vernehmbar schimpfte er Gber den Becker. Ich dachte bei
mir nur: ,Das wurdest du mit mir nicht machen! Aber den Becker nannten sie
auch den ,Jerry Cotton“ [Serie von Kriminalromanheften], weil er im Standort
Walldirn sich oft halbe Tage in sein Dienstzimmer zurtickzog. Dort las einen Jerry
Cotton nach dem anderen. Das blieb naturlich nicht unbemerkt. Das heildt, die
unten merkten es, die oben, wie der Kommandeur, bekamen es nicht mit.

Der militarische Auftrag

FUr mich war die Vollausbildung noch kein so ausgepragter Gammeldienst, weil
ich sie nur einmal durchlaufen musste und die Ausbildungsinhalte fur mich neu
waren. Allerdings hatte ich mir wie die anderen Kameraden durchaus etwas mehr
Schwung, Begeisterung und Sportlichkeit gewlnscht.

Die Ausbildungsziele fir uns Panzergrenadiere in der Vollausbildung waren weiter
die Gefechtsarten Angriff, Verteidigung und hinhaltender Kampf. Doch die
mussten nun im Rahmen der Kompanie und spater des Bataillons geubt werden.
Aulerdem kam noch etwas ganz Entscheidendes dazu. Das waren der Einsatz
und der Kampf mit unseren Schiutzenpanzern HS 30. Aufgesessen, aus den
Schitzenpanzern heraus, sowie abgesessen, also zu Ful3 neben dem HS 30 im
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Gelande kampfend, hatten wir die drei Gefechtsarten zu Uben und zu lernen. Wir
sind auch noch wahrend der langsamen Fahrt von unseren HS 30 abgesessen.
Spater wurde das verboten. Einige ,Dummbeutel® sind beim Absitzen in der
Panzerkette hangen geblieben. Uns ist das nie passiert. Doch ein einziger Unfall
konnte in der Bundeswehr einen ganzen Ausbildungsgang, der fur den Ernstfall
wichtig war, verbieten und abschaffen.

Die Truppe war vom HS 30 enttauscht und stdhnte Uber die vielen Mangel und
Ausfalle. Das haben auch die Mannschaften, sozusagen jeder bis zum letzten
Mann, mitbekommen. Wir hatten alle kein grof3es Vertrauen in diesen SPz
(Schutzenpanzer). Im Mannschaftraum war es furchtbar eng. Absitzen mussten
wir Uber die Seitenwande ohne Deckung, als gute Zielscheiben fur den Feind. Die
Ausbootungsluke im Boden des SPz war so nah am Erdreich, dass sie
unbenutzbar war. (Beim spateren SPz Marder aus deutscher Fertigung konnte
durch eine Tur nach hinten, mit voller Deckung durch den Panzer ab- und
aufgesessen werden.)

Wie ist es gekommen, dass aus den Infanteristen die Panzergrenadiere wurden?
Das war das Ergebnis der Erfahrungen aus der zweiten Halfte des Zweiten
Weltkrieges. Ab Mitte 1942 wurden aus den Schitzen die Panzergrenadiere. Im
verbundenen Kampf von Infanteristen und Panzern gegen schwerbewaffneten
Feind bildete sich eine neue Kampfweise heraus. Die Schitzen, die neben den
Panzern zu Fuld die feindliche Infanterie bekdmpften, setzten sich oft einfach
aulen auf die Panzer und fuhren mit. Nach den amtlichen Erklarungen heif3t es,
dass sie ab 1942 Zug um Zug Sonderkraftfahrzeuge (SdKfz251) und
Schutzenpanzerwagen (SPW) bekamen. Nun kampften diese Infanteristen teils
von ihren leicht gepanzerten Fahrzeugen aus, teils sprangen sie herunter und
kampften zu Ful®, um die Deckung im Gelande auszunutzen. Diese Kampfweise
war schnell und beweglich, bot flr die Schitzen mehr Schutz und war
erfolgreicher.

Nach diesen Erfahrungen verlangte die militarische FlUhrung der jungen
Bundeswehr eine verbessert ausgerlstete Infanterie mit Schitzenpanzern. Mit
ihnen sollte auf- oder abgesessen gekampft werden. Derartige Kampfwagen gab
es weder in westlichen noch anderen Armeen. Es war eine Neuentwicklung notig.

Das fiihrte zum HS-30-Skandal.”® Die Firma Hispano-Suiza war ein kleines
spanisch-schweizerisches Unternehmen, das bisher Mofas und kleinere
Waffensysteme hergestellt hatte. Im Bau von Panzern hatte sie keine Erfahrung.
Der Bundesgrenzschutz hatte 1953 von Hispano-Suiza eine 20-mm-
Flugabwehrkanone bekommen, die aber technisch veraltet und kaum einsatzfahig
war. Diese Firma erhielt trotzdem als Generalunternehmer den Auftrag zur

'3 Zum Inhalt der folgenden Ausfihrungen siehe u.a.: Wikipedia. Org/wiki/HS-30-Skandal
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Entwicklung und Fertigung eines neuen Schuitzenpanzers. Der zustandige
Ministerialdirektor erklarte 1956 im Verteidigungsausschuss, die Serienreife sei
ausreichend gepruft. Der spatere Kanzler Helmut Schmidt fiel dadurch auf, dass
er mit einigen anderen Abgeordneten der Opposition vor der endgultigen
Bestellung die Beschaffung einiger Prototypen und deren Erprobung verlangte.
Doch der Verteidigungsausschuss und der Haushaltsausschuss beschlossen in
einer gemeinsamen Sitzung im gleichen Jahr die Beschaffung von 10.680 HS-30
zum Preis von insgesamt 2,78 Mrd. DM. Schon bei den ersten Probefahrten um
die Jahreswende 1957/58 zeigten sich erhebliche technische Mangel.

Nachforschungen der Frankfurter Rundschau und des Nachrichtenmagazins
Deutsches Panorama deckten dann langsam die Schmiergeldzahlungen und
damit den Skandal auf. Das geschah aber erst ab 1967. (Da bereitete ich mich
bereits auf mein Erstes juristisches Examen vor.) Der persénliche Referent des
damaligen Verteidigungsministers Franz Josef Strauss soll 2,3 Mio. DM
Bestechungsgeld erhalten haben; ein CDU-Abgeordneter 300.000 DM. Insgesamt
ist und bleibt die Sache sehr geheimnisvoll und unaufgeklart. Wie so ublich soll
ein Waffenhandler beteiligt gewesen sein, der aber 1960 ermordet wurde. ,Nach
Aussagen eines Zeugen (Dr. Werner Plappert, Fabrikant, CDU-Politiker und
ehemaliger Oberburgermeister von Heidenheim), der 1974 tot im Bodensee
aufgefunden wurde, soll die CDU im Zusammenhang mit der HS-30-Beschaffung
50 Mio. DM fur die Finanzierung des Bundestagswahlkampfes 1957 entgegen-
genommen haben.“™

Wer meint, dass der ,Parteienstaat” lernfahig ware und es derartiges heute nicht
mehr geben wurde, der irrt. Das Handelsblatt veroffentlichte 2010 die Kritik des
Generalinspekteurs Volker Wieker in einem internen Bericht an den
Verteidigungsminister. ,Milliarden-Verschwendung fur die RuUstung® hiel3 die
Uberschrift.’ Milliarden an Steuergeldern wiirden jahrlich fiir minderwertige
Ristung, die keine geeignete Ausristung fur die Streitkrafte sei, verschwendet.
Und nach dem internen Bericht kritisierte Deutschlands hdchster Soldat:
LZersplitterte Zustandigkeiten, Einflussnahme von auf3en und unzureichende
Finanzausstattung schranken den Handlungsspielraum der Streitkrafte ein.“ Ohne
eine grundlegende Reform des Beschaffungskreislaufes sei eine sachgerechte
Ausrustung der Streitkrafte nicht zu gewahrleisten. Der Generalinspekteur hat
eines ,vergessen®, namlich die vielen Parteispenden und Bestechungsgelder flr
Politiker und politische Beamte. Sie beschaftigen Presse, Staatsanwaltschaften
und Gerichte, wie jeder weil}, seit Jahrzehnten und immer wieder.

{Beim ,Burgerstaat® werden wir uns damit beschaftigen mussen, wie wir eine
Unabhéangigkeit der Verwaltung (Exekutive) von der (Partei-)Politik (Legislative)

" Wikipedia org/wiki/HS-30-Skandal
'® Handelsblatt vom 02.09.2010, S. 3
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herstellen konnen. Wir werden u.a. Uber eine ,doppelte Gewaltenteilung® beim
Bund, den Landern und Kommunen nachdenken mussen. [Wer Grundsatze
beschlief3t, darf nicht in Einzelfalle hineinregieren.] Ebenso wichtig ist eine
wirksame, unabhangige Kontrolle, die nicht die geringste ,Einflussnahme von
aulRen®, von der Parteipolitik duldet.}

Wir nun, die kleinen Stoppelhopfer, wie uns mitleidig und verachtlich die ,geile
Arie” (Artillerie) nannte, hatten den HS 30-Missstand im Ernstfall bitter und mit
unserem Blut bezahlen mussen. Bis heute geht die Parteipolitik
verantwortungslos mit der Gesundheit und dem Leben der Soldaten um.

Den auf- und abgesessenen Kampf und die weiteren Ausbildungsziele der
Vollausbildung lernten wir schnell. Jeder von uns wurde noch in einem kleinen
Sondergebiet ausgebildet. Ich wurde Funker. Und dabei merkten wir, dass sowohl
das Handfunkgerat (PRC 6) als auch die Funkgerate in unseren Schitzenpanzern
ganz schlecht waren. Sie fielen standig aus. Es waren Schrottgerate, die die
Bundeswehr von der US-Armee gekauft hatte. Oft hiel3 es, das sei noch
Ausschuss der Amis aus dem Koreakrieg.

Gegen Ende der Vollausbildung wurde unser Bataillon vom 18. September bis
zum 09. Oktober 1962 auf den Truppenubungsplatz Bitsch im franzdsischen
Lothringen verlegt. Dazu hei3t es auf der Web-Seite des ,Traditionsvereins
Panzergrenadierbataillon 362“ so schén und kritiklos: ,In ‘BITCHE" wurden
weitere Erfahrungen mit dem Schitzenpanzer gesammelt.“ Es waren schlechte
Erfahrungen; ich war dabei. Genau erinnere ich mich an eine groRere Ubung.
Zwei Kampfkompanien mit HS 30 wurden in aufgelockerter Form zum Angriff
aufgestellt. Im Funkkreis meldete sich schwer verstandlich der Kommandeur.
Bevor es Uberhaupt losging, brach der Funk ganz zusammen. Verzweifelt sal} ich
unten im HS 30 an meinem Funkgerat und glaubte zunachst, es lage an mir.
Doch dann kam der mindliche Befehl: ,Fihren des Angriffs durch Handzeichen!®
Bei allen funktionierte der Funk nicht. Nun mussten auf allen HS 30 die
Panzerkommandanten, die zugleich Gruppenfihrer waren, aus ihren Luken
heraus. Auch die Zugfuhrer und KpChefs ragten wie Zielscheiben weit sichtbar
aus den Panzern. Das gleiche galt fur den Kommandeur. Und dann wurden durch
Handzeichen die Befehle wie ,Marsch, Marsch!“ usw. gegeben. Beim
aufgesessenen Kampf waren die Abdeckplatten des Mannschaftstransportraumes
offen. Wir konnten hinter der Seitenpanzerung Deckung nehmen. Doch das
konnten diejenigen nicht, die mit Handzeichen fiuhrten. Mit nachdenklichem
Gesicht, schlieBlich mit Kopfschitteln beobachtete ich, wie der Angriff gefahren
wurde. Ich wusste: , So geht es im Ernstfall nicht!*
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Mit den HS 30 auf dem Truppenlibungsplatz Bitsch

Unser Kommandeur beobachtet mit Fernglas die Gbende Truppe — Funk ausgefallen!

Bitsch war ein trauriger Truppentbungsplatz. Das dazugehdérige Dorf armselig,
fast verlassen. Urspriinglich sprach man dort Deutsch, doch wir trafen niemanden
mehr, der Deutsch konnte oder sprechen wollte. Das war bei meiner Tante Lucie
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aus Muhlhausen im Elsass ganz anders. Auch bei meinen Radtouren ins Elsass
hatte ich das anders erlebt. Jeder sprach damals dort mit uns im Elsasser Dialekt.
Im Bitsch sind wir dann sonntags in die Kirche gegangen. Am Ende seiner Predigt
richtete der Pfarrer einige Satze in Deutsch an die deutschen Soldaten. Das war
freundlich.

Mein Gesamturteil Uber unsere Vollausbildung moéchte ich als hinlanglich bis
mangelhaft bezeichnen. Hin und wieder fand Funkunterricht mit Funkgeraten
statt, die aus den Schutzenpanzern ausgebauten waren. Wir wurden dann im
groRen U-Raum (Unterrichtsraum) oder im Freien in grolReren Abstanden
aufgestellt. So Ubten wir den Funksprechverkehr. Damit er einfach und schnell
ablauft, sind ganz typisierte und kurz gehaltene Funkspriche einzusetzen. Die
wurden aus meiner Sicht nicht oft und nicht eindringlich genug getbt. Flissig und
ohne zu denken, konnten wir am Ende der Vollausbildung nicht funken. Dazu
hatten wir mehr ,Funk-Drill* gebraucht. Noch schlimmer war, dass diese
~ocheillgerate” kaum einzustellen waren und standig streikten. Wir konnten mit
ihnen gar nicht richtig tben.

Ab und zu haben wir an ihnen rumgebastelt und versucht, ins Innenleben
einzudringen. Das durften wir aber nicht. Mit ausgedienten Geraten machten wir
es dann doch. Einige der Funker waren ja ausgebildete Elektriker. Doch
schadhafte Funkgerate mussten sofort an den Inst-Trupp (Instandsetzungs-
Trupp) abgegeben werden. Ich dachte oft, dass im Ernstfall ein Funker bei seinem
Funkgerat anfallige Bauteile auswechseln kdnnen musste. Das ware eine richtige
Vollausbildung fur Funker.

Nach so viel Kritik, will ich noch etwas Gutes berichten. Unsere Handfeuerwaffen
waren tadellos. Das gilt besonders fur unser Maschinengewehr. Alle sagten dazu
MG 42, weil es dem 1942 in der Wehrmacht eingefihrten MG 42 entsprach.
Spater wurde es MG 1 genannt. Auch unser Gewehr G 3 schoss gut und wurde
allgemein als robust und zuverlassig gelobt. Mit ihm konnte im Einzelschuss oder
mit FeuerstoRen (Dauerfeuer ahnlich einem MG) geschossen werden. Das war
der grolRe Vorteil gegenuber dem Karabiner 98 (K 98), den die Wehrmacht bis
zum Schluss hatte. Der K 98 konnte nur Einzelschisse verschielfen und war
russischen Gewehren mit der Umstellmoglichkeit auf Dauerfeuer unterlegen.
Reichswehr und Wehrmacht haben hier versagt. Es wurden nicht zeitgemale
Handfeuerwaffen fur die Infanterie entwickelt und eingefihrt. Das G 3 fulRte auf
einer ganz spaten Wehrmachtsentwicklung und wurde 1959 in der Bundeswehr
eingefiihrt.'® Einige erzahlten noch vom Vorlaufer, dem belgischen FN-Gewehr,
das von 1956 - 1959 in der Bundeswehr im Einsatz war. Es soll einen so starken
Rickstol3 beim Schielen gehabt haben, dass es an den Schultern oft blaue
Flecken gab. Das Schiel3en mit FeuerstdRRen soll schwierig gewesen sein.

'® Wer sich von euch fiir Waffen oder Waffengeschichte interessiert, findet das alles im Internet.
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3. Erkenntnisse furs Leben bei den Mannschaften

Hier will ich zusammenfassen, was ich aus meiner Zeit als Grenadier fiirs Leben
mitgenommen habe: Die ,normalen Leut™ kénnen mehr als die Grol3kopfeten
glauben und wissen (X-Y-Theorie). Sie suchen bei ihrer Arbeit ,Erfolgslust”,
Gemeinsame Erfolge steigern die Erfolgslust. ,Kénnen® ist viel mehr als
L,verstehen®. Kénnen schafft Selbstbewusstsein; das ist der halbe Weg zum
Erfolg. In einem gesunden Kérper fihlt sich ein gesunder Geist am wohlsten.
Jede Arbeit ist wertvoll. Die Ausfiihrungsebene wird beim ,Bund” und fast tberall
stréflich vernachléssigt. Organisationen bauen sich von unten nach oben auf.

In der Schule, beim Militéar und in meinem Berufsleben bin ich aufgrund meiner
personlichen Erlebnisse zu einem streitbaren Anhanger der X-Y-Theorie von
Douglas Mc Gregor geworden."” Man muss mir verzeihen, dass ich dieses Modell
ofter vorstelle. Doch nicht jeder Leser kennt es. Hier beim Militér hat sich dieses
Modell vor meinen Augen eindrucksvoll bestatigt. Mc Gregor hat zwei
grundverschiedene Einstellungen zum Menschen und zur Menschenflihrung
gegenubergestellt. Er nennt sie die Theorie X und die Theorie Y.

Die Vertreter der X-Theorie sehen die Menschen so:

1. Der Durchschnittsmensch hat eine angeborene Abneigung gegen Arbeit und
vermeidet sie, wo er kann.

2. Die meisten Menschen miussen daher gezwungen, kontrolliert, dirigiert und mit
Strafe bedroht werden, um ihren Beitrag zur Erreichung organisatorischer
Ziele zu leisten.

3. Der Durchschnittsmensch zieht es vor, dirigiert zu werden, versucht
Verantwortung zu meiden, hat relativ wenig Ehrgeiz und sehnt sich vor allem
nach Sicherheit.

Anders sehen die Vertreter der Y-Theorie die Menschen und ihre Mitarbeiter:

1. Korperliche und geistige Arbeitsanstrengungen sind ebenso naturlich wie Spiel
und Ausruhen. Der Durchschnittsmensch hat keine angeborene Abneigung
gegen Arbeit. Je nach den Bedingungen bedeutet Arbeit eine Quelle der
Zufriedenheit.

2. Kontrolle und Strafandrohung sind nicht die einzigen Motivationsmittel zur
Erreichung organisatorischer Ziele. Der Mensch Uubt Selbststeuerung und
Selbstkontrolle beim Erstreben von Zielen, die er erreichen will.

3. Der Durchschnittsmensch lernt unter gunstigen Bedingungen nicht nur
Verantwortung zu akzeptieren, sondern auch sie zu suchen.

" Mc Gregor, Douglas, The human side of enterprise, New York 1960
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4. Die Fahigkeit, ein hohes Mald an Phantasie und Einfallsreichtum bei der
Losung organisatorischer Probleme zu entwickeln, ist erheblich und in der
Bevolkerung weit verbreitet.

5. Unter den Bedingungen des modernen industriellen Lebens sind die
intellektuellen Fahigkeiten des Durchschnittsmenschen nur teilweise genutzt.

Mein Stubenkamerad Bangert hat sich wegen Unterforderung und Langeweile
krank gemeldet, wollte entlassen werden. Hochbegeistert hatte er mit uns in der
Grundausbildung die Panzer und das schwere Gerat besichtigt. Hier wollte er sich
einbringen und mitmachen. Alle Kameraden haben die Grundausbildung am
besten gefunden, weil sie etwas leisten durften, gefordert waren. Damit kommen
wir zum nachsten Modell, das hier gilt. Die Manner wollten Erfolgslust erleben.

In den 1970er Jahren hatte sich Csikszentmihalyi, ein amerikanischer Professor
ungarischer Abkunft, die Frage gestellt, warum manche Menschen mit groRer
Freude und oft ohne Bezahlung bis an die Grenzen ihres Leistungsvermogens
arbeiten. Dazu hatte er korperliche Anstrengungen bei Bergsteigern und
Rocktanzern, aber auch geistige Dauerleistungen bei Schachspielern untersucht.
An Chirurgen wurden die Voraussetzungen fur berufliche ,Erfolgslust®
nachgewiesen. Vereinfacht dargestellt sind fiinf Voraussetzungen notig, damit
sich ,,Erfolgslust” einstellt:

1. Es mussen eigenverantwortliche Entscheidungs- und
Handlungsméglichkeiten gegeben sein.

Gegenteil: Fremdbestimmung und eintoniger Alltag.

2. Es muss ein Uberschaubarer, eingegrenzter Aufgabenbereich (Stimulusfeld)
uberantwortet sein.

Gegenteil: Zustandigkeitswirrwarr und ,organisierte Unverantwortlichkeit®.

3. Es muss ein hohes, aber bewaltigbares Risiko vorliegen. ,Entscheiden” heil3t
handeln unter Unsicherheit. Ohne Risiko keine Verantwortung. Durch
erfolgreiche Risikobewaltigung wachsen die geistigen und seelischen Krafte
eines Menschen.

Gegenteil: Vollkasko-Mentalitat, ,wasserdichte Absicherung®,
Verantwortungsscheue, Stagnation und Reformfeindlichkeit.

4. Es mussen klare Regeln mit unmittelbaren Rickmeldungen Uber Erfolg und
Misserfolg, Uber ,falsch® und ,richtig“ gelten.

Gegenteil: Rechtsunsicherheit; ungeldste Zielkonflikte; Widerspruchlichkeiten;
niemand weil3, was gilt; keine ,klare Linie“.

5. Die Erfolgslust wird vervielfacht durch inr gemeinsames Erleben in der
Gruppe. Dazu braucht die Gruppe gegenseitige Bindungen, gemeinsame Ziele
und Werte (Unternehmenskultur und Unternehmensethik — Beispiele:
Operationsteam beim chirurgischen Eingriff, FuRballmannschaft, Seilschaft
beim Bergsteigen).
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Gegenteil: Egoismus, Geltungsdrang, Gemeinschaftsfeindlichkeit,
Unzuverlassigkeit, Unehrlichkeit, Verlust von Bindungen und Werten.

Nah gebracht hat mir das Modell Erfolgslust der Professor Felix von Cube aus
Heidelberg. Er hielt dazu bundesweit sehr beliebte und rednerisch ausgefeilte
Vortrage. Wir lernten uns ganz gut kennen. Das Leit-Foto auf seinen
Werbeschriften war immer eine Seilschaft von Bergsteigern auf dem Weg zum
Gipfel.’® Wenn ich das Modell vorstellte, fragte ich: ,Warum hat FuRball im
Vergleich zur Leichtathletik so viel mehr Zuschauer?® Die Antwort war fur mich
naheliegend. FuRball ist ein Gruppenspiel. Zwei Mannschaften von je 11 Spielern,
genauso grol3 wie die vorgeschichtlichen Urhorden, treffen aufeinander. Sie
liefern uns einen spannenden Kampf. Menschheitsgeschichtliche Erfahrungen
und Urerlebnisse werden wachgerufen. Erfolgslust pur!

Noch etwas ist wichtig. Alle machen mit, sind Teil einer voll einsatzwilligen
Truppe. Alle achten darauf, dass sich keiner ,abseilt‘. Und die unverzichtbare
Kameradschaft verlangt, dass jeder gebraucht wird. Gerade bei den fordernden
Wehriibungen mit Volltruppe, also mit Reservisten vom Gefreiten bis zum BtIKdr,
erlebte ich diese Einsatzfreude, den zahen Siegeswillen. Wenn ich es nicht
gesehen hatte, konnte ich es mir nicht vorstellen. Mit Glucksgefuhl wischte sich
jeder nach dem Erfolg den Schweil3 aus dem Gesicht.

Doch noch fehlt etwas Entscheidendes. Voraussetzung daflr, dass sich
.Erfolgslust® einstellt, ist ein Gleichgewicht zwischen Handlungsfahigkeiten
und Handlungsmaglichkeiten. Das wird oft falsch gemacht. Ich sagte, dass die
Wehrpflichtigen nicht Schritt fur Schritt und zielgerichtet zur steten Steigerung der
korperlichen und militarischen Leistung gefihrt wurden. Es kam zu
unvorbereiteten Gewaltmarschen und dabei zur Uberforderung.

Bei Uberforderung werden wieder Urgefiihle ausgelést. Zuerst sind es Sorge
und Angst. Dann kann die Panik, also der unkontrollierte Fluchttrieb, ausbrechen.
Dauerhafte Unterforderung fuhrt wieder zu Langeweile und Risikoentwdhnung
sowie (ber Unerfahrenheit und Unsicherheit zur Angst.'® Und dieser Gefiihlsstau
schlagt bei einigen Menschen in Aggression und Gewalt um. Genau so erklaren
Jugendforscher z. T. die heutige Jugendgewalt samt Vandalismus.

Werden dagegen ohne Uber- und Unterforderung die Anstrengungen Schritt fiir
Schritt gesteigert, dann wachsen die geistigen und korperlichen Krafte eines
Menschen. Wir kommen in einen ,Erfolgskanal®“. Auch die Bergseilschaft, die
Sport-Mannschaft, das Operationsteam kénnen und wollen sich so immer weiter
nach oben arbeiten. So war die Vollausbildung der Mannschaften aber nicht!

" Er sprach englisch vom ,Flow-Erlebnis®. Ich wahlte fir unsere Mitarbeiter im Landratsamt den
Ausdruck ,Erfolgslust®. Den halte ich fur besser, fur sofort einleuchtend.

® Wir haben bei ,Elternhaus und Kitazeit* iiber angstliche Kinder ohne Lebens- und
Umwelterfahrung gesprochen. (siehe dort auch Zitat aus SWR-Sendung v. 10.09.11, FuBnote 14)
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Handlungsfahigkeiten
(Begabung, Ausbildung)

Nun hatten meine Kameraden auf der Mannschaftsebene alle — aulder uns
Abiturienten — eine abgeschlossene Berufsausbildung. Das galt auch fir unsere
Rekruten in Kirchzarten. Ich kann mich an keinen erinnern, der ohne Beruf war.
Ein gleichaltriger Bekannter erzahlte mir, dass er sich bei der Bundeswehr sehr
geschamt hat. Nur er und ein zweiter Soldat in der Kp hatten keinen Beruf. Sie
hatten daheim einen Bauernhof mit 20 ha Land. Das sei damals, Ende der 1950er
Jahre, ein mittlerer Betrieb gewesen. Der Vater hatte gemeint: ,Den Ubernimmst
du einmal. Ich zeig’ dir, wie’s geht.“ Doch beim ,Bund® fuhlte er sich ohne
Berufsausbildung arg minderwertig. Er hatte sich weiterverpflichtet, wenn ihm fest
eine Berufsausbildung zugesichert worden ware. Doch die Bundeswehr blieb zu
unverbindlich. — Gerade eine Fachausbildung in einer ,Mannschaftslaufbahn®
musste die Berufsausbildung nutzen und darauf aufbauen. Berufslose mussten
bei Weiterverpflichtung eine Berufsausbildung erhalten. (Wir kommen dazu bei
»14 Wie konnte die Bundeswehr besser werden?*)
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Es gibt auch gute Gegenbeispiele. Ich kenne einen jungen Mann, der hat sich bei
der Bundeswehr weiterverpflichtet. Denn er wurde dort zum Fahrlehrer
ausgebildet. Danach hat er die Fahrschule seines Vaters Gbernommen.

Wie der ,Zensus 2013“ [Bevdlkerungserhebung] zeigt, haben heute 26,6 % der
Bevolkerung keinen Berufsabschluss.?® Das ist neu. Es kann nur mit einer vollig
verfehlten Bildungs- und Einwanderungspolitik zusammenhangen. Zu meiner Zeit
war das undenkbar. Wir sind nach dem ,Zensus 2013“ genau bei der Entwicklung
angelangt, die Peter Glotz (SPD) und andere Genossen als 2/3-Gesellschaft
bezeichnen und als unabwendbar hinstellen. Danach muss 1/3 der Deutschen
dauerhaft von Sozialhilfe leben. Sie sind angeblich zu dumm fur einen modernen
Beruf. Ich sehe das anders.

Das bedeutet einen Bodensatz des Arbeitsmarkts, bei dem ein Drittel der
Arbeitssuchenden nicht gebraucht und vergessen wird. So sagte Peter Glotz, der
SPD-Vordenker, schon 1994:  Aber die Politiker missen trotzdem den Mut haben,
einem Viertel oder einem Drittel der Bevdlkerung zu sagen, dass sie fur
hochproduktive Arbeitsplatze nicht — d.h.: nie — mehr zur Verfugung stehen.
Lakonisch gesagt: Ich verstehe, dass die meisten Manager keine Lust haben, in
die Politik zu wechseln.“?' Den Vortrag hérten damals meine Frau Birgit und ich
an der Verwaltungshochschule Speyer. Eine Diskussion gab es nicht. Wir waren
beide entsetzt und gingen mit viel Wut im Bauch heim.

Doch es kommt noch besser. Erschittert hat mich ein weiteres SPD-Papier. Nicht
nur wegen unserer vier Kinder, sondern grundsatzlich habe ich mich mein Leben
lang fur die Schule interessiert. Dazu kam 1995, also ein Jahr spater, eine grol3e
,0enkschrift der Kommission ,Zukunft der Bildung — Schule der Zukunft® beim
Ministerprasidenten des Landes Nordrhein Westfalen® auf den Buchermarkt. Ich
kaufte mir das 350 Seiten dicke Werk und las es durch. Was stand dort zur
Bildungspolitik der Zukunft? ,In den Landern der Europaischen Union 6ffnet sich
die Schere zwischen der Zahl jugendlicher Schulversager, die ihre schulische
Bildung ohne ausreichende Grundlagen fir eine Eingliederung in das
Erwachsenenleben verlassen haben — 20 - 30 % eines Altersjahrgangs — und der
zunehmenden Zahl von Jugendlichen mit hoéheren Bildungsabschlissen. In
Deutschland haben 10 - 14 % der Beschaftigten unter 25 Jahren keine

Berufsausbildung, haufig auch nicht den Hauptschulabschluss.“?.

Dafur fanden die ,Genossen Schulpolitiker schon 1994 eine hochst einfache
Lésung: ,Gleichwohl kann sie [= Schule] sich nicht der Verantwortung entziehen,
Fahigkeiten zu vermitteln, die es den Menschen ermoglichen, auch Zeiten der

0 7. B. ,Bild“ vom 01.06.2013

21 Glotz, Peter, Eine Kultur des Wandels schaffen, Speyerer Vortrage, Heft 29, Speyer 1994, S. 16
> Denkschrift der Kommission ,Zukunft der der Bildung — Schule der Zukunft beim
Ministerprasidenten des Landes Nordrhein-Westfalen, Neuwied 1995, S. 49 f
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Nichtbeschaftigung — im Sinne von Erwerbsarbeit — produktiv zu nutzen. Dabei
wird sich schulische Bildung auch mit der Frage auseinandersetzen mussen,
welche spezifischen Qualifikationen und Kompetenzen fur ein Leben bendtigt
werden, das — zumindest zeitweise mehr oder weniger gewollt — nicht auf
Erwerbsarbeit zentriert ist.“ Was will der etwas geschnérkelte und beschdnigende
Satz sagen? Die Schule hat die Aufgabe, den jungen Menschen beizubringen,
wie sie auch als Arbeitslose glucklich leben konnen. Denn es wird ,bis weit Uber
die Jahrtausendwende hinaus mit einer anhaltend hohen Arbeitslosigkeit
gerechnet”.

Doch die Dummheit Iasst sich noch steigern. Die Bildungskommission NRW stellt
wenige Absatze zuvor fest: ,Es herrscht Ubereinstimmung darin, dass es aus
Grinden der demographischen Entwicklung bei der Angewiesenheit auf
Zuwanderung aus dem Ausland bleiben wird. Ohne die Zuwanderung von
Auslandern und Aussiedlern im heute oder demnachst arbeitsfahigen Alter kann
weder der Arbeitskraftebedarf langfristig gedeckt noch das System der sozialen
Sicherung vor einer ernsten Krise bewahrt werden.“*> Damit sollen aus damaliger
Sicht diese Zuwanderer vor allem jene Aufgaben Ubernehmen, die lustlose
Schulabganger ohne Abschluss und Berufsausbildung nicht Gbernehmen wollen.

So klagte in der Stuttgarter Zeitung im gleichen Jahr der Leiter des Heilbronner
Arbeitsamtes, er musse jahrlich nach einem wochenlangen burokratischen
Vorlauf Tausende von Vertragen mit auslandischen Erntehelfern, meist aus
Osteuropa, abschlielRen. Und er wird deutlich: ,Da faulen Gurken auf dem Acker,
der Salat schiel3t, die Trollinger-Traube landet auf dem Boden statt im Glas, aber
es gibt praktisch keinen Deutschen, die sich fur die Arbeit auf dem Feld meldet.”
Dabei waren 50% der 15.000 Arbeitslosen im Arbeitsamtsbezirk Heilbronn
ungelernte, wahrscheinlich auch ungelibte Arbeitskrfte.?*

Das ganze fuhrt dann zu jener Bevolkerungsschicht, die von den Genossen mit
dem Ausdruck ,Prekariat® bezeichnet wird. Das ist das untere Drittel der
Gesellschaft, das in einem ,prekaren” [ungesicherten] Zustand das Leben fristen
muss. Das sind dann sichere Wahler der linken Parteien. Dieses politische
Programm ist das Gegenteil von unserem Ziel ,Mittelstand fur alle®, das all unsere
Verdffentlichungen durchzieht®® {Die allgemeine Wehrpflicht und der
,Gemeinschaftsdienst fur alle” (Zivildienst) sind weitere Bausteine im Burgerstaat,
um dieser Entwicklung entgegenzutreten. Wir werden unten im Abschnitt ,Wie
kénnte die Bundeswehr besser werden?* erste Uberlegungen dazu anstellen. Wir

*® Denkschrift, a.a.0., S. 48
24 Stuttgarter Zeitung vom 29.08.1995

Eingefigt  2022:  Strategische Ziele des  Blrgerstaats  https://pfreundschuh-
heidelberg.de/downloads/der-buergerstaat/der-buergerstaat-kapitel-3.pdf -
Vom Schulhaus zum Haus fir Familien: https://pfreundschuh-heidelberg.de/downloads/bausteine-
des-buergerstaats/bausteine-des-buergerstaats-kapitel-3.pdf ()
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werden dort Uber eine ,Mannschaftslaufbahn® und eine ,Zivi-Laufbahn®, ahnlich
der Reserveoffizierslaufbahn, nachdenken.}

Wie kommt es nun bei den SPD-Genossen, aber nicht nur bei ihnen, zu solch
irrigen Ansichten? Es gibt mehrere Grinde. Diese linken Leute sind vor allem
,Bildungsburger®. Der Kommission gehoérten 14 Professoren samt einem Uni-
Angehdrigen ohne Prof-Titel an. Dann gab es noch drei Personen aus der
Wirtschaft und zwei Gewerkschaftler. Vier Mitglieder kamen aus der Politik. Diese
Bildungsburger kennen nicht mehr die ,normalen Leut®, die Mannschaften und die
Ausfuhrungsebene. Sie bauen Theorien, statt ins Leben zu schauen. Zweitens
verstehen Bildungsburger nur die schulische und universitare Art des Lernens.

Bei meinen Lehrern war das noch anders. Unsere Lehrer im Gymnasium haben
immer wieder im Unterricht so genannte ,Lebenskunde® einflieRen lassen. Unser
Lateinlehrer Reichensperger war bei Rommel in Afrika. Als der Kommandeur
einen Dolmetscher brauchte, fragte er, ob einer Italienisch kdénne. Keiner meldete
sich. Dann fragte er: ,Wer kann Latein?“ Da hob unser Reichensperger die Hand.
Und der Kommandeur befahl: ,Wer Latein kann, der kann auch Italienisch! Sie
haben jetzt 14 Tage Zeit. Dann kdnnen Sie so gut ltalienisch, dass wir uns mit
den Kameraden da driiben verstandigen konnen.”® Im Schnellkurs und
Selbststudium hat es geschafft. Er meinte dazu: ,Wenn man die Wahl hat, beim
Kommandeur Dolmetscher zu sein oder vorne im Schitzengraben den Kopf
hinzuhalten, dann lernt man schnell.“ Und als Dolmetscher hat er dann den Krieg
Uberlebt. Er war voll bei der Sache, erlebte schnelle Erfolge und Erfolgslust.
Feinheiten der Grammatik und Aussprache traten da zurick. Ein Richter meinte
einmal zu mir: ,Ich habe nie mehr im Leben so viel und so schnell gelernt wie bei
der Wehrmacht.“ Er war technisch gut ausgebildeter Funker, musste mit seiner
Mannschaft bis zum Schluss die Funkverbindung zwischen lItalien und Berlin
aufrechterhalten. Er wunderte sich sehr, als ich ihm von unseren schlechten
Funkgeraten bei der Bundeswehr erzanhlte.

Gerade wenn es wie in freier Wildbahn um Leben und Tod geht, muss schnell und
zielgerichtet gelernt werden. Und das ist ein ganz anderes Lernen als jenes in
Schule und Universitat. Es ist vor allem ein Lernen fir den Einsatz und den
Ernstfall. Den Unterschied moéchte ich euch an einem ganz anderen, weiteren
Beispiel zeigen. Ich war schon Landrat und hatte einen sehr klugen Kammerer,
also Leiter des Finanzwesens. Der wollte in seinen Ferien einmal etwas ganz
anderes machen; und sein Stellvertreter wollte das auch. Da kam es fur die
beiden wie gerufen, dass in unserem Landkreis in Schlierstadt ein kleiner
Flugplatz fur Sportflieger und Fallschirmspringer eréffnet worden war. Ein
grolRerer Stuttgarter Verein hat das Ganze betrieben; bei ihm haben sich die
beiden Schreibtischstrategen nach einem Springerlehrgang erkundigt. Immer

% Mit Rommel .kampften“ auch einige italienische Einheiten, weil Libyen ital. Kolonie war.
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wieder einmal hat unser Kammerer dann mit Vergnugen erzahlt, wie umstandlich
und wie ,burokratisch® der Ausbildungsplan war.

Ein Stapel von Blchern Uber das Fliegen und die Aerodynamik im Allgemeinen
sowie das Springen mit dem Fallschirm im Besonderen wurde den beiden auf den
Tisch gelegt. Es war Spatsommer. Das sei gut, meinte man in Stuttgart. Denn nun
konnten sie uber den Winter die Blcher studieren, den Unterricht besuchen und
im Frihjahr dann mit dem praktischen Uben beginnen. Die beiden waren sehr
enttduscht. So hatten sie sich ihren Urlaub, den Sport und ihr Abenteuer nicht
vorgestellt. Das war ja im Vergleich zur Arbeit in der Kdmmerei uberhaupt keine
Abwechslung. Da fand einer von ihnen in einer Uberregionalen Zeitung eine
Anzeige. Angeboten wurde ein Fallschirmspringerlehrgang auf Texel in Holland.
Der Kurs sollte 14 Tage dauern und in dieser Zeit sollte jeder mindestens viermal
vom Himmel springen. Vorkenntnisse waren nicht notig.

Die beiden haben sich angemeldet und sind nach Texel gereist. Am ersten Tag
wurden ihnen dann die Springer gezeigt, die eine Woche vorher angekommen
waren. Sie schwebte bereits vom Himmel. lhnen wurde gesagt, dass sie dies in
der nachsten Woche auch taten. Sie wurden nun gefragt: ,Was ist das Wichtigste,
wenn Sie oben aus dem Flugzeug gesprungen sind?“ Die richtige Antwort: ,Der
Fallschirm muss sich 6ffnen!” ,Genau, und das passiert nur, wenn Sie den Schirm
richtig zusammengefaltet haben. Das wollen wir nun gleich Uben; so lange uben,
bis es jeder kann! Zusammenfalten muss jeder seinen Schirm selber, schlief3lich
hangt das eigene Leben dran.“ Alle Ubten innig und mit grof3er Hingabe.

Die zweite Schwierigkeit, so wurde erklart, ist das Landen ohne Beinbruch.
Deshalb lernten sie ebenfalls ab dem ersten Tag an einem Gerat das richtige
Aufkommen auf dem Boden. Und statt im Frihjahr sind die beiden noch in den
Herbstferien viermal mit den Fallschirmen vom Himmel geschwebt. Das war
unwissenschaftlich, aber sehr erfolgreich.

Das Lernen beim Militar ist genau so. ,,Uben statt (aus-)sieben!* Denn jeder
wird gebraucht. Uben und nochmals (ben, solang bis es auch der Letzte kann.
Das ist ein tragender Grundsatz der Ausbildung. Er wurde von der Reichswehr
und der Wehrmacht in die Bundeswehr Gbernommen Im Schilaf muss jeder sein
Handwerk beherrschen. Allerdings ist mir klar geworden, dass die Bundeswehr
dies nicht mehr so unerbittlich und nachhaltig wie die Vorgangerarmeen umsetzte.
Doch der Grundsatz war noch bekannt.

Uber das ,Lernen durch Uben“ wurden sogar Witze gemacht. Einer ging so: Zwei
Feldwebel trafen sich im Unteroffiziersheim. Der eine prahlte, in seinem Zug sei
ein Soldat, der kénne hintereinander zwei Laib Brot verdriicken. Da meinte der
andere: ,Das ist gar nichts. Bei mir ist einer, der isst drei Laib auf einmal.“ Es
wurde gewettet. Die Sache sollte am kommenden Samstagnachmittag tberpruft
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werden. Zunachst kam der weniger grof3spurige Feldwebel mit seinem Soldat
dran. Der hat tatsachlich mit groRer Anstrengung zwei Laib Brot verdrickt. Nun
war der andere dran. Der fing schon beim ersten Laib an zu wurgen und nach
anderthalb konnte nicht mehr. Sein Feldwebel war todunglicklich und fluchte:
,Das versteh ich nicht. Heut' Morgen haben wir's noch gelbt. Da hat er's noch
gekonnt.*

Ab und zu gab es auch Unterricht im U-Raum. Ein Thema war z.B. ,Der
Vorgang in der Waffe beim Schuss®. Das war bei vielen nicht beliebt. Da habe ich
meine Kameraden beobachtet. Gerade die aufgeweckten Kopfe wurden mude.
Die dicke Luft machte sie schlafrig. U-Raum-Stunden waren Schlafstunden, wenn
der Uffz oder Offz es nicht lebendig und lebensnah darstellen kénnte. Einige, die
im U-Raum gut waren, waren es im Gelande nicht, und umgekehrt.

Aullerdem habe ich bei der Bundeswehr erkannt: Das Lernen durch Unterricht,
Blcher und Verstehen ist nur ein erster, oft kleiner Schritt. Zum ,Kénnen®
gelangen wir erst durch die praktische Anwendung. Und so habe ich
aulRerordentlich viel bei meinen haufigen Reservelibungen mit der Volltruppe, vor
allem in freilaufenden Manévern und Ubungen gelernt. {Daran habe ich mich bei
meinem Jura-Studium erinnert. Ich hatte den Stoff dreimal durchgearbeitet. Doch
die ersten Probeklausuren gingen daneben. Jetzt hie® es Uben, Klausuren
schreiben bis die Noten gut waren. Ein Jahr habe ich fast nur Ubungsklausuren
geschrieben. Dann kam der Erfolg. Nach sieben Semestern machte ich ein
Pradikatsexamen. Die Arbeitsgrundsatze hatte ich beim ,Bund” gelernt.

Wir sollten uns an dieser Stelle noch Gedanken machen, was Lernen bedeutet.
Lernen heildt nicht, in der Bank sitzen und mit dem ,NUrnberger Trichter® Wissen
eingefloRt bekommen. Bei Karl Popper habe ich ein ganz anderes Verstandnis
vom Lernen gefunden. Er sagt: ,Lernen ist, aufgrund von Erfahrung sein
Verhalten andern.“ Durch Beobachtung bei Tieren, und zwar bei Katzchen, ist er
darauf gekommen.?” Diese Begriffsbestimmung hat mich sofort (iberzeugt. Denn
nur was wir an Wissen in Verhalten, in Handlungen und Taten umsetzen konnen,
das beherrschen wir wirklich.

FiUr das Konnen ist beim Militar vor allem der Vorgesetzte verantwortlich, nicht der
Soldat! Der Ausbilder muss durch Uben durchsetzen, dass es alle kénnen. Meine
Erfahrung als Rekrutenausbilder in Kirchzarten war dabei, dass mehr geht, als wir
glaubten. Auch in meiner Gruppe war einer, der bei der Formalausbildung und
sonst recht ungelenk war. Er war Metzger. Ich merkte sofort, dass er will, aber
noch nicht kann. Nach dem Vorbild meines Ausbilders in meiner
Grundausbildung, des Uffz Lambrecht, bin ich mit Zuwendung, nicht mit
preuBischer Boshaftigkeit auf den Mann zugegangen. Es gehorte dazu, dass
auch niemand ihn ausgelacht hat. Die Kameraden haben ihm, auch nach Dienst

2 Dargestellt in: Karl Popper und John Eccles, Das Ich und sein Gehirn, Minchen, Zurich 1987
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z.B. auf der Stube, geholfen. So hing die Erlaubnis zum ersten Verlassen der
Kaserne davon ab, dass er zackig und vorschriftsmalig gruflen konnte. Und
rechtzeitig ging es auch. Er war plotzlich stolz. Ich bin jetzt frech und sage, das
war stiddeutscher, nicht preuRischer Ausbildungsstil.

Erst das Konnen gibt Selbstvertrauen. Das fihrt zum Selbstbewusstsein; und
das ist der halbe Weg zum Erfolg. Wer selbstbewusst ist, ist angstfrei. Er hat auch
nicht die grofle Scheu vor Veranderungen, die so oft den Fortschritt verhindert.
Viele erleben beim Berufseinstieg einen Praxisschock. Das kommt von der rein
theoretischen Ausbildung in Schulen und Hochschulen. Mir blieb das erspart. Ich
hatte in einer groRen Organisation gelernt, mit Vorgesetzten und Untergebenen
sowie mit schnell andernden Lagen und Einsatzen umzugehen.

Um angstfrei und zupackend im Leben und im Beruf zu stehen, brauchen wir
noch etwas. Es ist Gesundheit. In der Theorie wurde auch bei uns in der
Bundeswehr die korperliche Leistungsfahigkeit grold geschrieben. Doch ein
planméaBiges Uben auf priifbare Ziele gab es wie gesagt nicht. In einem gesunden
Korper fuhlt sich ein gesunder Geist am wohlsten. Das merkte ich lebenslang an
mir. Stressgefuhle sind bei korperlicher Schwache schnell da. Darum habe ich
immer versucht, neben meiner Arbeit etwas Sport zu treiben. Es war vor allem
Schwimmen. Die seelische und geistige Leistungsfahigkeit hangt mit unserer
Gesundheit eng zusammen. Auch das war bei den Soldaten gut zu beobachten.
Beim Unterfuhrerlehrgang in Hammelburg war ich topfit. So konnte ich auch
unangenehme Vorgesetzte leicht ertragen.

Als nachstes lernte ich bei den Mannschaften, dass jede Arbeit wertvoll ist. Das
wusste ich schon von meinem Vater. Einer seiner Leitspriche war: ,Arbeit
schandet nicht.“ Gerade den Wert der korperlichen Arbeit hat er immer wieder
hervorgehoben. Die hatte er schlieB3lich in zwei Weltkriegen hautnah kennen und
achten gelernt.

Ich will noch einen Schritt weiter gehen. Alle Berufe sind wertvoll. Viel spater bin
ich erstaunlicherweise von einer ganz anderen Seite darin bestatigt worden.
Meine Frau Birgit hat ein Buch so gut gefunden, dass sie sagte: ,Das ist mein
Vermachtnis.“ Es stammt von einem Robin Sharma und heiflt ,Die geheimen
Briefe des Monchs, der seinen Ferrari verkaufte“. Es sind wohl vor allem
buddhistische Gedanken, die er darstellt. Doch viele entsprechen auch unserer
Tradition. So heil’t es: ,Es gibt keine unbedeutende Tatigkeit auf der Welt. Jede
Arbeit bietet uns die Chance, unsere personlichen Begabungen zum Ausdruck zu
bringen, unser Kunstwerk zu schaffen und das Genie zu verwirklichen, das wir
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sind. Wir mussen so arbeiten, wie Picasso gemalt hat: mit Hingabe, Leidenschaft,
Energie und Vortrefflichkeit.“?

Aulerdem wird geschildert, wie jeder Schuler dieser Ménche mit einfachsten
Tatigkeiten beginnt. Diese muissen ganz sorgfaltig, genau und vollkommen
ausgefuhrt werden. Schritt flr Schritt geht es weiter. Das Ziel ist dann, ein Meister
zu werden. Nicht jeder wird es. Doch jede Stufe, die mit Hingabe, Leidenschaft
und Vortrefflichkeit vollbracht wird, ist eine Meisterschaft. Sie fuhrt zur
Zufriedenheit, zu innerer Ausgeglichenheit und zu Selbstbewusstsein. Es ist eine
besondere Art, die ,Erfolgslust® zu erleben. So wird geschildert, wie ein Taxifahrer
mit seiner Aufgabe hochst zufrieden ist. Er hat sich fur seine Fahrgaste und
Besucher auch als vollendeten Stadtfuhrer gesehen.

In meiner Miinchner Studentenzeit hatte ich einen Freund und Bundesbruder,?
der in vielem vollig andere Ansichten hatte als ich. Eine davon betraf den Wert der
Wehrpflicht. Ich fand es gut und lobte, dass dort alle in der Grundausbildung und
als Mannschaften jegliche Arbeit verrichten mussen. Ich erzahlte, dass mein
Reinigungsrevier eine Zeit lang die WC- und Waschanlagen waren. Da war er
hochst emport. Bei seiner Qualifikation als Jurist sei es geradezu wirtschaftlich
und moralisch unverantwortlich, ihn solche Drecksarbeit machen zu lassen. Wir
haben heild und langer gestritten und konnten uns nicht einigen.

Ahnliches erlebte ich einmal im Offizierskasino. Es war bei einer Reserveiibung.
Auch einige Arzte waren als Reservisten einberufen. Einer davon beschwerte sich
bitter, dass er als Arzt fir so wenig Geld eine Wehribung machen musse. Sein
Studium musse er sozusagen der Bundeswehr unter Wert zur Verfugung stellen.
Dartber empdrte ich mich wieder. Das Studium sei aus Steuergeldern des Staats
finanziert, den er nun nicht verteidigen wolle. AuRerdem seien die Arzte aus
meiner Sicht unverschamt bevorzugt. Sie mussten Uberhaupt nie eine Grund-
oder Vollausbildung machen, nie beim Gelandedienst im Matsch und Schlamm
robben. Sie wirden vor dem Studium zurtickgestellt, danach sofort als Offiziere
eingezogen und als Stabsarzte eingesetzt. Ich sagte ihm, dass auch ich jetzt nach
einer juristischen Ausbildung nur fur Wehrsold meine Wehribung machen wirde.
Er meinte, Arzt sei etwas ganz anderes als Jurist. Danke!

Doch lachen wir lieber. Sanitatsoffiziere sind o6fters dumm aufgefallen. Das
erlebten wir bei einer anderen Reservelbung. Das Bataillon war zum Appell
angetreten. Plétzlich erschien am Ende eines Zuges bei den Mannschaften ein
Major. Er sagte zu dem Gefreiten: ,Darf ich mich zu ihnen stellen? Der Soldat
verstand die Welt nicht mehr und antwortete: ,Selbstverstandlich Herr Major!
Stellen Sie sich dahin, wo Sie es fur richtig halten!* Der Witz machte sofort die

3 Sharma, Robin, Die geheimen Briefe des Mdnchs der seinen Ferrari verkaufte, Minchen 2012,
S. 168
* Mitglieder der gleichen Studentenverbindung, hier der katholischen CV-Verbindung Tuiskonia.
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Runde. Der Major wurde nach dem Appell Uberall gesucht. Wir fanden ihn. Es war
ein wehriibender Oberstabsarzt.*® |hm fehlte eben die Grundausbildung; und
damit fehlten ihm die einfachsten militarischen Umgangsformen und Formalien.

Jede Arbeit ist heute aus einem anderen Grund wichtig. Wir missen vieles selber
machen. Dienstboten und Personal, reine Hausfrauen oder Hausmanner sind
selten geworden. Deshalb ist der Erwerb von Grundfertigkeiten wie Putzen,
Kochen und Nahen furs ganze Leben wichtig. Weil viele Menschen heute das
Einfachste nicht mehr kdonnen, begegnen wir im sozialen Bereich so vielen
Messies [= Menschen mit total unordentlichen Wohnungen] und verwahrlosten
alten Mannern. Aus meiner Steinbeis-Zeit weil} ich auch, dass heute viele,
besonders arme Familien im Dreck und der Unordnung ihres Haushalts ersticken.
Teure Sozialarbeiterinnen kommen dann sozusagen als bessere Haushaltshilfen.
Diese Grundfertigkeiten des Lebens sind eine wichtige Voraussetzung fur die
Gemeinschafts- und Familienfahigkeit. Oft scheitern Ehen und andere
Lebensgemeinschaften schon daran, dass keiner diese Grundfertigkeiten kann
oder verrichten will.

Ein weiterer Mangel in unserer Gesellschaft und Wirtschaft ist heute, dass viele
Fuhrungskrafte und erst recht unsere ,Gelehrten“ die Ausflihrungsebene nicht
mehr kennen. Sie verstehen die dort arbeitenden Menschen nicht. Eine
Berufsausbildung von der Pike auf war die grof3e Starke der friheren deutschen
Ingenieure. Als ihre Ausbildung durch rein theoretische Fachhochschulen ersetzt
wurde, lieflen sich grole schwabische Unternehmen wie Bosch und Mercedes
etwas einfallen. Sie erfanden wieder die dualen Fachstudien.®' Als diese sich
bewahrten, hatten sie die nachste ldee. Sie dachten, es ware kostengunstiger,
wenn der Staat das machte. Und so Uberredeten sie die baden-wirttembergische
Landesregierung, dieses Ausbildungssystem zu ubernehmen. Das war die
Erfindung der Berufsakademien, die heute ,Duale Hochschulen“ heilden, auf
Englisch so viel wie ,Hochschulen fiir angewandte Studien**?. Sie sind bei uns
inzwischen den Fachhochschulen gleichgestellt und ein erfolgreicher, nun typisch
(sud-)deutscher Weg zu vollwertigen Hochschulabschlissen. Hier wird das
Lernen fur Praktiker durch Tun und Anwenden besonders geubt. {Genauer
werden wir daruber im Band ,Die Hochschulreform® sprechen.}.

Damit sind wir bei einem weiteren Nachteil der rein theoretischen
Berufsausbildung an Schulen und Universitaten. Es ist der schwere
Berufseinstieg ohne jede Praxiserfahrung. Daran sind auch die Unternehmen
schuld. Das erlebte ich bei meiner Tochter nach deren Bauingenieur-Studium an
der Technischen Hochschule Darmstadt. Alle Stellenangebote verlangten eine
mindestens funfjahrige Berufserfahrung in genau dem Bereich, in welchem der

% Oberstabsarzte haben den Rang eines Majors und die gleichen Dienstgradabzeichen.
%' Die Halfte der Ausbildung ist Praxis im Betrieb, die andere Theorie an der Fachhochschule.
%2 University of applied studies und andere dhnlich Bezeichnungen.
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Arbeitgeber gerade eine Fachkraft brauchte. Schon vor Jahren horte ich von
meinem Vetter, der in einem Basler Pharma-Unternehmen arbeitete, dass wegen
der Kosten keine Berufsanfanger, sondern fast nur Leute mit Berufserfahrung im
einschlagigen Bereich eingestellt wurden. Den eigenen Nachwuchs nachzuziehen
oder zu entwickeln, wolle man sich sparen. Der Markt soll die genau passenden
Fachkrafte liefern. Die Abganger von Berufsakademien werden von ihren meist
mittelstandischen Ausbildungsbetrieben in 70 - 80 % der Falle Gbernommen.

Wie steht es nun mit gedienten Zeitsoldaten? Schon vor Jahren sprach ich
darUber mit einem mittelstandischen Unternehmer. Er hatte eine Speditionsfirma.
Er meinte, dass er keine Kraftfahrer mehr einstelle, die bei der Bundeswehr
waren. Denn diese seien der Arbeit entwohnt. Beim dortigen Gammeldienst seien
sie zu bequem geworden. Auch wenn er vielleicht etwas Ubertrieb, so hat der
unterfordernde Dienst vielen Zeitsoldaten bei den Mannschaften den persdnlichen
und beruflichen Schwung genommen. Das entspricht auch meiner Beobachtung.

Ein naher Verwandter lachte laut und kopfschuttelnd, als ich ihm sagte, ich wolle
meine guten Erfahrungen bei der Bundeswehr niederschreiben. Er wurde nach
dem Abitur fur 15 Monate eingezogen. Nach zwolf Monaten wurde er vorzeitig
zum Studienbeginn entlassen. Reserveoffizier wollte er nicht werden. Da hatte er
24 Monate dienen mussen. Das machte er nicht. Nach der Grundausbildung war
er nun neun Monate bei einem Materialnachschub-Trupp. ,Wir waren vier
Wehrpflichtige und zwei Uffz, Zeitsoldaten auf acht Jahre. Zwei von uns
Wehrpflichtigen machten leicht das bissel Geschaft. Die zwei Uffz taten gar nicht,
die andern zwei Wehrpflichtigen stellten sich mit ihnen gut und taten auch nichts,
storten nur beim Arbeiten. Die Arbeit war todlangweilig. Wir mussten nur
Nummern (fur angeforderte Ersatzteile) weitergeben. Bei Verzdégerungen mussten
wir nachbohren. Das war's; die ganzen Zeit.“ (Das ist ein Beispiel von unzahligen,
die ich horte.) Danach begann er sein Maschinenbaustudium an der Technischen
Hochschule und beendete es mit ,sehr gut®. FUhrung lernte er in einem MBA-Kurs
bei Insead (Fontainebleau bei Paris) fiir Giber 50.000 DM, in zwdlf Monaten.

Die letzte Erfahrung und Uberzeugung, die ich als Mannschaftsdienstgrad
gewann, war der Leitsatz: ,,Organisationen bauen sich von unten nach oben
auf.“ Als Zeitsoldat (auf zwei Jahre) und Reservist (11Jahre) erlebte ich viele
Bundeswehrreformen. Doch sie bezogen sich nur auf die Heeresstruktur, die
Organisation der Fuhrungslinien und der hohen Stabe. Unten, bei den
Mannschaften blieb auch nicht alles gleich. Nein, es wurde zusehends schlechter.
Das konnte ich beim Vergleich mit dem Wehrdienst meiner Séhne feststellen. Erst
bei den Auslandseinsatzen auf dem Balkan und in Afghanistan kam es dann an
den Tag: Gute Kampfer sind das Riickgrat der Armee.

% MBA [Master of Business Administration, Abschluss in betrieblicher Fiihrung], Insead ist eine
angesehene Managementschule.
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4. Der Unterfuhrerlehrgang — November 1962
bis Januar 1963

Nach der Vollausbildung ging es auf den Unterfiihrerlehrgang. Er fand an der
Infanterieschule Hammelburg in einem verdammt kalten Winter statt. Hier waren
wir voll gefordert, erheblich mehr als in der Grundausbildung. Keine Minute war
Leerlauf oder Gammeldienst. Jede Woche war eine Nachtiibung. VerhéltnismaRig
friih kam Schnee. Wir lagen in alten kleinen Baracken. Sie hatten noch Kohledfen,
die nachts der UvD schiiren und nachfeuern musste. Viele Gebdude waren aus
der Kaiserzeit. Hammelburg ist das Herz der Infanterieausbildung (Munsterlager
in der Lineburger Heide der Panzertruppe, Ida-Oberstein der Artillerie). Unsere
abschlieBende Besichtigung durch den Oberstleutnant Neubert fand bei Eis und
Schnee, aber Sonnenschein statt. In Hammelburg haben wir viel gelernt — und
gelbt. Am Ende konnten wir mit Sturmgepéck und Gewehr ohne Schwierigkeiten
5 km im Dauerlauf zuriicklegen. Ich glaube, alle von uns fanden den Lehrgang
hart, aber wir fiihlten uns nicht tiberfordert. Wir packten es und waren froh.

Kameraden — Vorgesetzte — Stimmung

Die Fuhrung der Bundeswehr hatte damals ein Ziel, das sie weitgehend erreichte.
Sie wollte die wehrpflichtigen Abiturienten gewinnen und mit Uberzeugung in die
Truppe eingliedern. Fast alle Abiturienten nahmen das Angebot an und wurden
Reserveoffizier. Viele spatere APO-Leute oder Mitglieder des Kommunistischen
Bundes Westdeutschlands (KBW) waren Reserveoffiziere. Ein Beispiel ist der
Winfried Nachtwei, der schlielllich Bundestagsabgeordneter der Grinen und
deren sicherheits- und abrustungspolitische Sprecher wurde. Auf einer
Bundeswehrtagung lernte ich ihn als Vortragenden kennen. Die Lebenslaufe
solcher Menschen sind duflerst aufschlussreich. Man sollte sich das ruhig einmal
im Internet anschauen.®

Schon wahrend der Grundausbildung war plotzlich der Befehl gekommen, dass
alle Rekruten mit Abitur an einer mehrtagigen Tagung teilzunehmen hatten. Es
ging in die schone Jugendbegegnungsstatte Volkersberg bei Bad Brickenau in
der Rhon. Die Hin- und Ruckfahrt auf den Unimogs war nicht nur kalt, sondern vor
allem ungesund. Die Abgase des Fahrzeugs sind standig in die mit Planen
Uberdachte und mit Sitzen versehene Ladeflache eingedrungen. Dabei waren
diese Unimogs die Ublichen Mannschaftstransportfahrzeuge fur die PzGren (mot)

% Winfried Maria Nachtwei: Katholisch aufgewachsen, Reserveoffizier, Kommunistischer Bund
Westdeutschland, Studienrat, Internationalismus- und Friedensbewegung, friedenspolitischer
Sprecher der Griinen als MdB.
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(= Panzergrenadiere motorisiert), die keine Schutzenpanzer hatten. Offensichtlich
war nie erprobt worden, wie es sich anfuhlt, wenn man als einfacher Soldat auf
dieser Ladeflache Uber grolere Strecken befordert wird. Ab und zu mussten die
Fahrzeuge anhalten, weil es einigen von uns schlecht geworden war. Die Abgase
waren fast unertraglich.

Doch die Veranstaltung in Volkersberg war sehr gut. Das sagten alle. Wir waren
50 oder mehr Soldaten der 12. Division. Es wurden sehr spannende Vortrage
gehalten, es gab lebhafte Diskussionen. Einige franzdsische Offiziere, die
Deutsch sprachen, waren eingeladen. Ich erinnere mich an einen jungen
Leutnant, dessen Muttersprache flamisch war, weil er aus der Nahe von
Dunkirchen kam. Zum ersten Mal lernte ich dort auch den aus dem Elsass
stammenden Oberst der franzdsischen Armee Louis Théodore Kleinmann (1907 -
1979) kennen. Spater, als Reservist bin ich ihm noch o6fter begegnet. Seine
Muttersprache war Elsasser-Deutsch. Und so hielt er oft anschauliche und
packende Vortrage bei deutschen Soldaten und Reservisten. Ich weil3 nicht, ob es
in Volkersberg war, aber ich erinnere mich gut an seinen Vortrag Uber den
Vietnam-Krieg. Dort war er einige Jahre eingesetzt. In Volkersberg sprach er uber
ein abstraktes Thema. Dabei ist mir etwas aufgefallen. Er war aus meiner Sicht
ganz im Geiste des franzdsischen Denkens erzogen. Wie der grol3e franzdsische
Philosoph René Descartes (1596-1650) dachte er cartesianisch, d. h. von oben
nach unten, ableitend (deduktiv). Er stellte eine Ubergeordnete These auf, und
aus dieser leitete er alles Folgende ab. Ich beobachtete das damals kritisch.

Wir Deutschen und auch ich denken zunachst mehr eindringend (induktiv). Wir
schauen in die Wirklichkeit und versuchen, die unterschiedlichen Erkenntnisse
und Erscheinungsformen zu ordnen.*® Daraus bilden wir dann langsam ein
System, das sich von unten nach oben aufbaut. Karl Popper sagte einmal, dass
letztlich nicht geklart sei, welche Denkweise oder Methode erfolgreicher sei.
Erfindungen wirden mit beiden (induktiver und deduktiver) Arbeitsweisen
gemacht. Manchmal komme einem auch ganz unvermittelt, spontan ein guter
Gedanke, ohne dass man weil}, wie es geschah. Wie dem auch sei, bei dem
Vortrag vom Oberst Kleinmann ist mir zum ersten Mal dieser Unterschied ganz
deutlich geworden. Und ich dachte bei mir: ,Von Sprache und Mentalitat ist er ein
Alemanne wie die Sudbadener und die Schweizer. Doch sein Denken ist
Franzdsisch.” — Ich bin lebenslang beim ,eindringenden® (induktiven) Vorgehen
und Denken geblieben. Ich meine, dass ich damit gut gefahren bin. Es geht auch
von der erlebten Praxis aus.

Der Oberst Kleinmann war nach meiner Einschatzung nicht nur ein guter Redner,
ein beeindruckender Offizier, sondern auch eine wohlwollende und menschliche
Personlichkeit. Bei der spateren Reservistenarbeit in Heidelberg mit meinem

% So wurden z.B. bei Schmeil die vielen Tier- und die Pflanzenarten untersucht und geordnet.
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vaterlichen Freund, dem Oberstleutnant Dr. Alfred Bopp, konnten wir ihn far
Vortrage gewinnen. Und dort durfte ich auch einige personliche Gesprache mit
ihm fuhren. Er Uberzeugte mich. (Bei mir dachte ich oft: Der Mann hatte verdient,
General zu werden.)

Wahrend ich dies nun schreibe, habe ich noch einmal im Internet nach ihm
geschaut. Kleinmann war 1945 und 1946 Stadtkommandant im franzdsisch
besetzten Mainz. Dort hat er malgeblich am Wiederaufbau der Johannes-
Gutenberg-Universitat mitgewirkt. Er wurde deshalb spater zum Ehrenburger der
Universitat ernannt. Und noch etwas hat der verstandige und kluge Oberst
gemacht. Schon im Oktober 1945 rief er die Mainzer Fasnachter, die drei
Vorstande der Mainzer Karnevalsvereine, zu sich. Er fragte, ob sie die Fasnacht
feiern wollten. Dazu forderte er sie auf. ,Die drei Herren waren erstaunt Uber den
Vorschlag und auflerten Bedenken, ebenso wie der anwesende Birgermeister
Emil Kraus. Kleinmann entgegnete, dass er die Fasnacht aus personlicher
Erfahrung kenne und dass gerade im Hinblick auf die Trostlosigkeit der
Verhaltnisse ein Ventil von Noten sei, das dem Lebensmut der Mainzer
Bevolkerung ein Ansporn sein sollte, bestehendes leichter zu Uberwinden.” Die
Fasnacht wurde gefeiert; und beim ersten Mainzer Weinmarkt 1946 sorgte
Kleinmann dafur, dass 100.000 Liter Wein zur Verfugung standen. Mit dem
Uberschuss von 60.000 Reichsmark (heute rund € 200.000) aus dem Erlds des
Weinmarktes wurde der Mainzer Verkehrsverein, der u.a. die Weinmarkte
organisierte, wieder gegriindet.*® — Doch zuriick nach Volkersberg.

Einen weiteren Vortrag hielt der General Wolf von Baudissin. Er hatte die neuen
Grundsatze der ,Inneren Fuhrung“ mit dem ,Staatsbirger in Uniform® maf3geblich
ausgearbeitet. Der Baudissin war in meinen Augen ein etwas glatter Mann. Mehr
geschmeidiger Politiker als aufrechter Soldat. Ich hatte das Geflihl, dass er bei
seinen AuRerungen sehr darauf achtete, dass er gut ankam. So ich fragte mich:
~Was denkt er wirklich? Glaubt er alles, was er sagt?“ Beim Kleinmann waren mir
diese Fragen nie in den Sinn gekommen. Der stand voll hinter seinen Worten,
sprach mit Einsatz und ohne falsche Vorsicht. Baudissin war mir auch zu
abgehoben, zu theoretisch. Ich wollte es ganz lebens- oder truppennah. Ich
glaube, deswegen hat der Baudissin die meisten Offiziere, die ich kennenlernte,
nicht Gberzeugt. Der Ansatz des ,Staatsbirgers in Uniform® ist sehr richtig. Aber
ich meine, die Schweizer haben ihn ohne viel Drumherum-Gerede von alters her
schlicht verwirklicht. Der Baudissin theoretisierte dagegen Uber Hierarchien,
Mitbestimmung und Gewerkschaften in der Bundeswehr. Er mag das gut gemeint
haben, aber er wurde nicht verstanden. Ich habe das oft von Offizieren gehort:
Baudissins Theorien waren fur sie Schall und Rauch.

% Wikipedia, Louis Théodore Kleinmann
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Bei mir ist noch etwas dazugekommen. Den vortragenden Baudissin da vorne
betrachtete ich mit groRem Abstand, mit den Augen eines Dialekt sprechenden
Suddeutschen. Und der Baudissin war bis in die Haarspitzen preulisch-
aristokratisch, wie aus dem Bilderbuch. ,Un’ jetzt red der so daher”, wirde ein
Bayer sagen. ,Wolf* hie3 er mit Vorname. Und da gibt es ein uraltes deutsches
Marchen, in dem der Wolf Kreide frisst und sich als Gromutter verkleidet. Spater
lerne ich sehr gut den Oberstleutnant Dr. Alfred Bopp kennen. Er war der erste
badische Ritterkreuztrager, weil er als KpChef mit einem kleinen StoRtrupp die
Maginotlinie aufgebrochen hatte. Erst spat hat er mir das einmal erzahlt. Er war
ein urgemutlicher, kleinerer und ein bissel beleibter Badener, der Pfeife rauchte
und gern Rotwein trank. Ein Gegenentwurf zum Baudissin. Und der Alfred Bopp
aus Karlsruhe behauptete stocksteif: ,Der Baudissin war als Leutnant der grofite
Schleifer im Potsdamer Grenadierregiment. Dem glaub’ ich gar nix.“ Ich weil} es
nicht. Jedenfalls trat der Baudissin als erster General der Gewerkschaft, spater
der SPD bei und wurde Friedensforscher. Das Internet zeigt ihn in beiden Rollen.

General Wolf Graf von Baudissin

Nun gibt es bei den Nordlichtern — o6fters als bei uns viel bodenstandigeren
Suddeutschen — Leute, die immer ganz oben auf der Welle des Zeitgeistes reiten,
Ubersoll-Erfiiller. Und vor dem Zeitgeist, liebe Leser, muss ich euch als
geschichtlich denkender Mensch eindringlich warnen. Der Zeitgeist Ubertreibt,
politisch einmal nach rechts und dann nach links, nach unten bis zum Hexenwahn
und nach oben bis zu den Schein-Heiligen. Durchstreift im Geist die
Jahrhunderte! Da fallt mir ein Ausspruch ein, den der Schweizer Carl Jacob
Burckhardt dem franzdsischen Staatsmann Richelieu (1585 - 1642) in den Mund
legt: ,Politik heil3t, die Notwendigkeiten des Lebens gegen den Zeitgeist
durchzusetzen.” Den Zeitgeist von den Notwendigkeiten des Lebens zu
unterscheiden, ist die grol’e Herausforderung und Aufgabe eines Staatsmanns.
Dazu braucht er vor allem Wahrhaftigkeit und Wirklichkeitssinn. Dabei sind
personliche Eitelkeit und stromlinienférmige Anpassung Gift.
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An die Ubrigen Vortragenden in Volkersberg erinnere ich mich leider nicht. Im
Gedachtnis geblieben sind mir allerdings einige Pausengesprache. Mit dem
jungen franzésischen Offizier von Dunkirchen und meinem aufgeweckten
Kameraden Peter Schick (Name geandert) aus dem Versorgungsbataillon 366 in
Walldiirn fanden sehr angeregte Unterhaltungen statt. Der franzésische Leutnant
war wohl der Ordonanzoffizier vom Oberst Kleinmann. Mit Peter Schick habe ich
mich spater immer wieder unterhalten und gut verstanden, obwohl er in einem
anderen Bataillon diente. Er war wie ich aus Heidelberg, aber etwas
unbekimmerter. Er erinnerte mich sehr an einen meiner Vettern. Der war immer
freundlich-frohlich, hatte gute Laune. Auch sein Aussehen war so, dass er bei den
Madeln sehr gut ankam. Fur die damalige Zeit ist der Peter dabei sehr weit
gegangen und konnte das im personlichen Gesprach auch anschaulich, aber
nicht unanstandig schildern. Mit Bedauern berichtete er von einem Kameraden in
seinem Bataillon, bei dem es dumm gelaufen war. Wir beide kannten ihn. Er
rannte samstagmittags ganz schnell durch Kasernentor, um zu Frau und Kind zu
kommen. Dem Peter hatte er sich anvertraut. Nur einmal hatten es die beiden
gemacht; und dann sei schon ein Kind gekommen. Ja, so war das in jener Zeit.

Beim Volkersberger Lehrgang erinnere ich mich an einen weiteren Kameraden. Er
kam auch von den Blauen (Versorgungsbataillon 366) in Walldirn. Es war der
Schindler (Name geandert) aus Wertheim. Er war das Gegenteil vom Peter
Schick. Der erste Eindruck, den er auf mich machte, war unglnstig: ,Braver,
langweiliger und guter Schuler” Tatsachlich war er evangelischer, pietistischer
Bildungsburger — und dann noch bei den verschlafenen ,Schmiernippeln®. Das
war der Peter auch, aber es kommt immer auf die Person an. In Volkersberg und
danach war ich zum Schindler nicht freundlich. Erst beim Unterfuhrerlehrgang in
Hammelburg lernte ich ihn schatzen. Damit kommen wir zum eigentlichen Thema.

Ich hatte einen VW-Ka&fer und das wusste der Schindler. So fragte er mich ganz
hoflich, ob ich nicht ihn und seinen Seesack nach Hammelburg zum Unterflhrer-
Lehrgang mitnehmen koénnte. Er wohne in Wertheim, das lage auf dem Weg
dorthin. Wir kdnnten dann bei ihnen daheim zu Mittag essen, meinte er. Mit etwas
Zuruckhaltung willigte ich ein. ,Soldaten missen ja gute Kameraden sein!“ Zu
meiner Uberraschung unterhielten wir uns auf der Fahrt nach Wertheim bestens.
Er war gar nicht langweilig, wie ich beflrchtet hatte. Gut erinnere ich mich an
seine Familie. Er hatte ein oder zwei Schwestern und eine wohl alleinstehende
Mutter, mdglicherweise eine Kriegerwitwe. In einer engen Gasse der Altstadt
bewohnten sie eine schlichte, kleine, sauber aufgerdumte Wohnung. Es war
wirklich alles evangelisch und pietistisch. Vor und nach dem Essen beteten wir.
Die Mahlzeit war einfach, aber ,recht”, wie die ebenfalls pietistischen Schwaben
sagen wurden.
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Mit dem Schindler habe ich mich dann wahrend des Unterfuhrerlehrgangs in
Hammelburg bestens verstanden, wir wurden geradezu Freunde. Ich erinnere
mich noch an einen gemeinsamen Nacht- und Orientierungsmarsch. In Gruppen
zu zwei Mann mussten wir viele Stationen ablaufen. Dabei unterhielten wir uns so
gut, dass wir fast etwas zu langsam waren. Durch dieses und ahnliche Erlebnisse
habe ich mir abgewohnt, Menschen nach dem ersten Eindruck zu beurteilen.
Auch spater als Vorgesetzter war ich mir immer bewusst, dass in vielen Leuten
weit mehr steckt, als man zunachst glaubt. Im Unterschied zu meiner Frau Birgit
traute ich mir keine groRen Menschenkenntnisse mehr zu. Ich sage immer: ,Was
die Leute kdnnen, wie sie sind, das merke ich erst, wenn ich mit ihnen eine Zeit
lang gearbeitet habe.” So nehme ich von jedem zunachst das Beste an und bin
dabei viel ofter gut als schlecht gefahren.

Hammelburg liegt so 40 km nérdlich von Wirzburg (Luftlinie) in den Auslaufern
der Rhon. Wir sind Anfang November angekommen. Ich habe trlbes,
unangenehmes Wetter in Erinnerung. Das kleine Stadtle machte auf uns keinen
einladenden Eindruck. ,Der Standort liegt am Arsch der Welt‘, sagten die
Soldaten. Hammelburg hat aber einen unglaublich grol3en Truppenubungsplatz.
Ein Berufsoffizier lobte bei irgendeiner Gelegenheit damals Hammelburg. Er
meinte, er lage mitten in Deutschland, im grinen Herz. Von hier sei es zu fast
allen grof3en Stadten Deutschlands gleich weit. Ich schittelte da nur den Kopf und
dachte bei mir: ,Man kann alles schénreden.”

Schon Ende des 19. Jahrhunderts waren dort die ersten Kasernen errichtet
worden. Die Truppenunterkinfte lagen etwas verstreut und weitlaufig im
Lagerbereich. Es gab da auch noch Hallen, die fruher Pferdestalle waren.
Irgendwann erzahlte ein Kamerad, der aus Oldenburg war, von seinem
GroRvater. Der hatte als preuldischer Infanterist von Oldenburg bis nach
Hammelburg marschieren muiussen, um dann an Mandvern teilzunehmen.*’
Hammelburg ist bis heute die zentrale Ausbildungsstatte fur die Offiziere und
Unteroffiziere der Infanterie. Als Reservist habe ich den Einfihrungslehrgang fur
die Heimatschutztruppe, den KpChef-Lehrgang und den BtlKdr-Lehrgang an der
~-Kampftruppenschule I in Hammelburg gemacht.

Wahrend dieses Unterfuhrerlehrgangs war nun unsere Truppenunterkunft ein
einstockiger Altbau aus der Kaiserzeit. Die Kohledéfen musste nachts der
Unteroffizier vom Dienst (UvD) nachfeuern. Und dieser Winter 1962 auf 1963 war
saukalt. Wir mussten die meiste Zeit mit weillen Schneehemden im verschneiten
Gelande unsere taglichen Gefechtsibungen machen.

¥ Im Jahr 1867 trat Oldenburg dem Norddeutschen Bund bei und schloss eine Militarkonvention
mit PreuBen. Danach wurde das oldenburgische Militar in das preuische Heer Uberflhrt.
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Unser Lehrgang hatte Kompaniestarke und auch meine Walldurner Kameraden,
die Reserveoffiziere werden sollten, waren dabei. Doch wir wurden gut gemischt
und in meinem Zug war kein Walldurner, nur der Schindler. Gut erinnere ich mich
an zwei ,rote Hessen®. Es waren der Herbert und der Bruno (Namen geandert).
Der Bruno war mein Stubenkamerad auf einer Zweimannstube. Wir aus dem
Badischen waren keine Roten oder Linken. Doch der Herbert und der Bruno fielen
gleich durch ihre linken Spriche auf. Wahrend wir Badener nicht parteipolitisch
redeten, waren die beiden Hessen bekennende SPD-ler. Da hielt ich mich dann
auch nicht zuruck, sondern beteiligte mich schon, wenn sie irgendwelche Parolen
loslieen, die mich nicht Uberzeugten. Der Bruno war grof3 und ein kleines bissel
Uberdreht. Ich meine, er sagte einmal, er hatte eine Schilddrisenuberfunktion.
Schnell und viel gesprochen hat er jedenfalls. Doch als Stubenkameraden
vertrugen wir uns nach kurzer Zeit wirklich gut. Der Bruno war ein kluger Kopf.
Sein Vater war in Frankfurt Professor, ich meine fir Medizin. Auch seine Mutter
war, wenn ich mich nicht irre, Arztin. Leider waren seine Eltern geschieden. Das
war damals eine Seltenheit. Der Bruno tat mir deshalb leid. Er verhehlte auch
nicht, dass die Scheidung fur ihn unerfreulich war. Und so schrieb er eben an
seine Mutter und seinen Vater getrennte Briefe.

Gerade weil wir in vielem unterschiedlicher Meinung waren, haben wir uns viel,
rege und nicht oberflachlich unterhalten. Vielleicht kann ich euch das an einem
Beispiel verdeutlichen. Jeder von uns o6ffnete sich dem anderen gegentber
ziemlich weit. Dabei hatten wir Respekt vor einander, da jeder ganz gut
begrinden konnte, warum er eben so oder anders dachte. Ich hatte in unserem
Militargebetbuch das Lieblingsgebet des Prinzen Eugen entdeckt. Es war Uber
zwei Druckseiten lang und Uberzeugte mich vor allem durch die darin
ausgedruckte Ethik. So heilt es z.B. an einer Stelle: ,Mache mich weise in
meinen Entschliefungen, standhaft in Gefahren, geduldig in Widerwartigkeiten,
demitig im Glick.“ Da ich die vielen aufgezahlten Werte richtig fand, wollte ich
einfach wissen, wie der Bruno dariber dachte. Ich bat ihn einmal, den Text
durchzulesen. Das tat er vom Anfang bis zum Ende. Doch dann sagte er nichts
dagegen und nichts daflr. Er spottete auch nicht, was ich gut fand. Ich hatte den
Eindruck, dass das einfach nicht seine Probleme waren. Er machte sich Uber so
etwas wohl keine Gedanken. Er war sehr nach aulden gerichtet; extrovertiert
sagen die Psychologen.

Uns Walldurner Reserveoffiziersanwarter hat eine Geschichte besonders
getroffen. Unser Kamerad Werner ist beim Lehrgang durchgefallen. Er war einer
der ganz wenigen. Wir konnten es alle nicht verstehen. Doch er hatte als
Gruppenflhrer einen ganz sonderbaren Uffz, dessen Namen ich nicht mehr weil;
den ich ,Ranger‘ nennen will. Der Werner war im Sudetenland geboren und ich
war einige Male bei ihm daheim. Seine Eltern waren ehrliche, einfache Leute,
aber fleiRig und fur Heimatvertriebene, die alles verloren hatten, recht erfolgreich.
In einem Hochhaus am Ende der Heidelberger Romerstralie hatten sie erst eine,

59



dann zwei Eigentumswohnungen. Der Werner erzahlte mir dann, wie er das
Nichtbestehen des Lehrgangs mit seinem Vater besprochen hatte. Der machte
ihm keinerlei Vorwurfe, sondern sagte: ,Ich weil3, dass du ehrgeizig bist. Du wirst
alles schon schaffen.“ Und hier muss ich die Bundeswehr wirklich loben. Der
Werner durfte ein zweites Mal auf einen Unterfuhrerlehrgang. Den hat er dann
bestanden; und er ist zusammen mit uns anderen am 01.01.1964 zum Leutnant
beférdert worden.

Doch was war das fur ein Gruppenfuhrer, der dem Werner so ungerecht den Ful}
gestellt hat? Zum Gluck hatte ich einen ganz normalen Gruppenfihrer, an den ich
mich gar nicht mehr erinnern kann. Doch der Ranger ist mir in Erinnerung. Er
hatte seine Haare wegrasiert und eine Glatze. Er machte einen auf starken Mann
und auf Einzelkdmpfer. Heute wirde ich sagen, er vermittelte den Eindruck eines
frihen Rechtsradikalen. Was mich an ihm besonders stérte, war sein stumpfer
und sturer Militarismus. Er war — aus meiner Sicht — dumm und wollte von uns
Unterwirfigkeit; und genau das bekam er von mir nicht. Einmal hat er das bei mir
ganz offensichtlich und erfolglos versucht. Irgendwas gefiel ihm nicht; und da gab
er mir den Befehl: ,Auf den nachsten Baum, Marsch! Marsch!“ Der Baum war
niedrig und hatte erklettert werden konnen; doch ich dachte nicht daran. Ich
schaute ihn an und schaute dann mit Stirnrunzeln zum Zugflhrer, da meinte er:
Jlch weill schon, Sie sind renitent! Uber mich kénnen Sie aber keine Meldung
schreiben. Den Gefallen mache ich Ihnen nicht. — Wegtreten!“ Sein Befehl war
eindeutig gegen die Dienstvorschriften, rechtswidrig. Ich konnte mir ein etwas
Uberlegenes Grinsen nicht verkneifen. Wer befiehlt und sich nicht durchsetzt, der
macht sich lacherlich.

Letztlich weifd ich nicht, warum ich mit dem Ranger aneinander geraten bin. Denn
er war ja nicht mein Gruppenfihrer. Doch mein Walldirner Kamerad Wilfried
sagte einmal zu mir: ,Der Ranger hot e Sauwut uff dich. Er fuhlt sich vun dir net
respektiert. Du darfsch’s em [ihm] halt net zeige.“ Er hatte wohl wie der
Hauptfeldwebel Breit gemerkt, dass ich ein vollig anderes Verstandnis vom
Soldatentum hatte.

Aus meiner Sicht wollte er seine Unterlegenheitsgefuhle durch gespielten
Kampfgeist Uberwinden oder verdecken. Nicht einmal da lie} ich ihm zum Zug
kommen. In Hammelburg war ich nach kurzer Zeit in einer besonders guten
korperlichen Verfassung. Rund 5 km mit Sturmgepack und Gewehr ging es fast
taglich im Laufschritt zu unserem Einsatzort auf dem grof3en Truppenubungsplatz.
Ich war etwa der DrittgroBte in unserer Gruppe. Und da wendete ich einen
einfachen Trick an. Ich bin immer hinter dem Gruppenflhrer hergelaufen. Ich
sagte mir: ,Solang der noch einen Schritt vor den anderen setzt, tu ich das auch.”
Und das klappte gut. Bei einem Dauerlauf zurlick in die Kaserne wurde unsere
Gruppe einmal vom Ranger gefuhrt. Und da machte ich das Gleiche. Zum
Schluss war ich ganz allein hinter dem Ranger. Er war vor mir, und ich trippelte
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hinter ihm her. Die ganze ubrige Gruppe hatten wir weit abgehangt. Da lachte ich
und rief zu ihm: ,Na, ich bin dran geblieben!” Das hat er falsch verstanden. Er
meinte, wir kdnnten sofort um die Wette rennen. Er setzte sofort zum Spurt an, da
musste ich nur lachen. Zum einen hatte ich Sturmgepack und Gewehr, wahrend
er vollig unbepackt war. Zum anderen hatte ich keinerlei Lust, mich mit ihm zu
messen oder mit ihm zu konkurrieren.

Als Zugfuhrer hatten wir einen jungen Leutnant. Er war aus der Eifel und sprach
mit etwa hoher Stimme ein schones Rheinisch. Wenn etwas schlecht war, dann
sagte er immer: ,Das ist Pupes.” Deshalb hatte er schnell den Spitznamen ,der
Pupes®. So im Laufe des Lehrgangs hatte ich den Eindruck, dass mich der Pupes
mit gewissen Vorbehalten betrachtete. Ich konnte mir vorstellen, dass der Ranger
gegen mich Stimmung machte. An meinen sportlichen oder militarischen
Leistungen konnte es nicht liegen.

Doch einmal habe ich dem Pupes richtig Respekt eingejagt. In unserem Horsaal
hing an der Seite eine grof’e Landkarte von Deutschland. Auf ihr waren
unglaublich viele Jahreszahlen eingetragen. Von Anfang an habe ich sie mir
immer wieder angeschaut, und ich wusste auch, worum es ging. Da stand z.B. bei
Prag ,Weilker Berg“ und daneben die Jahreszahl 1620. Selbstverstandlich wusste
ich, dass das der Hinweis auf die Schlacht am Weilken Berg war, in der der
Pfalzer Winterkonig Friedrich V. von den kaiserlichen Truppen geschlagen und
aus Béhmen verjagt worden war. Und die Zahl 1628 neben Stralsund sagte, dass
in diesem Jahr Wallenstein vor der Stadt lag. Wenn mich der Unterricht
langweilte, dann habe ich oft auf diese Landkarte geschaut. Wenn mir eine
Jahreszahl unbekannt war, dann habe ich sie im PIétz ,Auszug aus der
Geschichte” nachgesehen. Dieses Geschichtsbuch war wie immer unten in
meinem Seesack verstaut.

Eines Tages meinte der Pupes: ,Wer kann denn hier auf der Landkarte einige
Zahlen erklaren?“ Ich meldete mich und hielt dem Lehrsaal einen recht
spannenden Geschichtsvortrag. Alle staunten und klopften am Schluss kraftig
Beifall. Am meisten staunte der Pupes. Und als er mich dann zum Schluss des
Lehrgangs verabschiedete, da war er recht freundlich und meinte: ,Ilch wunschen
Ihnen alles Gute! Sie kann ich mir gut einmal als Geschichtsprofessor vorstellen.”
Das war freundlich gemeint, aber damals Uberhaupt nicht meine Absicht. Ich
wollte immer noch Berufsoffizier werden, was ich naturlich nie sagte. Aber
irgendwie haben der Pupes und ich uns gegenseitig beaugt. Jeder hatte vom
anderen den Eindruck: ,So ein richtiger Soldat ist er doch nicht.*

Bei dem Geschichtsvortrag leistete ich mir noch eine kleine Spitze gegen meinen
Stubenkameraden Bruno. Er war in Stralsund geboren. Und immer hatte er
gemeint, dass er aus den Ostgebieten jenseits der Oder-Neile-Linie stammte. Als
ich bei Stralsund war, sagte ich dann: ,Siehst du Bruno, Stralsund liegt diesseits
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der Oder, also in der DDR.” Und ich konnte mir nicht verkneifen hinzuzufugen:
-0 man geboren ist, sollte man schon wissen.” Der Bruno lachte, wir frotzelten
uns oft.

Nach meiner Geschichtsvorstellung beflirchtete ich, dass der Pupes vielleicht
noch mehr an meiner militdrischen Eignung zweifeln kénnte. Da packte ich
wahrend der Besichtigung, die am Ende des Lehrgangs stattfand, die Gelegenheit
beim Schopfe. Die Besichtigung konnte man auch als die Abschlussprifung
bezeichnen. Nicht nur die Lehrgangsteilnehmer, auch die Ausbilder werden
mittelbar Uberpruft, ob sie den Soldaten etwas beigebracht haben. Der
Oberstleutnant Neubert, den ich spater als Reservist wieder traf, fUhrte die
Truppenbesichtigung durch. Er war wie all diese hodheren Dienstgrade ein
Weltkriegsoffizier mit beeindruckender Ordensspange. Er gefiel mir auf den ersten
Blick, machte militarisch einen sehr fahigen Eindruck. Unsere Gruppe musste in
einem leicht bewaldeten und welligen Gelande angreifen.

Plotzlich rief der OTL Neubert: ,Gruppenfuhrer ausgefallen!® Wie aus der Pistole
geschossen schrie ich: ,Gruppe hort auf mein Kommando!“ Und dann steigerte
ich mich mit allen Sinnen in diese Angriffssituation hinein. Ich gab dem MG-
Schutzen und den anderen die richtigen Befehle, nutze genau die Deckung, und
fuhrte ein Kommando, dass der Neubert einfach begeistert war. Ja, er wurde so
mitgerissen, dass er sich plotzlich in seinem Dienstanzug, also im Blauzeug,
neben mir in die Deckung und den Schnee warf. Den Grenadieren links von mir
gab ich den Befehl: ,Fertig machen zum Sprung!* Dann gab ich dem MG-
Schitzen rechts von mir und dem rechten Teil der Gruppe den Befehl:
,Feuerschutz!“ Sie hatten also auf die vor uns befindlichen feindlichen Stellungen
zu schief3en, die feindlichen Schutzen dort in Deckung zu zwingen. Sobald das
Maschinengewehr und die Schitzen rechts feuerten, gab ich dem linken Fllagel
den Befehl: ,Sprung auf, Marsch, Marsch!* Die Manner sprangen mit mir
zusammen in die nachste Deckung; — und mit uns sprang der Oberstleutnant
Neubert auch in die nachste Deckung. Er wollte aus meinem Blickwinkel das
Geschehen mitverfolgen. Spater sagte er, dass er noch nie im Frieden erlebt
habe, dass sich ein Soldat so in eine echte Kampfsituation hatte hineinversetzen,
ja hineinsteigern kénnen. Damit wusste ich: ,Lehrgang bestanden.”

Beim Mittagessen nach der Besichtigung lobte mich dann der Pupes. Er meinte,
ich hatte den Oberstleutnant Neubert sehr beeindruckt. Es sei klar, dass ich den
Lehrgang bestanden hatte. Bis heute weild ich nicht, ob sie mir nicht wie dem
Werner den Fuld gestellt hatten, wenn ich im entscheidenden Augenblick nicht
gerufen hatte: ,Gruppe hort auf mein Kommando!*

Sehr freundlich verabschiedete mich dann auch unser Kompaniechef und

Lehrgangsleiter, der Hauptmann Rohr. Ich habe ihn als einen zupackenden und
freundlichen Offizier in Erinnerung. Allerdings hat er sich nicht viel um uns
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gekimmert. Bis heute frage ich mich, warum er kaum bei uns auftauchte. Der
Lehrgang lief praktisch ohne ihn. Hat er fur sein Fortkommen im Dienstzimmer
etwa die TF (Truppenfuhrung) oder HDv (Heeresdienstvorschriften) studiert?

Militarischer Ausbildungsauftrag

Bisher habe ich alles aus der Sicht eines Lehrgangsteilnehmers und der
Kameraden geschildert. Doch es fehlt noch der Hinweis auf den militdrischen
Ausbildungsauftrag. Wir wurden zu Gruppen- und Zugfuhrern ausgebildet. Das
entspricht dem Fuhrungsauftrag der Unteroffiziere und Feldwebel. Grundsatzlich
wird ja zwischen Mannschafts-, Unteroffiziers- und Offiziersdienstgraden
unterschieden. Auch wer nach oben will, muss ganz unten bei den Mannschaften
anfangen. Ich sagte, dass ich das gut und wichtig finde.

In diesem Zusammenhang muss man noch wissen, dass die Offiziere wiederum
in drei Gruppen eingeteilt werden. Vom Leutnant bis zum Hauptmann heil3en sie
»1ruppenoffiziere®. Sie fuhren Zige und Kompanien. Vom Major bis Oberst sind
sie dann ,Stabsoffiziere“. Auf den Schulterklappen tragen sie Eichenlaub. Sie
fuhren z. B. Bataillone. Von der Brigade an aufwarts fuhren i.d.R. Generale
(Eingangsdienstgrad: Brigadegeneral). Der Sprung zum Major ist eine Hurde. Ich
erinnere mich, an die Zeit beim BtlIKdr. Da ist es einem Hauptmann nach
mehreren Anlaufen nicht gelungen, den Stabsoffizierslehrgang zu bestehen. Er ist
dann zum MAD (Militdrischen Abschirmdienst, Geheimdienst) gegangen. Fur die
meisten Offiziere endet die Laufbahn beim Oberstleutnant. Sie werden dann als
BtIKdr oder in einer vergleichbaren Verwendung eingesetzt. Der Sprung zum
Oberst ist nochmals fur die aktiven Offiziere eine deutliche Leistung. General zu
werden, ist noch viel schwieriger. (Bei der ,Generalstabsausbildung® werden wir
uns daruber unterhalten. Nur 4 % der Offiziere werden dafur ausgewahlt; aber 80
% der Generale haben eine Generalstabsausbildung. Nachprifbare Leistungen
bestimmen den Weg nach oben!)

Wir waren also noch unten bei den Unteroffizieren. Doch als Offiziersanwarter
hieRen unsere Dienstgrade Fahnenjunker (entspricht Unteroffizier) und Fahnrich
(entspricht Feldwebel). Wir hatten die gleichen Dienstgradabzeichen wie die
Unteroffiziere oder Feldwebel; doch an einer Silberlitze waren wir als
Offiziersanwarter zu erkennen. Vierzehn Tage nach Bestehen des
Unterfihrerlehrgangs wurden wir zum Reserveoffiziersanwarter (ROA) und einen
Monat spater zum Fahnenjunker befordert.

Ein wichtiger und richtiger militarischer Grundsatz ist: Jeder muss in der nachst
héheren Fuhrungsebene mitdenken. Das bedeutet, dass wir als Gruppen- und
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Zugfuhrer ausgebildet wurden. Doch die Lagen und Auftrage fanden im Rahmen
der Kompanie statt.

Wenn ich zusammenfassend zurtickblicke, dann wurden wir bei diesem Lehrgang
gut ausgebildet. Wir wurden auch korperlich sehr fit. Wir wurden nicht Gberfordert
oder schikaniert. Der ,Ranger‘ war eine Ausnahme. Am Ende des Lehrgangs
hatten wir das Geflhl, eine Gruppe und einen Zug gut fihren zu kénnen.
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5. Unterfuhrer in Kp/PzGrenBtl 362 —
Februar - Marz 1963

Kameraden — Vorgesetzte — Stimmung

Nur zwei Monate war ich in meiner alten Kompanie als Gruppenfuhrer eingesetzt.
Danach ist es an die Heersoffiziersschule nach Hamburg gegangen. Das war mir
recht. Denn ich habe nicht gern meinen bisherigen Kameraden als Gruppenfuhrer
Befehle gegeben, sie zurechtgewiesen, wenn etwas zu verbessern war. Ich bin
damals zu der Uberzeugung gekommen, dass es nicht richtig ist, den
Mannschaftsdienstgrad ihre bisherigen Kameraden als Vorgesetzte vor die Nase
zu setzen. Wir sagten auch ,Du“ zueinander. Wir ROA hatten in eine andere Kp
wechseln sollen. Dann ware ich auch den Hauptfeldwebel Breit und Oberleutnant
Becker los gewesen.

Trotzdem hatte ich Gluck. Im Monat Marz des Jahres 1963 verlegte unser
Bataillon in das grol3e franzdsische Militarlager La Courtine im Zentralmassiv von
Frankreich. Wieder ging es mit dem Zug dorthin. Vorne waren die
Personenwagen fir die Soldaten. Hinten auf offenen Giterwagen waren unsere
HS 30 und die schweren Waffen der finften Kompanie verzurrt. Die Fahrt war
unglaublich lang, etwa 2 Tage. Uber Mihlhausen im Elsass und Besancon in der
Freigrafschaft Burgund ware es schneller gegangen. Doch wir wurden erstens wie
ein Guterzug behandelt und aul’erdem ging es Uber Paris, wovon wir allerdings
nur Guterbahnhofe in den Vororten sahen. Frankreich ist eben ein Zentralstaat,
um Paris kommt man nicht herum. Oft musste unser Zug lang warten. Nachts
haben wir uns dann zum Schlafen verteilt. Einige lagen oben in den
Gepackhalterungen, andere auf dem Boden, wieder andere auf den Sitzen.

Oft hielt unser Zug an irgendeinem Dorfbahnhof in der Provinz. Dann waren wir
zum Greifen nah bei den Menschen. Und so lief einmal eine Gruppe von
Madchen an unserem Zug vorbei. An diesem Tag hatte jeder zum Mittagessen
auch eine Orange erhalten. Diese warf einer den Madchen zu, sie fingen sie auf
und winkten zum Dank freundlich. Und plétzlich flogen aus allen Fenstern die
Orangen zu der kleinen lachenden Gruppe. — Wir Unterfuhrer saf3en bei unseren
Gruppen und unterhielten uns gut mit den Soldaten. Weithin zuckelte der Zug
durch eine sehr ansprechende, offene Parklandschaft. Doch Uber die zum Teil
sehr zerfallenen Doérfer staunten die Soldaten: ,Ach Gott, sin’ des Kaffer, meinte
immer wieder der eine oder andere. Aber in Frankreich stehen ganz arme Dorfer
in der entvolkerten Provinz den prachtigen Stadten wie Dijon oder Besancon
gegenuber. Doch auch diese Stadte stehen im Schatten der alles Uberragenden
Hauptstadt Paris. Das ist der Vorteil unserer Bundesstaatlichkeit und unserer
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friheren Kleinstaaterei. Wir haben unzahlige Residenzstadte mit Schloss,
Rathaus und schoner Altstadt. Bis heute sind die Kultureinrichtungen tber unser
Land flachendeckend verteilt. Gut erkennbar ist der Unterschied auch, wenn wir
Sudtirol mit dem Trentino, dem alten Welschtirol, vergleichen. Jedes Dorf ist in
Sudtirol schén, der Unterschied zu den Stadten ist nicht so gro3. Im Trentino ist
es ganz anders. Trient ist schéner und kulturreicher als Bozen, aber daflr fallen
die Dorfer umso mehr ab. Es kommt noch etwas hinzu. Im romanischen
Sudeuropa war der Adel weithin Stadtadel. Im deutschsprachigen Raum hatten
wir vor allem einen Landadel. In Frankreich hat Richelieu die Provinzen und ihren
Adel entmachtet und arm gemacht. Am besten konnten Adelige dann am Pariser
Konigshof als abhangige Hoflinge Uberleben. Das wirkt sich bis heute aus.

Besonders leer und entvdlkert war das Zentralmassiv, wo wir schlie8lich den
abgelegenen Truppenubungsplatz La Courtine erreichten. Zur Truppenbetreuung
wurden wir einmal durch die Umgebung gefahren. Ich erinnere mich an den
Besuch einer wunderschénen Burg. Aul3erdem gab es in diesem kleinen Stadtle,
dessen Name ich nicht mehr weil3, ein schones Antiquitatengeschaft. Ich hatte
das Gefuhl, dass nach den Menschen auch die letzten Kunstwerke fortgeschafft
wurden. Uberall war eine kultur- und kunstreiche Vergangenheit zu erkennen.

Ausflihrlich wurden wir vergattert, uns hoéchst zurlickhaltend gegenuber der
Bevolkerung zu benehmen. Wir sollten nur in Gruppen auszugehen, wozu es gar
keine Gelegenheit gab. AuRerdem sei die erhebliche Deutschfeindlichkeit der
Bevolkerung zu respektieren. Denn in der Nahe war der Ort Oradour. Daruber
bekamen wir eine ausfuhrliche Truppenbelehrung. Die SS-Division ,Der Fuhrer*
hatte 1944 in einem Blutbad zur Vergeltung eines Partisanenangriffs alle
Einwohner des Ortes, insgesamt 642 Menschen, darunter 240 Frauen und 213
Kinder, in der Kirche niedergemetzelt und dann verbrannt.

Als ich diesen Text geschrieben habe, bin ich noch einmal ins Internet gegangen.
Dort sind die erschitternden Geschehnisse um Oradour genau geschildert. Mich
hat auch interessiert, wie Tater nach dem Krieg bestraft wurden. Dazu fand ich
den Bericht Uber einen Prozess in Jahr 1953 in Bordeaux. 21 Anwesende und 44
flichtige Angehdrige einer Kp der SS-Panzerdivision wurden angeklagt. Doch 14
der Angeklagten stammten aus dem Elsass. Angeblich waren sie alle
zwangsrekrutiert worden; doch bei einem konnte die freiwilige Meldung
nachgewiesen werden. Auf Befehlsnotstand beriefen sich ohnehin alle. Zwei
Anwesende und die 44 flichtigen Personen wurden zum Tode verurteilt. Die
Ubrigen bekamen Zwangsarbeit oder Gefangnisstrafen zwischen 5 und 12
Jahren. Bei den Politikern und der Bevdlkerung im Elsass losten die Urteile
leidenschaftliche Proteste aus. Zu heftigen Auseinandersetzungen kam es im
franzosischen Parlament. Der Elsasser Pfimlin, Blrgermeister von Stral3burg,
mehrfacher Minister und kurz franzdsischer Ministerprasident sowie Prasident des
europaischen Parlaments, vertrat die elsassische Sache mit Nachdruck.
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In Limoges wiederum demonstrierte die Organisation ehemaliger franzosischer
Widerstandskampfer gegen die Milde der Urteile. Die Elsasser gingen in
StralRburg gegen die unzumutbare Harte der Urteile auf die Strale. In und um
Colmar lauteten die Kirchenglocken, die Fabriksirenen heulten, und es kam zu
einem Proteststreik. Die christlichen Gewerkschaften riefen auf, eine
Viertelstunde die Arbeit einzustellen und den o6ffentlichen Verkehr zum Erliegen
zu bringen. Die elsassischen Burgermeister drohten mit einem Verwaltungsstreik.
Am 19.02.1953 wurde ein Amnestiegesetz mit 319 gegen 211 Stimmen im
franzosischen Parlament angenommen. Die franzdsischen Verurteilten wurden
umgehend auf freien Fuld gesetzt. Die deutschen Verurteilten wurden kurz darauf
Deutschland (ibergeben und dann ebenfalls freigelassen.®® Im Jahr 1963, als wir
in La Courtine Ubten, war das erst 10 bzw. 19 Jahre her.

Wir hatten wenig mit der franzdsischen Bevolkerung zu tun; doch wenn es der
Fall war, waren die Leute freundlich. Fur eine kleinere Gruppe von katholischen
Soldaten, vielleicht waren es die Unterfihrer, organisierte unser Truppenpfarrer
eine Begegnung mit dem Ortlichen Geistlichen. An den kleinen, lebendigen und
freundlichen, aber recht armselig anmuteten franzésischen Priester erinnere ich
mich gut. Wir wussten und erfuhren es noch einmal, dass es in Frankreich keine
Kirchensteuer gibt, dass die Kirchen auf die Spenden der Bevolkerung
angewiesen sind; und die waren offensichtlich in der verarmten franzdsischen
Provinz nicht Gppig. Doch mein Eindruck war: Der Mann ist arm, aber gltcklich.

Bemerkenswert ist vielleicht noch die starke Stellung der Militéarseelsorge in der
damaligen Zeit. Wahrend der Grundausbildung sind wir einige Male in
geschlossener Marschformation in die Walldurner Basilika gefuhrt worden. Ich
meine, dass auch die evangelischen Soldaten in die etwas kleinere und neuere
evangelische Kirche marschierten. Dass einer konfessionslos war, das gab es
nicht. Im Gymnasium hatte ich ein einziges Mal einen Mitschiler, der keiner
christlichen Konfession angehdrte.

Spater war ich noch einmal im weiteren Umkreis von La Courtine. Unsere Tochter
Veronika war bei einer Austauschschilerin in Tannay, in der Nahe des
burgundischen Nantes. Der Vater war Elsasser und wir konnten uns gut mit ihm
unterhalten. Er war Arzt und mit einer Pariserin verheiratet. Er hatte groRere
Weiden gepachtet und dort einige Pferde, die er mir zeigte. Er meinte zu mir: ,In
Frankreich kann man sehr gut leben. Es ist viel Platz, viel Natur, und mir gefallt es
hier sehr.“ Das konnte ich gut nachempfinden. Seine Frau dagegen betonte bei
jeder Gelegenheit mit Nachdruck, sie sei eine Pariserin. ,Ist das etwas
Besonderes?“ fragte ich mich jedes Mal. Ich fand sie etwas aufgedreht. Irgendwie

% Migge, THarryen, Das SS-Massaker von Oradour-Sur-Glane, www.Geschichsthemen.de/
Oradour .htm oder Google: Das SS-Massaker von Oradour-Sur-Glane 1944
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passte sie schon weniger in die Gegend, doch sie war freundlich. Als sie uns in
Heidelberg besuchte, fand sie Deutschland nicht so schon. Sie druckte es
diplomatisch aus. Hier sei alles grun, so waldig; in Frankreich seien die Farben
der Landschaft etwas freundlicher. Nun, jeder sieht es anders. Und es ist schon,
wenn jeder seine Heimat liebt.

In Tannay nahm ich dann noch an einem schonen Grillabend mit mehreren
Dorfbewohnern teil. Einer davon sprach erstaunlich gut Deutsch. Er war auch
sehr freundlich, und ich fragte ihn, woher er unsere Sprache so gut konne. ,Ja, ich
war Kriegsgefangener in Deutschland.” Nun wollte ich naturlich wissen, wie es
ihm dort gegangen ist. Er meinte, es sei nicht so schlecht gewesen. Doch gegen
Kriegsende sei er mit Deutschen in russische Kriegsgefangenschaft geraten. ,Und
das war wirklich schlecht®, sagte er mit ausdrucksvollem Gesicht. Ihm sei es dann
gelungen, sich als Franzose auszuweisen und nach Frankreich zuruckzukehren.
Doch was mit den Deutschen geschehen sei, das wisse er nicht. ,Ob sie
Uberlebten?“

Militarischer Auftrag

An die militérische Seite der Ubung kann ich mich kaum noch erinnern. Doch ich
wurde dort am 13.03.1963 zum Gefreiten ROA (Reserveoffiziersanwarter)
befordert. Die Schulterklappen bekamen die Silberlitzen. Wir ROA waren nun fest
eingeplant fUr die Reserveoffizierslaufbahn. Ich meine mich zu erinnern, dass wir
in La Courtine vor allem mit unserem Schiutzenpanzern scharf geschossen haben.
Aber genau weil} ich es nicht mehr.

Doch an eine Sache erinnere ich mich gut. Ich bekam den Auftrag, in der
Baracke, in der die Wasch- und Toilettenanlage fur unsere Kompanie war, den
Sanitarbereich mit meiner Gruppe zu reinigen. Ich besichtigte die Ortlichkeit und
war entsetzt. Alles war total verdreckt, verkotet. Wie sollte ich nun meiner Gruppe
zumuten, diesen Scheilddreck wegzuputzen? Ich dachte mir: ,Wir missen es alle
zusammen machen.“ Und so organisierte ich fur jedes Gruppenmitglied und auch
fur mich eine groRe Kloburste und einige Wassereimer beim VU
(Versorgungsunteroffizier). Kurz darauf flihrte ich meine Leute an den ,Tatort".
Zuerst einmal war allgemeines Entsetzen angesagt. An dem Entsetzen beteiligte
ich mich aktiv, das sorgte fur eine gemeinsame Grundstimmung. Dann machte ich
mit der Arbeit den Anfang, und alle machten kurzerhand eifrig mit. Irgendwie
wurde es sogar ein lustiges Spiel. Viele erfanden dazu auch passende Witze. Als
wir so mitten am Arbeiten waren, Eimer mit schmutzigem Wasser vor dem Block
ausleerten, ist eine Gruppe franzdsischer Soldaten vorbeigekommen. Sie
machten sich lustig, lachten und machten die Handbewegung des eifrigen
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Schrubbens. Unsere Leute lachten auch und hielten sich die Nase zu. Jeder fand
sich anscheinend der anderen Seite Uberlegen.

Nach diesem abschreckenden Ereignis will ich noch von einem angenehmen
berichten. Irgendwie zur Besiegelung und Festigung der Nato-Partnerschaft
wurden alle Unterflhrer an einem Tag ins franzdsische Unteroffizierscasino
eingeladen. Dort gab es ein angeblich ganz normales Mittagessen. Doch wir alle
fanden es ausgezeichnet, ganz hervorragend. Wir bekamen einen vollmundigen
und wirkungsstarken roten Landwein. Mehrere Gange wurden aufgetischt. Wir
mussten uns erheblich mehr Zeit nehmen als bei unseren Mahlzeiten. Als wir das
Unteroffiziersheim verlieBen, waren wir alle in bester Laune, hatten fast
angefangen zu singen. Den nachsten Unteroffizier, der an mir vorbei kam, hab ich
dann angehalten. Mit Gesichtsausdruck, Handzeichen und mit wenigen
franzdsischen Worten wie ,bon“ lobte ich das Essen. Deutlich erinnere ich mich
noch daran, wie glicklich und erfreut der franzésische Kamerad Uber das Lob
war. — So ist es eben, jede Nation und jede Armee hat ihre Starken und
Schwachen. Wenn jeder von den anderen das Beste Ubernimmt, dann kann
Europa nur gut werden.
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6. Die Heeresoffiziersschule (HOS) —
April bis Juni 1963

Ziel der Ausbildung an der HOS war das Erlernen der Grundsétze der Taktik.
Nach Clausewitz ist Taktik die Lehre vom Gebrauch der Streitkréfte im Gefecht.
Wir sagten: Taktik ist Fiihrung des Gefechts mit den verbunden Waffen. Dies
wurde im Rahmen eines Btl gelehrt und anhand von Lagen gelibt. Das Btl ist die
unterste Einheit, die zur selbsténdigen Fiihrung eines Gefechts befdhigt ist.

Dagegen ist Strategie die Lehre vom Gebrauch des Gefechts zum Zwecke des
Krieges. ,Der Krieg hat den Sieg nur als Mittel zum Zwecke des Friedens.“ Der
Friede ist somit das oberste strategische Ziel. Alles klar? Alles nach Clausewitz!

Kameraden — Vorgesetzte — Stimmung

Im Marz 1963 wurden wir zum Bataillonskommandeur Major Dr. Kuppinger
gerufen. Wir, das waren der Harry, der Hermann, der Ronald, der Wilfried und ich.
Der Werner war nicht dabei. Er musste den Unterfuhrerlehrgang noch einmal
machen und kam, wie ich meine, spater auf die HOS Hannover. Er wurde aber
gleichzeitig mit uns zum Leutnant beférdert. Das fanden wir alle sehr fair von
unseren Vorgesetzten. Die Gesprache beim Kommandeur fanden immer in der
gleichen Art statt. Wir standen in seinem mittelgro3en Dienstzimmer im Halbkreis
vor ihm. Er bemuhte sich stets um ein militdrisches Hochdeutsch. Das gelang ihm
auch, wenn er nicht gerade von seinem Urlaub aus dem nordbadischen
NeuluBheim zuruckgekehrt war. Er eroffnete uns, dass es jetzt ernst mit uns
werde. Wir sollten auf die Heeresoffiziersschule (HOS). Er flgte hinzu: ,lch
wulnsche, dass sie jetzt junge Herren werden!* Zur Auswahl gab es drei HOS, und
zwar in Minchen, Hannover und Hamburg. Er fragte uns, wo wir hinwollten. Wie
aus einem Mund sagten wir sofort: ,Minchen!“. Da lachte er und meinte: ,Das
wirde euch so gefallen. Inr kommt alle nach Hamburg!*

Wir atmeten tief durch. Keiner aul’er dem Ronald war je dort gewesen. Der
Ronald stammte aus Danzig und hatte in Schleswig-Holstein Verwandte. Aber
auch er wollte nicht so weit in den Norden. Denn er hatte ein festes Verhaltnis mit
seiner Gerlinde, die er spater auch heiratete; aber nach vielen Jahren liel3en sich
die beiden leider wieder schieden. Ein festes Verhaltnis hatten auch der Hermann
und der Wilfried. Ich sagte hinterher: ,Hamburg ist immer noch besser als
Hannover. Da waren wir ja ganz in der Wiste oder in der flachen Heide."
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Kurze Zeit spater bekam jeder von uns einen Marschbefehl zur Douaumont-
Kaserne in Hamburg-Wandsbek. Die Kaserne hatte einen ganz traurigen Namen.
Sie hiel3 nach dem Fort Douaumont der Festung Verdun. Unter grofdten Verlusten
wurde das Fort im Ersten Weltkrieg von den Deutschen gestirmt. Aber auch das
war nutzlos. Das Gebeinhaus dort enthalt die Gebeine von 130.000 deutschen
und franzosischen Soldaten. Fur mich ist der Name Douaumont ein Sinnbild der
Sinnlosigkeit und Unfahigkeit. Doch dartber machten wir uns keine Gedanken.

Unsere Seesacke mit Uniformen und Ausrustung gaben wir bei der Bundesbahn
auf. Dann fuhren wir funf wohl an einem Samstag- oder Sonntagmorgen im Fiat
500 vom Harry und in meinem grinen VW-Kafer Richtung Norden. Die
Hochstgeschwindigkeit mit unseren Fahrzeugen war so zwischen 100 und 120
km/h. Die Autobahnstrecke dorthin war verdammt lang. Wir ,Ledigen®, der Harry
und ich, sind in dem ganzen Vierteljahr kein einziges Mal von Hamburg
heimgefahren. Der Wilfried und der Ronald nur wenige Male und der Hermann —
wie ich mich erinnere — recht oft. Wir erkundeten an den Wochenenden
Schleswig-Holstein und waren erstaunt, wie schon es dort ist.

Die Douaumont-Kaserne war eine grof3e, alte Truppenunterkunft aus der
Kaiserzeit. Doch es war dort ordentlich, und wir hatten Zwei-Mann-Stuben. Mein
Stubenkamerad war der Ronald aus Walldirn. Eines Tages lag auf unserem
Stubentisch ein Zettel. Ronald solle zu einer bestimmten Uhrzeit ins
Geschaftszimmer kommen, ein Herr wolle ihn sprechen. ,Komischer Zettel",
sagten wir beide. Nach dem langeren Gesprach kam Ronald etwas angespannt
und mit trockener Heiterkeit auf die Stube. Der Herr war vom MAD (Militarischer
Abschirmdienst). Das Erste, was Ronald sagte, war: ,Die wissen verdammt viel.
Eigentlich alles.” Was war passiert? Ronald war ein fruher Linker. Er war bei
Ostermarschen und hatte mit der Friedensbewegung auch gegen die Bundeswehr
demonstriert. Das hatte der MAD beobachtet und ihn erkannt. Er habe ein ganz
offenes Gesprach mit dem Geheimdienstler gefiuhrt, den er nicht schlecht fand.
Seiner Laufbahn hat das nichts geschadet. Er wurde immer mit uns beférdert.
Das habe ich sehr gut gefunden und der Bundeswehr hoch angerechnet. Eine
VorsichtsmaRnahme wurde eingebaut. Er bekam zunachst nicht die hdchste
Geheimhaltungsstufe; musste noch einmal Uberpruft werden. Das muss o.k.
gewesen sein. Denn als Reservist ist er als erster von uns zum Hauptmann
beférdert worden. Wir besuchten ihn; da hing ,zufallig® an der Garderobe seine
Dienstjacke mit den drei Sternen. Wir staunten und gratulierten. Spater war der
Ronald der Allereifrigste von uns Reserveoffizieren. Im Reservistenverband
machte er fast jeden Vergleichskampf mit. Er scharte eine kleine, recht
schlagkraftige Truppe um sich, die manchen militarischen Wettkampf gewann.

Der Lehrgang war einem Bataillon nachgebildet. Unser Lehrgangsleiter war daher
ein Oberstleutnant. Er war ein Schlesier, deshalb mdchte ich ihn hier ,Krause®
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nennen.* Ein Hérsaal hatte nicht ganz Zugstirke; nach dem Foto in meinem
Album waren wir 24 Fahnenjunker. Doch die taktische Aufgabe war, ein Btl zu
fuhren. Das mussten wir lernen. Der Horsaaloffizier war im Rang eines KpChefs.
Es war bei uns der Oberleutnant Molsen. An den Namen und an seine Person
erinnere ich mich noch gut. Er fUhrte und unterrichtete uns. Der Ronald und ich
waren beim Molsen, die andern WalldUrner in anderen Horsalen.

Wir funf Suddeutschen kamen uns recht verloren vor. Denn aul3er uns gab es im
Lehrgang nur noch einen Schwaben, den Stechele (Name geandert). Alle Ubrigen
waren Nordlichter, und zwar echte. Das war fur uns schon gewéhnungsbedurftig.
Auler dem aus Danzig stammenden Ronald sprachen wir alle unseren Dialekt.
Und ich erinnere mich, dass ich einmal zusammen mit dem Wilfried in meinem
gruinen VW 2zwei norddeutsche Lehrgangsteilnehmer in die Innenstadt
mitgenommen habe. Der Wilfried sal® vorne neben mir und wir unterhielten uns
ganz normal. Da kamen die beiden auf den Hintersitzen nicht mehr aus dem
Staunen. Mich waren sie ja gewdhnt. Doch der eine sagte: ,Wenn zwei so
miteinander reden, das klingt ganz ungewdhnlich.”

Im GroRen und Ganzen haben wir uns dann nach einiger Zeit an die
norddeutschen Kameraden gewohnt, und die sich an uns. Doch mit einem ganz
grol’en, grobschlachtigen Hoérsaalkameraden bin ich immer wieder einmal
aneinander geraten. Ich meine, wir sagten zu ihm ,Bommel®. Ich fand ihn ganz
stumpf und stur. Flr mich bestatigte er alle Vorurteile, die man so kennt. Ich
erinnere mich, dass ich einmal unseren Horsaal-Zug flihren musste. Ein
Vorgesetzter war nicht dabei. Und der Bommel argerte mich aus dem Zug heraus
mit dummen Sprichen. Da bin ich fast aus der Haut gefahren, auf ihn zu gerannt
und habe ihn angebrdllt: ,Du Rotzloffel! Von dir loss ich mich net verarsche, wenn
ich de Zug fuhr.“ Uber den Ausdruck Rotzloffel lachten alle. Und Uber meinen
Wutausbruch ist der Bommel echt erschrocken.

Wahrend ich mit allen anderen nach einiger Zeit gut auskam, blieb das Verhaltnis
zum Bommel immer schwierig. Das merkte auch unser freundlicher und irgendwie
recht lustiger Horsaaloffizier Molsen. Als wir einmal in der Lineburger Heide beim
Festungsbau Holz sagen mussten, befahl er: ,Der Suddeutsche und der echte
Norddeutsche mussen jetzt lernen, miteinander auszukommen. lhr sagt jetzt
miteinander Holz.“ Und tatsachlich, beim Holzsdgen blieben wir im Takt, im
Gleichklang.

Aus ganz anderen Griinden hatte der Schwabe Stechele (Name geandert) auch
mit einem Vernunft-PreuRen groRe Schwierigkeiten. Nennen wir das Nordlicht
Haverkamp. Irgendwie war er eine brave und sehr vernunftige Seele von Mensch.
Aber er redete schon oft ,recht g’schwollen daher — wie die Bayern sagen — und

% Seinen richtigen Namen habe ich leider vergessen.
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auch recht nichtssagend. Er war die Einsicht und Weisheit in Person. Er konnte
aus Banalitaten Feierlichkeiten machen. Ich erinnere mich, dass er erzahlte, wie
schon und stilvoll bei ihnen daheim, nein ,zuhause® heil3t das dort, gefruhstickt
werde. Er lobte mit Bedacht die vielen Brotsorten, die sie hatten und einiges
mehr. Mich storte sein Gehabe nicht so; das mit dem Fruhstlick hat mir sogar
gefallen. Ich stellt mir das Ganze auf einer sonnigen Terrasse eines Landhauses
in der Lineburger Heide vor. Doch den Schwaben Stechele reizte das bis aufs
Blut. ,So ein Klugscheiler, so ein Dummschwatzer®, wetterte er nun — und das bei
jeder passenden und auch unpassenden Gelegenheit. Der Stechele fand Mittel
und Wege den Warmluft-Preulden oft zu argern, zu beschimpfen. Das fand ich
manchmal schon unkameradschaftlich. Vor allem machte der Haverkamp einen
Fehler. Er wehrte sich ,verstandig® und zeigte sich ,emport®. Er wollte die
Feindgeflihle des Schwabens mit norddeutscher Vernunft bekdmpfen: ,Des geht
net.

AulRerhalb des Dienstes blieben wir Siddeutschen unter uns. Die Norddeutschen
sind an den Wochenenden meist heimgefahren. Wir fanden plotzlich Schleswig-
Holstein aullerordentlich schon. Wir lernten es schon bei Gelandeerkundungen
fur unsere Verteidigungslagen kennen. Wir hatten in diesem Frihjahr viel gutes
Wetter. So ging es am Wochenende nach Dienstschluss in unseren beiden
Kleinwagen an den Timmendorfer Stand, nach St. Peter-Ording oder an den
Pléner See. Dort hatte der Ronald eine Tante, die auch aus Danzig stammte. Wir
besuchten sie mit ihm. Etwa 50% der Bevdlkerung von Schleswig-Holstein waren
Vertriebene aus Ostpreulen oder Pommern. Viele waren 1945 mit den letzten
grolRen Fluchtlingsschiffen Uber die Ostsee hierher gekommen. Damals, im Jahr
1963 war das erst 18 Jahre her. Ronalds Tante war alleinstehend, nett, etwas
schuchtern und schon alter. Ich glaube, sie hat uns einen Tee gemacht und
freundlich mit uns gesprochen.

Ronald, unser schon fertig ausgebildeter Volksschullehrer, war auch etwas ein
vernunftgepragter Norddeutscher. Allerdings hatte er einen englischen, manchmal
schwarzen Humor. Er konnte wirklich trocken witzig sein. Doch der Tante stellte
er plétzlich und ganz unvermittelt, geradezu schulmafig oder wie ein Reporter mit
Mikrophon die Frage: ,Tante, erzahl doch mal. Wie war das bei der Flucht?“ Mir
hat’'s das Herz zusammengezogen. Wie konnte man so uberfallartig und gefuhllos
diese heikle Frage stellen? An der Tante prallte die Frage ab, wie Wassertropfen
an einer Fensterscheibe. Sie sagte etwas und ging nicht weiter darauf ein. Daflr
hatte ich viel Verstédndnis. Schon als Schuler hatte ich Uber die moérderischen
Vertreibungen mit den Massen-Vergewaltigungen ein Buch gelesen.*

Bei unseren Ausfligen haben wir die Landschaft und das Meer genossen. An St.
Peter-Ording erinnere ich mich noch gut. Als wir einfuhren war der ganze Ort mit

0 Thorwald, Jirgen, Es begann an der Weichsel, 1950 ff
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kleinen Fahnlein geschmuckt. Aha, wussten wir, die haben hier ein Fest. Wir
mieteten uns in einer Pension ein. Dann gingen wir Krabben essen. Irgendwo war
auch Tanz, und plotzlich waren wir dort. Es war in der Nahe des Deiches.
Aufgefallen ist uns sofort eine recht hibsche, blonde Einheimische. Wir nannte
sie ,Eider-Danin“. Den Namen habe ich vorgeschlagen, weil ich wusste, dass die
danische Minderheit in Schleswig-Holstein so heift.

Doch nach einiger Zeit fehlte plotzlich die ,Eider-Danin“ — und der Wilfried auch.
Wir schauten uns an. Nun ging einer von uns, ich meine es war der Harry,
Spahtrupp laufen. Er kam bald zurtick und berichtete: ,Der Wilfried und die Eider-
Danin gehen eng umschlungen auf dem Deich spazieren.“ ,Wenn das die Karin
wusste®, sagten wir. Nach einiger Zeit, aber nacheinander waren die beiden
wieder da. Jetzt nahmen wir anderen die Eider-Danin etwas ins Verhor. Was sie
denn machen wolle. ,Studieren, sagte sie. Wir fragten: ,Wo?“ Und da meinte sie
zu unser aller Uberraschung: ,In Heidelberg!“ Da konnten wir das Lachen nicht
mehr halten und meinten: ,Wilfried, des hosch gut gemacht. Mansch net, dass
des Probleme gewe kennt?“ Der Wilfried lachte verschmitzt, und die Eider-Danin
war etwas verwirrt. — Am Timmendorfer Strand haben wir hin und wieder in
unseren Bundeswehr-Schlafsacken Ubernachtet und sind abends zum Tanzen
gegangen. Dort trafen wir auch den Schwaben Stechele. Der trieb es mit den
Madle aber dreister — und brustete sich damit.

Dann gab es in Hamburg noch die Reeperbahn. Unsere norddeutschen
Kameraden meinten, wer in Hamburg war, musste dort gewesen sein. Die
Herbertstralle sei sehenswert. Hinter Schaufensterscheiben hockten dort die
Huren und seien zu besichtigen und zu haben. So liefen wir Walldirner auch
einen Spahtruppe zur Reeperbahn und bogen in die Herbertstralle ein. Sie war
etwas eng und durch zwei grol3e hohe Blechwande am Eingang abgetrennt. Die
Wande waren zueinander versetzt, so dass man im Zickzack durchgehen musste.
Aullerdem waren sie — wie ich meine — mit abstoRender dunkelgriiner Farbe
bestrichen, wie in Italien oft offentliche Toiletten auf Platzen. So ahnlich kam mir
das Ganze auch vor. Die Stralle war nach meiner Erinnerung nicht allzu lang. In
den mittelgrof3en Schaufenstern salden tatsachlich unférmige Dirnen.

Doch an einem Fenster erschrak ich, musste stehen bleiben. Dahinter sal} eine
ganz normale Frau von vielleicht 30 Jahren. Sie war weder aufgetakelt noch
abgewrackt. In jedem Schulhaus hatte sie einem als junge, nicht unsympathische
Lehrerin begegnen kénnen. Ich war erschuttert. ,\Wo kommt sie her? Warum ist
sie hier? Was wird aus ihr werden?“ Mit diesen Fragen musste ich sie einfach
anstarren. Sie schaute nicht zu den Passanten, aber aus den Augenwinkeln
beobachtete sie. Mein Blick muss eine Mischung aus Entsetzen und Betroffenheit
gewesen sein. Das merkte sie. Ich stand gebannt vielleicht eine halbe bis eine
Minute, da sprang sie auf, zog den Vorhang zu und war weg. Ich empfand das als
eine menschliche Regung. Und dachte bei mir: ,Wenn sie jetzt etwas uber sich,
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ihr Leben und ihre Zukunft nachdenkt, dann hast du heut eine gute Tat
vollbracht.“ Die Zukunft sahen wir hinter den nachsten Fenstern. Lauter
unformige, wohl vom Alkohol aufgedunsene Korper und grell bemalte Gesichter
boten sich da an. Einige hatten die Scheiben auf und machten die Passanten Ubel
an. Zu einem von uns rief eine: ,Nix los mit euch Kerle? Blol3 Sagemehl im
Sack?“ Wir gingen die Stralle einmal rauf, einmal runter und verlielen dann mit
schlechten Geflhlen den abstoRenden Ort. Auf die Reeperbahn sind wir nicht
mehr gegangen. Fur mich, den Freund der Alpen und alpenlandischer Musik, war
da sowieso nix dabei.

(Wenn man bedenkt, dass das damalige Rotlichtmilieu im Vergleich zu heute
geradezu harmlos war, dann kommen einem so einige strategische Gedanken. Zu
Tausenden werden aus aller Welt heute Frauen durch Menschenhandler zur
Zwangsprostitution nach Europa verschleppt. Vielleicht werden einmal in anderen
Zeiten spatere Generationen diese massenhaften Versklavungen und
Vergewaltigungen von heute ,historisch aufarbeiten”. Unsere Zeit und die politisch
Verantwortlichen werden dann zu Recht am Pranger stehen. Denn sie haben ihre
Ideale wie Freiheit, Menschenwirde und Gerechtigkeit missachtet, mit Fulen
getreten. Mich wundert immer wieder, wie alle, von den Politikern bis zu den
Verfassungsrichtern hier weggucken. Dabei gibt es Blcher, die schon in den
1980er Jahren die Bedrohung durch das organisierte Verbrechen mit Mord,
Menschenhandel und Prostitution beschrieben. Der Journalist Dagobert Lindlau
nannte sein Buch ,Der Mob, Recherchen zum organisierten Verbrechen“.*' Ich las
es damals. Einige Jahre spater meinte der Stuttgarter Polizeiprasident bei einer
Ausschusssitzung von Landraten auf meine Frage: ,Alles, was Lindlau schrieb, ist
richtig. Doch das Buch ist Uberholt, inzwischen ist alles viel schlimmer. — Der
Polizeiprasident schilderte uns seinerzeit, was aufgrund der neuen
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts zum Datenschutz die Polizei
alles nicht mehr tun darf.)

Die Offizierssitten

Unser Bataillonskommandeur Kuppinger hatte uns unter andern mit den Worten
verabschiedet: ,Ich will, dass Sie jetzt junge Herren werden!“ Offiziere werden von
ihren Vorgesetzten mit ,Herr und Namen®, ohne Dienstgrad angeredet. Das ist
eine alte Tradition. Der Dienstrangniedere spricht den Hoheren trotzdem mit ,Herr
und Dienstgrad“ an. So weit war es bei uns noch nicht. Wir waren ja noch
Fahnenjunker, aber wir sollten auf den ,Herrn® vorbereitet werden. Dazu gehdrte
auch die Unterrichtung in ,Stil- und Formfragen“. Unser Lehrgangsleiter, der
Oberstleutnant Krause, fand das wichtig und machte es gut. Wir mussten u.a.
Uben, wie man einer Dame einen Handkuss gibt. ,Vor allem mit den Lippen nicht

“! Lindlau, Dagobert, Der Mob, Recherchen zum organisierten Verbrechen, Hamburg 1987
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die Hand beruhren®, hiel3 es. Denn der Hohepunkt dieser Stil- und Formschulung
war der ,Lehrgangsball“. Dort wirde dann der Krause mit seiner Gattin uns alle
empfangen und begrufRen, wurde uns gesagt. Jeder sollte dann in der richtigen
Reihenfolge sich und seine Dame vorstellen; und irgendwann war auch der
Handkuss fallig. Ich muss bei diesen Erklarungen ein ganz unglickliches Gesicht
gemacht haben. Denn der Krause sagte dann doch in meine Richtung: ,Wer
absolut keinen Handkuss geben will, der braucht es auch nicht.”

Vor dem Ball hatte ich Bammel. Denn ich bin ja nicht nur unmusikalisch, sondern
hatte auch nach der Tanzstunde in meiner Schulzeit diese Sportart weitgehend
verlernt. Ich konnte nicht mehr tanzen. So machte ich in Hamburg-Wandsbek in
aller Stille eine Tanzschule ausfindig. Ich fragte nach Einzelunterricht und wurde
gleich einer netten jliingeren Tanzlehrerin mit dem Namen Stdving vorgestellt. ,Mit
der kann man’‘s versuchen®, dachte ich sofort. Sie nahm sich freundlich meiner
an. Das Stéving sprach sie norddeutsch aus, das S und das T wurden nicht zu
einem Scht verbunden. Ich fragte sie freundlich, ob es ihr etwas ausmache, wenn
ich das ,St“ wie bei Stuttgart ausspreche. Sie lachte und war einverstanden. Nicht
nur die Stadt Hamburg war damals sehr sauber und aufgerdaumt, auch die
Hamburger waren noch sehr solide, richtig bildungsburgerliche Hanseaten. Gute
Sitten und Anstand wurden dort besonders, fast etwas im Ubersoll gepflegt. Bei
uns nahm man das alles etwas entspannter. Mit der Frau Stdving bin ich gut
ausgekommen. Sie meinte, ich brauchte keine Angst zu haben, wir wirden das
bis zum Termin des Lehrgangsballes gut schaffen. Von den Tanzschulbesuchen
sagte ich naturlich niemand etwas. Die Frau Stdving meinte dann eines Tages:
»oie kdnnen jetzt mit gutem Gewissen auf den Ball gehen.” Das tat ich dann auch.

Die Heeresoffiziersschule war in diesen Sachen eingespielt. Von einem
Hamburger Madchengymnasium wurde jeweils eine Abschlussklasse zu so einem
Lehrgangsball eingeladen. Auch die Zuteilung war ganz einfach und militarisch. In
einer Liste wurden die Fahnenjunker der GroRe nach eingetragen. Und die
Schulerinnen wurden in einer zweiten Liste ebenfalls der Grdélke nach
aufgeschrieben. Und damit war die Einteilung schon erledigt. Ich mit meinen 1,83
m war da oben in Hamburg kein Grol3er, sondern stand auf der Liste genau in der
Mitte. In Walldlrn war ich meistens der Zweit- oder Drittgrof3te. Und so bekam ich
auch eine mittelgro3e Tanzpartnerin, ein Fraulein Petra Meyer (Name geandert).
Sie war sehr nett und wir verstanden uns auf Anhieb. Sie erzahlte mir auch gleich,
dass sie ursprunglich aus Augsburg stammte. DarUber habe ich mich sehr
gefreut. So stellten wir uns dann in der Reihe an, um dem Kommandeur und der
Kommandeuse unsere Aufwartung zu machen.

Der Krause hatte auch eine nette Frau. Doch die Verbeugung mit dem Handkuss
brachte ich nicht Uber mich, obwohl sie schon ihre Hand erhoben hatte. Da lachte
sie; und als sie meinen Dialekt horte, fragte sie nur, woher ich komme. Der Abend
war wunderschon; mit der Petra unterhielt ich mich bestens. Einmal waren wir
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auch plotzlich Wange an Wange. Das entsprach natarlich nicht den Stil- und
Formvorschriften. Schmusen ging nicht, das sahen alle auch ein, und es machte
keiner — beim Ball. Allerdings verliebten wir uns schon etwas ineinander. Und nun
hatte ich ein grofles Problem. Wir hatten natlrlich auch den Auftrag, unsere
Damen nach Hause zu bringen. Fur einige war das, wie sie spater erzahlten, der
spannendste Teil des Abends. Mir ging nur die Frage durch den Kopf, ob ich der
Petra anbieten sollte, dass wir uns in den nachsten Tagen wieder treffen sollten.
Doch ich wusste, wenn das geschieht, dann war’s geschehen. Das wurde zu
einem echten Liebesverhaltnis fuhren. Und wie sollte das gehen? Sie in Hamburg
und ich in ein paar Wochen wieder in Walldirn? Es ging nicht! Als ich beim
Abschied ihr fest die Hand druckte und nichts sagte, da sah ich, dass in ihren
Augen Wasser stand. Das tat weh, aber es konnte nicht sein.

Ich glaube, an diesem Abend war fur uns um 1 Uhr nachts Zapfenstreich. Ich war
rechtzeitig auf unserer Stube, doch der Ronald fehlte. Er fehlte auch um 2 Uhr,
und ich schlief ein. Morgens wurde ich friih wach, der Ronald fehlte immer noch.
Kurz vor dem Wecken ging die Tur auf. Und da schlich der Ronald in die Stube.
Ich fragte ihn erstaunt, wo er herkomme. Und trocken wie immer meinte er: ,Ich
habe meine Dame heimgebracht.“ ,Wie bist du in die Kaserne gekommen?“ ,Uber
den Zaun®, meinte er ebenso kurz. Fur ,Zapfen wichsen®, also zu spat in die
Kaserne kommen, gab es damals noch eine Disziplinarstrafe. Und
Disziplinarstrafen auf dem HOS-Lehrgang konnten die vorzeitige Heimreise
bedeuten. Doch der Ronald war nicht nur ein guter, sondern auch ein mutiger
Soldat. Er meinte, seine Ballpartnerin sei so nett gewesen, dass er ihren Wunsch,
mit ihm etwas langer beisammen zu sein, nicht habe abschlagen kdénnen.

Vollig anders ist die Geschichte bei dem Kleinsten in unserem Lehrgang gelaufen.
Ich weil® noch, dass er Voss, also Fuchs auf Norddeutsch, hiel3 (Name geandert).
Er war lustig, aber kein guter Soldat. Doch sein Vater war ein hdherer
Berufsoffizier. Und mancher meinte, das sei der Grund, warum auch er auf dem
Lehrgang sei. Kurzum, der Voss war unser Kleinster; so hatte er auch die kleinste
Dame, eine wirklich ulkige und sehr rundliche Gymnasiastin, als Ballpartnerin
bekommen. Und in den nachsten Tagen erzahlte er uns dann, wie er nur knapp
einer Vergewaltigung entgangen sei. Denn die Kleine war nicht schon, aber
scharf. Und er ging in die Einzelheiten. Ich weild noch, wie er uns erzahite: ,Alles,
was ein Junge mir einem Madchen macht, das machte sie mit mir.“ Wir bogen uns
vor Lachen und wollten es genauer wissen. ,Ja“ sagte er, ,sie hat meine Hande
genommen und ganz fest auf ihre Briste gedrickt.“ ,Und was dann?“ Wollte ein
anderer wissen. So sorgte der kleine Voss einige Tage fur Humor und Heiterkeit.

Das tat er auch sonst immer wieder einmal. Denn er war alles andere als ein
zackiger Soldat. Einmal kommandierte er unseren Zug (Horsaal). Und da kamen
seine Kommandos immer etwas zu spat. Vorne machte sich dann der lange
Bommel als rechter Fligelmann seinen Spal. Befehlsgemal ging es uber die
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Blumenbeete vor dem Kasernenblock, anschliel3end auf der gegenuberliegenden
Seite Uber die Einzaunung des Rasens. Der Zug begann zu wanken vor Lachen.
Und unser Oberleutnant Molsen rief entsetzt: ,Das ist ja wie in der ersten
Fahrstunde! Da fahren auch manche tber Gehwege und Rasen.*

Die Zeit an der HOS habe ich in sehr guter Erinnerung. Das gilt auch fir das, was
uns militarisch beigebracht wurde.

Militarische Ausbildungsziele

An der Infanterieschule Hammelburg waren wir zum Gruppen- und Zugflhrer
ausgebildet worden. Dabei galt der militarische Grundsatz, dass jeder Soldat in
der nachsthoheren Ebene voll mitdenken muss. In Hammelburg war das die
Kompanie. An der HOS sollten nun die Grundlagen gelegt werden, dass wir als
Truppenoffiziere die Aufgaben eines Kompaniechefs wahrnehmen konnten. Dazu
mussten wir die Fuhrung eines Bataillons nach den Grundsatzen der Taktik
lernen. Dabei heil3t Taktik: Die Fuhrung des Gefechts mit verbundenen Waffen.

Wir mussten also als BtlKdr (Bataillonskommandeure) ein Btl mit drei Kampf-Kp,
der schweren Kp (PzJager und Morser) sowie der Stabs- und
Versorgungskompanie fihren und einsetzen. Mit ,verbundenen Waffen“ bedeutet,
dass auch die Unterstutzung durch die Artillerie, Heeresflieger, Luftwaffe usw.
dazu gehdrte. Der Einsatz erfolgte im Rahmen einer Brigade.

Dabei lernten und Uubten wir die deutsche Form der Taktik, namlich die
Auftragstaktik. Sie gilt als der oberste Grundsatz deutscher Gefechtsfihrung.
Sie wird den Soldaten, Unteroffizieren und Offizieren bei jeder Gelegenheit
beigebracht, standig gelibt und angewandt. Sie ist die bewahrte Eigenart der
deutschen und d&sterreichischen Truppenfihrung. Voéllig anders waren die
angelsachsischen und franzésischen Flhrungsgrundsatze.

Bei der Auftragstaktik geht es darum, ein Ziel zu bestimmen. Der Weg zum Ziel
wird aber dem Empfanger des Auftrags in Eigenverantwortung und
Selbstandigkeit Uberlassen. Auftragstaktik kann auch ,Flhren durch Ziele®
genannt werden.

In den angelsachsischen und fast allen anderen Armeen galt die Befehlstaktik.*
Bei ihr werden auch die Einzelheiten des Weges zum Ziel den nachgeordneten
Truppenfihrern vorgegeben. Politiker und die Ministerialblrokratie arbeiten am
liebsten nach den Grundsatzen der Befehlstaktik. Das Ermessen wird immer mehr

*2 Ich schreibe ,galt*, weil inzwischen die US-Armee u.a. die Auftragstaktik ibernommen haben.
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eingeschrankt und auch von den Gerichten zurickgedrangt. {Dartuber werden wir
immer wieder sprechen mussen. Die Freiheitsfrage stellt sich hier.}

Die Anfange der Auftragstaktik reichen in Preu3en zurlck bis zur grof3en
Militarreform von Scharnhorst und Gneisenau zur Zeit der Befreiungskriege
(1815), in Osterreich noch weiter bis zu Maria Theresia (1717 — 1780). In dem
Exerzierreglement von 1888 flir das deutsche Reichsheer wurde die
Auftragstaktik bis zur Zug- und Gruppenfuhrung, also fur alle FUhrungsebenen,
eingefuhrt:
,Die zerstreute Kampfart bedingt ..., dass jeder Zug und innerhalb desselben jede
Gruppe selbstandig die richtigen Mittel zur Durchfliihrung der gestellten oder aus
der Gefechtslage sich ergebenden Aufgaben zu finden wisse.“ ** Letztlich gilt sie
sogar fir jeden Mannschaftsdienstgrad. Denn es ist das Ziel der Ausbildung,
,dass jeder Soldat zu selbstandigem und entschlossenem Handeln erzogen
werden soll.“**

Das konnte erstaunlich weit gehen. In der Zeitschrift des Deutschen
Reservistenverbandes, die ich seit eh und je beziehe, werden seit einiger Zeit
.Personlichkeiten der deutschen Militargeschichte® vorgestellt. Im Mai 2012 war
dies der in drei Kriegen*® erfolgreiche Generalfeldmarschall Prinz Friedrich Karl
von Preuf3en (1828 — 1885). Von ihm ist der Satz uberliefert: ,Herr, dazu hat Sie
der Konig zum Staboffizier gemacht, dass Sie wissen mussen, wann Sie nicht zu
gehorchen haben.“*® — Das hatten Hitlers Generale vergessen.

Weil wir schon beim Exerzierreglement von 1888 sind, soll hier gleich zitiert
werden, wie dort in der Nr. 96 die Auftragstaktik dargestellt wird:

»(Das Bataillon) flhrt sein Gefecht, indem der Kommandeur den Kompagnien ihre
Auftrage zuweist. Nur bei augenscheinlichen Missverhaltnissen oder Fehlgriffen,
welche das Gefecht in unbeabsichtigte Bahnen ziehen wirden, ist der
unmittelbare Eingriff in die Zige etc. einzelner Kompanien geboten. Der
Bataillonsfuihrer hat beim Eintritt in den Kampf seine Befehle an jeden der
Kompagniefihrer — moglichst im Beisein aller — kurz, klar und bestimmt zu
erteilen, die Wahl der Mittel aber zu iberlassen.“*’

Schon vor meiner Offiziersausbildung haben diese Fuhrungsgrundsatze ganz
meinem Menschenbild entsprochen. Doch wer heute in der Politik oder Wirtschaft
das tatsachliche Verhalten von Flhrungskraften beobachtet, der muss erkennen,
dass nicht nach der Auftragstaktik, sondern nach der Befehlstaktik gefuhrt wird.

43 Zitiert nach: Millotat, Christian, Eliten der Bundeswehr im Einsatz, Offiziere im Generalstabs-
und Admiralstabsdienst - Wurzeln, Herausforderungen, personliche Erfahrungen; Stegen
SAmmersee) 2009, S. 29

* Zitiert nach: Millotat, a.a.0., S. 67

%1864 gegen Danemark, 1866 gegen die siiddeutschen Staaten und Osterreich, 1870 gegen
Frankreich

*® Loyal, Magazin fiir Sicherheitspolitik, 05/2012, S. 42

*7 Zitiert nach: Millotat, a.a.0., S. 129
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Laufend greifen Politiker und Manager in das Geschehen und die Ablaufe ein. Mir
ist dagegen die Auftragstaktik in Fleisch und Blut, sozusagen bis ins
Unterbewusstsein eingegangen. Das hat auch mein Berufsleben bestimmt.

Die meisten Menschen neigen dazu, ihre Macht voll und bis in die Einzelheiten
auszunutzen. Macht macht suchtig. Deshalb brauchen wir uns nicht zu wundern,
dass die Befehlstaktik der menschlichen Natur von Herrschern eher entspricht.

Wie ist es nun dazu gekommen, dass im Osterreichischen und preufischen Heer
ein Umdenken, gleichsam ein Traditionsbruch stattfand? Es ist wie mit den
meisten Reformen. Sie entstehen in Stunden hodchster Not. Als der alte
friderizianische Drill nicht mehr zum Erfolg, sondern zu Niederlagen gegen
Napoleon gefuhrt hatte, wurde erkannt: Wir missen all die vielen Talente, die in
den Kopfen der Menschen auf allen Flihrungsebenen stecken, nutzen. Dann wird
nicht nur schneller, sondern besser, erfolgreicher entschieden und gekampft.

In Osterreich hat die Kaiserin Maria Theresia zu Beginn des Siebenjéhrigen
Krieges den Maria-Theresien-Orden (eigentlich Militar-Maria-Theresien-Orden)
nach der siegreichen Schlacht von Kolin (1757) gestiftet. Er war bis ins Jahr 1931
der héchste dsterreichische Militarorden fiir Offiziere.*®

Oft, wenn ich in meinem Berufsleben an die Selbstandigkeit und
Eigenverantwortung meiner Amtsleiter oder Sachbearbeiter appellierte, habe ich
die Grundsatze fur die Verleihung des Maria-Theresien-Ordens erwahnt. ,Den
Orden bekamen Offiziere, die einen Befehl missachtet und dadurch eine Schlacht
gewonnen hatten. Beim Erfolg bekamen sie den Maria-Theresien-Orden, bei
Misserfolg kamen sie vors Kriegsgericht, erklarte ich immer wieder meinen
schmunzelnden Beamten.

Grundsatzlich war der Orden natulrlich keine Belohnung flir Befehlsverweigerung.
Er sollte freiwillig Gbernommene, erfolgreiche und gewagte Unternehmungen
auszeichnen, die jeder Offizier ohne Vorwurfe hatte unterlassen kdnnen. Doch
das Besondere, namlich die Verleihung nach erfolgreicher Befehlsverweigerung,
erregte Aufsehen. Und in Wien wurde sogar von Querulanten, die zu weit gingen,
spottisch gesagt: ,Er will sich an Maria-Thereserl-Orden verdienen.”

Meine geschichtlichen Ausfuhrungen zur Auftragstaktik gehen u.a. auf den
Generalmajor und Generalstabsoffizier Christian Millotat zurlck. lhn habe ich
personlich kennengelernt. Er war zu meiner Landratszeit in unserem Kreis in
Walldirn bei meinem PzGrenBtl 362 einige Zeit BtlKdr. Sein Buch Uber die
Generalstabsoffiziere behandelt ausdricklich die preulisch-deutsche Tradition.
Doch an einer Stelle weist er darauf hin, dass der deutsche Militarhistoriker und

8 Im Internet findet wir dazu viele Nachweise und Beschreibungen
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Brigadegeneral Ottmar Hackl die Auffassung vertritt, dass die Auftragstaktik
Osterreichischen Ursprungs und bereits im Jahr 1811 vom berihmten
Feldmarschall Graf Radetzky eingefiihrt worden sei.*® Das war ein sehr beliebter
und volkstumlicher Heerfuhrer, dem Johann Straul3 Vater den bekannten
Radetzkymarsch gewidmet hat. Auch im bayerischen Heer, das von 1792 — 1919
einen eigenen Generalstab hatte, galt die Auftragstaktik.50

So lernten wir also an der Heeresoffiziersschule in Hamburg die Auftragstaktik im
Rahmen des Gefechts eines Bataillons. Wir mussten ,Bataillonskommandeur®
spielen. Auch das war von den Grundzigen her klar und nicht so schwer. Es
wurde uns namlich von oben, also der Brigade, ein Auftrag erteilt. Danach sollten
wir unseren Gefechtsstreifen verteidigen, aus ihm heraus angreifen oder
gegenuber einem Angreifer hinhaltend kdmpfen. Das waren die drei Kampfarten,
deren Grundsatze wir zu lernen hatten.

- Gemal} dem Auftrag der Brigade hatten wir die ,Lage” zu beurteilen.

- Das fuhrte dann im nachsten Schritt dazu, dass wir einen ,Entschluss® zu
fassen hatten. Wie setze ich das Btl ein?

- Unser Entschluss wurde dann im Rahmen einer Befehlsausgabe zu
Auftragen an unsere Kompaniechefs.

Sofort erhebt sich die Frage, warum wir jungen Fahnenjunker ausgerechnet als
BtIKdr denken und flhren sollten. Denn die Auftragstaktik gilt ja auch fur die
Kompaniechefs, die Zug- und Gruppenfuhrer. Die Antwort ist verhaltnismalig
einfach. Das Btl ist die erste selbstandig kampfende Einheit und umfasste etwa
1.000 Mann. Sie hat alles firr ein Gefecht. Das sind die vier Kampfkompanien. Sie
werden geflhrt und versorgt von Stabs- und Versorgungskompanie (1. Kp). Dort
ist der Kommandeur mit seinem Stab, dort sind alle Versorgungseinrichtungen
vom Stabsarzt bis zur Kiche. Deshalb wollen wir uns das Btl etwas genauer
anschauen. Denn damit beschaftigten wir uns jeden Tag auf der HOS.

Beim Militar wird zwischen ,,Linie“ und ,,Stab“ unterschieden. Die Wirtschaft hat
diese Unterscheidung inzwischen ubernommen. Linien sind die Fuhrungs- und
Befehlsstrange. Bei einem Btl reichen sie vom BtlKdr Uber die KpChefs zu den
Zug- und Gruppenfuhrern. Die Befehlsstrange sind streng einzuhalten. Ich habe
es nicht erlebt, dass ein Kommandeur unter Umgehung eines Kompaniechefs
einem Zugfuhrer befohlen hatte. Das widersprache den Grundsatzen der
Auftragstaktik.

Neben der Linienorganisation gibt es zum ersten Mal beim BtIKdr einen Stab. Er
ist sozusagen die Arbeits- und Beratungsgruppe des BtlKdr. Auch die dem BtlKdr

* Millotat, a.a.0. S. 68
% Zitiert nach Millotat: Hackl, Ottmar, der bayerische Generalstab (1792-1919), (=Schriftenreihe
zur bayerischen Landesgeschichte, 122), Minchen 2000
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Ubergeordneten militarischen Flhrer wie der Brigadekommandeur, der
Divisionskommandeur und der Kommandierende General eines Armeekorps
haben einen Stab. Dort werden die Stabsabteilungen mit ,G" bezeichnet, was
,Generalstabsabteilung” heifdt. Stelleninhaber sind i.d.R. ,Generalstabsoffiziere®.
Es gibt den G 1 bis G 4. Nur beim Btl wird von S 1 bis 4 gesprochen
(Stabsabteilung). Im Btl werden noch keine Generalstabsoffiziere im Stab
eingesetzt, daher kein ,G“. (Auf die Generalstabsausbildung werden wir noch
eingehen.)

Jede Stabsabteilung hat eine klar umgrenzte Aufgabe:
- der S 1 ist fur das Personal,
- der S 2 fur die Feindlage,
- der S 3 fur die eigene Lage und den Auftrag,
- der S 4 fur die gesamte Versorgung zustandig.

Der wichtigste und beste Offizier und zugleich Chef des Stabs beim Bil ist der S3.
(In der Wehrmacht hiel er ,| a“.) Den zweiten Rang nimmt der S 4 ein. Er und
sein Nachschubtrupp sind fur die Zufuhrung von Verpflegung, Munition, Kraftstoff
und Ersatzteilen zu den kdmpfenden Kompanien zustandig. Auf’erdem hat er
einen Instandsetzungstrupp, sozusagen die Reparaturwerkstatt des Btl. Und
schlieldlich, aber nicht letztlich gehéren zu seinem Bereich der Sanitatstrupp mit
einem Oberstabsarzt im Range eines Majors sowie die Feldkiiche. — Ab der
Brigade aufwarts hat der Stab dazu noch einen eigenen ,Chef des Stabs®. Er fuhrt
den Stab und ist der engste Berater des Truppenfihrers.

Die 1. Kp heil3t daher auch Stabs- und Versorgungskompanie, dann gibt es die 2.
bis 4. Kp als klassische Kampfkompanien sowie die 5. Kp, die schwere Kp, die zu
unserer Zeit Panzerjager und Morser hatte. Bei uns in Walldirn und in den
Planspielen der HOS waren die 2. — 4. Kp Panzergrenadierkompanien mit dem
Schutzenpanzer (SPz) HS 30. Dabei kann man sich als Grundregel vorstellen,
dass jeweils zwei Kompanien mit ihrem SPz und Grenadieren und die schwere Kp
angriffen, verteidigten oder hinhaltend kadmpften. Eine Kompanie wird in Reserve
gehalten. Im Krieg wei® man ja nie, was kommt. Die drei Kampfarten konnten je
nach Gelande aufgesessen oder abgesessen durchgefuhrt werden. Beim
aufgesessenen Kampf waren alle Grenadiere auf den Schitzenpanzern, von dort
konnten sie mit Gewehren, Handgranaten und Maschinengewehren den Feind
bekampfen. Der Schutzenpanzer HS 30 hatte eine Bordkanone von 20 mm. In
unubersichtlichem Gelande wurde abgesessen und wie bei der alten Infanterie
gekampft. Der HS 30 gab dann mit seiner Panzerkanone Feuerschutz.

Die schwere Kompanie hatte flinf Panzerjager, und das waren amerikanische,

mittelschwere Kampfpanzer vom Typ M 41. Der Panzerjager-Zug wurde gegen
feindliche Panzer eingesetzt, deren Panzerung die Kanonen durchschlagen
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konnten. Der Morser-Zug war sozusagen eine kleine Artillerie gegen feindliche
Infanteristen und deren Stellungen.

Wie wurde nun gelernt? Die Antwort lautet schlicht: ,Durch Tun und Uben.“ Es
gab nicht viel beschreibende oder theoretische Lehre, sondern wir wurden vom
ersten Tag an in eine Lage hineingestellt und sollten sozusagen am ,Ernstfall
lernen. (Das entspricht in vielem der Art wie Juristen ihr Recht lernen, und zwar
vor allem anhand von Fallen.) In mehreren Schritten wurden wir ausgebildet. Im
Horsaal wurde anhand von Karten, mit Tageslichtschreiber und Sandkasten die
Ausgangslage dargestellt.

Die Lage hie3 nach meiner Erinnerung ,Lage Bargteheide®. Im Suden von
Schleswig-Holstein waren die Russen eingebrochen; und wir mussten sie
aufhalten und zurlickschlagen. Dabei wurde auch der Einsatz von taktischen
Atomwaffen eingespielt. Das war fur mich und wohl auch flr die Ubrigen
Lehrgangsteilnehmer, ja selbst flr unsere Ausbilder unheimlich. Eigentlich nicht
vorstellbar.®” Auf unseren Landkarten, die uns als ,BtIKdr* dienten, waren auch
die Grenzen der Brigade und der Division eingetragen.

Dann sind wir jungen Fahnenjunker mit unseren Ausbildern und den Landkarten
im Gelande um Bargteheide herummarschiert und veranschaulichten uns so ein
maogliches Gefecht. Gut erinnere ich mich an das dortige Gelande. Es war mit
Panzern nicht einfach zu durchfahren, sondern es gab viele ,Knicks" [bebuschte
Steinriegel]. In Jahrhunderten hatten die Bauern die Steine aus ihren Ackern
geholt und um die Felder kleine Steinwalle errichtet. Sie boten auch Windschutz.
Darauf wuchsen Busche und Baume. Das waren naturliche Panzerhindernisse.

Ein weiterer Ausbildungsschritt war dann ein Aufenthalt auf dem grof3en
Truppenubungsplatz Munsterlager in der Lineburger Heide. Dort fuhren wir dann
sozusagen als Kompaniechefs in den Schitzenpanzern unsere Angriffe oder
verteidigten aus Stellungen.

Waren wir nun am Ende der dreimonatigen Ausbildung an der HOS sichere
BtIKdr? Nein! Genau genommen ist es nicht so schwer, die Grundsatze der Taktik
zu lernen, die ein BtlIKdr wissen muss. Doch vom Wissen und Verstehen ist es
noch ein erheblicher Schritt zum Kénnen. Aus meiner Sicht waren die drei Monate
zu kurz. Wir hatten sechs Monate auf der HOS ausgebildet werden muissen, was
dann wohl gentgt hatte. Aullerdem fand ich den Hérsaal etwas zu grof3. Unser
Horsaaloffizier konnte nicht genau erkennen und prifen, ob jeder von uns gerade
bei der Sache war und auch mitdachte. Insofern hatten wir am Ende nicht das

*" Millotat hat in seinem Buch ,Eliten der Bundeswehr im Einsatz‘, a.a.0., die damalige

Verteidigungsstrategie der Nato und damit auch der Bundesrepublik sehr genau dargestellt.
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Selbstvertrauen und die Selbstsicherheit, das wir gerne gehabt hatten. Das war
mir schon damals klar.

Als Reservist habe ich das dann eindrucksvoll erlebt. Wirklich gelernt wird erst in
freilaufenden Ubungen oder Mandvern. Hier werden dauernd neue Lagen und
Feindbewegungen eingespielt. Da muissen die Fuhrer auf allen Ebenen schnell
entscheiden und handeln. Erst in freilaufenden Ubungen wurden unser
Einfallsreichntum, unsere schnelle Reaktion, unser Entscheiden und Fuhren
wirklich auf die Probe gestellt. Und das reicht dann bis zum normalen Gefreiten.
Ich habe nie mehr davor und danach so einsatzwillige und erfindungsreiche
Mannschaften erlebt wie bei den grollen Mandvern der HSchTr. Und alle waren
zufrieden: ,Des war e mol e Sach!” sagten die Mannheimer Soldaten. Denn alle
Merkmale der ,Erfolgslust® hatten sie erlebt.

Noch etwas habe ich schon auf der HOS erkannt und gelernt. Du musst als
Vorgesetzter von mehreren Organisationseinheiten (im vorliegenden Fall als
BtlIKdr von vier Kampfkompanien) mehrere Dinge gleichzeitig machen; oder
besser gesagt, du musst sie machen lassen und Uberwachen. Bei der
Befehlstaktik mit Vorgaben bis in die Einzelheiten ist das aullerst schwierig. Doch
mit Auftragstaktik lasst sich das ohne Uberlastung bewerkstelligen.

Bei der Auftragstaktik gilt das strikte Verbot der Rickdelegation. Keiner ware auf
die Idee gekommen zu fragen: ,Wie soll ich’s machen? Im Jura-Examen kann
man ja auch nicht die Aufsicht fragen: ,Wie ist die Losung des Falls?“ Genau das
musste ich spater in den Verwaltungen den Leuten zuerst abgewdhnen. Denn
viele ,Zivilchefs“ wollen gerade, dass sie standig gefragt werden.

Beim BtlKdr-Lehrgang als Reservist (Oktober 1973) erklarte uns der Taktik-
Lehrer, ein Oberstleutnant, an einem Beispiel anschaulich den Unterschied
zwischen Auftrags- und Befehlstaktik. In der Turkei war ein grofles NATO-
Manover. Nebeneinander lagen turkische, deutsche, britische und amerikanische
Truppen. Gemeinsam, also im NATO-Verbund, sollten sie eine bestimmte Linie
hinter einer Anhohe verteidigen. Plotzlich landeten etwas hinter dieser Hohe, aber
noch gut sichtbar ,feindliche“ Fallschirmjager. Die deutschen und die turkischen
Truppen eroffneten auf die landenden Fallschirmjager sofort das Feuer,
erstirmten die Hohe und sorgten dafur, dass sich die Fallschirmjager dort nicht
festsetzten konnten. Die Briten und Amerikaner blieben in ihren Stellungen. Sie
eroffnete nicht das Feuer und griffen auch nicht an. Sie hatten keine Befehle. Fur
die Manoverleitung war dadurch ihr gedachtes Planspiel verdorben. Die
Fallschirmjager konnten sich nicht mehr festsetzen und angreifen, die NATO-
Truppen nicht mehr die ,Verteidigung in Stellungen® tGben.

Bei der Mandver-Besprechung kritisierten die amerikanische Mandverleitung und
der hochste Nato-General das Verhalten der Deutschen und der Turken. Sie
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hatten keinen Befehl zum Angriff, sondern nur zur Verteidigung gehabt. Wieso sie
die feindlichen Fallschirmjager aus ihren Stellungen heraus eigenmachtig
bekampft hatten und sogar zu einem Angriff Ubergegangen seien? Die deutschen
Offiziere bis zum General verteidigten das Vorgehen. Zum Auftrag ,Verteidigung®
gehore auch ein ,Angriff mit begrenztem Ziel, wenn dies zur besseren
Verteidigung notwendig sei. Fallschirmjager sein nun einmal vor allem in der Luft
und bei der Landung gefahrdet und in ihrer schwachsten Lage. Dann mussten sie
angegriffen werden. Wenn sie sich erst auf und hinter dem Hugel festgesetzt
hatten, dann seien sie schwerer, vielleicht gar nicht mehr zu besiegen. Die
Amerikaner konnten dagegen schwer etwas sagen. AnschlieBend wurden die
Tarken gefragt, warum sie angegriffen hatten. Denn in der turkischen Armee galt
damals wie bei anderen NATO-Truppen die ,Befehistaktik. Die Turken hatten
eine ganz einfache Antwort: ,Wenn die Deutschen angreifen, dann ist das
meistens richtig. Deshalb haben wir auch angegriffen.“ Als unser Taktiklehrer dies
vorgetragen hatte, klopfte unser ganzer Hérsaal, Heiterkeit machte sich breit.

In einem langwierigen Entscheidungsprozess hat sich inzwischen bei den Nato-
Truppen die Auftragstaktik durchgesetzt. Deutsche Offiziere meinen jedoch, dass
dies den anderen Armeen auf Grund ihrer eigenen und langen Tradition sehr
schwer falle.
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7. Rekrutenausbilder in Kirchzarten -
Juli bis September 1963

Wie Rekruten auszubilden waren, wusste ich. Ich musste mich nur erinnern, wie
der Uffz Lambrecht es in meiner Grundausbildung mit uns gemacht hatte. Mit dem
nétigen Abstand war ich der Kamerad meiner Gruppe. Ich half ihnen beim
~Maskenball“. Beim Gebirgsmarsch aufs ,Képfle“ [Schwarzwaldberg] nahm ich
von den Schwécheren abwechselnd das Sturmgepéck. Die Soldaten wurden so
gut ausgebildet, wie das in drei Monaten méglich ist. Ein Rekrut musste wegen
Krankheit entlassen werden. Doch er wollte unter keinen Umstédnden gehen. Es
gefiel ihm so gut in der Gruppe.

Fir uns Ausbilder war Kirchzarten wie Erholungsurlaub. Der KpChef und der
Spiel3 standen vor dem Ruhestand. Es gab noch einen Berufsoffizier, einen
schlanken Leutnant mit Sonnenbrille und Anziehungskraft auf die Damenwelt. Er
stand dem Ausbildungsbetrieb eher fern. Wir hatten es schén; aber ,,schén” ist
nicht gleich ,qut®! Spéter, als ich schon Ordonanzoffizier beim BtIKdr war, fiel die
Ko bei der Ubergabe an den neuen KpChef granatenméfBig auf. Die
Bestandslisten und die tatsdchlichen Bestdnde waren sehr verschieden. Wo die
Priifer hinlangten, fanden sie Missstdnde. Abgelegene Truppenteile, das sah ich
spéter Ofter, flihren schnell ein Eigenleben. Schlendrian und Bequemlichkeit
schleichen sich zu leicht ein, wenn die Dienstaufsicht fehlt. {Bei ,niedlichen®
Verwaltungseinheiten ist es oft &hnlich. Natlrlich haben kleine Einheiten auch
Vorteile. Auf die Fiihrungskréfte und (!) die Rahmenbedingungen kommt es an.

Kameraden — Vorgesetzte — Stimmung

Nach der Heimkehr aus Hamburg meldeten wir uns bei unserem Kommandeur,
dem Major Dr. Kuppinger, zuruck. Alle hatten den Lehrgang bestanden; der
Kuppinger war frohlich und freute sich. Wie Ublich standen wir in seinem
Dienstzimmer im Halbkreis vor ihm. Gleich hatte er einen neuen Auftrag fur uns.
Unserem Btl war ein halbes Jahr zuvor eine Grundausbildungskompanie
angegliedert worden. Sie lag recht weit weg von Walldirn in Kirchzarten bei
Freiburg im Breisgau. Die 4. Kp, in der wir noch die Grundausbildung gemacht
hatten, bildete inzwischen langer dienende Zeitsoldaten zu Unteroffizieren aus.
Der Kommandeur sagte freundlich: ,Ich brauche zwei von euch Fahnenjunkern
als Ausbilder in Kirchzarten. Wer will da hin?“ Mein Arm flog sofort in die Hohe.
Das war was Neues, was Anderes. AulRerdem musste ich nicht in Kompanie
zurick zum ,Gefreiten mit Hornbrille“, wie die Soldaten dort inzwischen etwas
abschatzig den KpChef Becker nannten.
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Doch mein gestreckter Arm blieb zunachst der einzige. Der Kuppinger war
erstaunt und fragte: ,Was ist denn mit euch los?“ Da ruckten der Ronald, der
Hermann und der Wilfried mit der Sprache heraus. Sie hatten ja feste
Freundinnen. Die hatten nun lang genug und sehnsichtig auf sie gewartet. So
etwas zog beim Kuppinger, obwohl er Junggeselle und offiziell alleinstehend war.
Wir hatten ein gutes, ein vertrauensvolles Verhaltnis zu unserem Kommandeur,
das mit jeder Beférderung besser wurde. Nun war da noch der Harry. Der konnte
sich wie ich keiner festen Freundin rihmen. Und da fiel das Auge des
Kommandeurs auf ihn. Er meinte: ,Mit dem Pfreundschuh haben wir einen
GroRen, jetzt brauchen wir noch einen Kleinen. Hartmann (Name geandert), da
passen Sie dazu!“ Dem Harry war das nicht so recht. Er ware lieber in der Nahe
vom ,Hotel Mama®“ geblieben. Aber das zahlte beim Kuppinger nicht.

Das Ganze ist so schnell gegangen, dass unsere Seesacke mit unserer
Ausrlistung von Hamburg noch gar nicht am Bahnhof Walldirn angekommen
waren. Einige Tage spater sind wir dann hingegangen und haben an unserem
Gepack nur die Adressen ausgewechselt. Unausgepackt sind sie weiter nach
Kirchzarten gegangen. Das fand ich richtig gut. So stellte ich mir einen
abwechslungsreichen Beruf vor. In jungen Jahren reizte mich das Leben auf
Wanderschaft. Deshalb habe ich spater nie in Heidelberg studiert.

Als Standort fand ich Kirchzarten wunderbar. Denn der Schwarzwald ist meine
zweite Heimat. In Neustadt im Schwarzwald ist mein Vater geboren. Seine Mutter
und ihre Vorfahren stammen aus Titisee und Loéffingen. Viele Ferien in meiner
Kindheit und Jugend hatte unsere Familie auf dem Winterhalderhof in Titisee bei
meiner Tante Liesel und ihrer Familie verbracht. Und tatsachlich wurde dieses
viertel Jahr fur mich eine sehr schone Zeit.

Kirchzarten liegt hinter Freiburg im Zartner Becken, am Eingang ins Hollental und
zum Schwarzwald. Die Landschaft ist reizvoll, steckt voller Kulturdenkmaler. Im
Gegensatz dazu war die Truppenunterkunft hdchst einfach, spartanisch. Es waren
einfache Holzbaracken, aus denen die franzosische Armee kurz vorher
ausgezogen war. Es war ein kleines Feldlager, gerade recht flr eine Kompanie
mit vier Zigen; und jeder Zug hatte drei Gruppen mit je 10 bis 12 Mann. (177
Mann zeigt das Gruppenfoto mit Offz und Uffz.) Die Kp musste sich selbst
versorgen und hatte eine eigene kleine Feldkiche. Die war besser als im Standort
Walldirn. Ich erinnere mich noch gut, dass es jeden Sonntag Bohnenkaffee, zwei
weilke Weck mit Butter und Honig gab. Wenn ich dann bei Sonnenschein vom
Frihstlckstisch im Freien auf die Schwarzwaldberge schaute, dann fuhlte ich
mich wie im Urlaub. Auch an den Wochenende blieb ich dort.

Den Standort hatte ich schon vor meiner HOS-Zeit durch einen Sonderauftrag

kennengelernt, von dem ich nicht mehr weil3, worum es gegangen ist. Jedenfalls
bin ich auf einem ,Neckarmannpanzer”, das war eine Panzerattrappe auf Unimog-
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Gestell, mit einem unserer Kraftfahrer dorthin gefahren. Ich weil3 nicht mehr, wie
er geheilRen hat, aber ich erinnere mich an ihn noch gut. Er war ein kraftig
gebauter, zupackender Bursche, der aber meist etwas ernst und ruhig war.

Bei Bruchsal ist er von der Autobahn in sein unmittelbar daneben liegendes
Heimatdorf abgebogen. Er sagte zu mir: ,Mir fahre jez korz zu mir ham.“ Auch
daran erinnere ich mich noch genau. Es war ein einfaches Haus eines kleinen
Nebenerwerbslandwirts. Wir gingen in die Kiche. Die war zum Schutz fast ganz
mit Zeitungen ausgelegt. Das wunderte mich. Es ging armlich, aber freundlich zu.
Sein schon reichlich alter Vater bot mir einen Stuhl an. Mit ihm bin ich gleich gut
ins Gesprach gekommen. Er erzahlte mir, dass er lauter Buben, ich meine es
waren vier, habe. Und dann sagte er noch etwas, das mich erstaunte, weil es ihm
so wichtig war: ,Wenn ich rei’ kumm, dann steht jeder vun meine Buwe uff und
losst mich sitze.“ Tatsachlich war auch das Verhaltnis zwischen Vater und Sohn
von Achtung und einem gewissem Abstand gepragt. Ich dachte mir: ,Die Familie
funktioniert gut.“ Was wir sonst dort gemacht haben, wei ich nicht mehr.
Jedenfalls sind wir bald weitergefahren.

Diesen Kraftfahrer habe ich dann im Auge behalten. Spater war ich einmal
sonntags in Kirchzarten in der Kirche; und da ist er mit seiner Braut und einigen
Angehorigen hereingekommen und in die mittleren Banke gegangen. Er hat mich
nicht bemerkt. Ich habe die Familie mit Interesse und Wohlwollen aus meiner
hinteren Bankreihe betrachtet. Erstaunt war ich, was der gute Kraftfahrer fir eine
nette junge Frau mitgebracht hatte, die wohl seine Braut war. Und ich dachte bei
mir: ,Der ist noch besser, als ich gedacht hab.“ Unsere Kraftfahrer waren
Zeitsoldaten und ein recht ruppiger Haufen. Ruppig konnte er wohl auch sein,
aber eben nicht zu allen.

Nun war ich fUr ein viertel Jahr nach Kirchzarten abkommandiert. Der Harry und
ich sind wieder mit unseren kleinen Autos dorthin gefahren und haben uns gleich
beim Kompaniechef gemeldet. Das war der Hauptmann Berg (Name geandert),
ein Berufssoldat, der die Beférderung zum Major nicht geschafft hatte. Er stand
kurz vor der Pensionierung.

Bei der Reichswehr, so hiel} es ofter, habe es bei einem Kompaniechef zum
guten Stil gehort, nicht vor 10 Uhr bei der Truppe aufzutauchen. Denn der
normale Dienstbetrieb auf der Ausfuhrungsebene musste auch ohne Chef gut und
zackig laufen. Dafiir gab es die bewahrten und schneidigen Unteroffiziere und
Feldwebel, aber auch die Leutnante als Zugfihrer. Der Hauptmann Berg ist noch
weniger bei der Truppe aufgetaucht. Eigentlich erinnere ich mich nur daran, dass
er nicht da war. Doch zu uns beiden Fahnenjunkern war er sehr freundlich. Wie
bei vielen Berufsoffizieren hat seine Familie die vielen Umzugen irgendwann nicht
mehr mitgemacht. Sie blieb irgendwo zurlick, wo die meisten Familienmitglieder
es schon fanden. So lebte auch die Familie Berg nicht am Standort, sondern
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irgendwo weit weg. Und an zwei oder drei Wochenenden, an denen er wohl
Bereitschaft oder OvD (Offizier vom Dienst) hatte, lud er den Harry und mich zum
Wandern im Schwarzwald ein. Er war ein angenehmer und freundlicher Mensch
und auch ein guter Gesprachspartner. Uber was wir redeten, weilk ich nicht mehr.
Doch erkennbar hatte er am Dienstbetrieb nur noch wenig Spass.

Das rachte sich, als sein Nachfolger die Kompanie Ubernahm. Ich war schon in
Walldirn beim Kommandeur Ordonanzoffizier und habe all die Beschwerden
mitbekommen. Erstaunlich viele Ausristungsgegenstande fehlten. In einigen
Besprechungen mit den ubrigen Offizieren des Btl hatte dann unser Kommandeur
die Missstande aufzuarbeiten. Doch davon wussten wir noch nichts, als wir in den
schonen Sommermonaten des Jahres 1963 in die Baracken am Ful} des
Schwarzwalds unseren Dienst taten.

War der Hauptmann eher unauffallig, so war der Spiel3 ein sidbadisches Original.
Er sprach bis in den Tonfall den gleichen Dialekt wie meine Tante Lucie, die Frau
von meinem Onkel Hans, dem Bruder meines Vaters. Die stammte namlich aus
Mudhlhausen im Elsass. Und ich horte sofort, dass alle Kaiserstuhler genau
diesen, mir so im Ohr liegenden Tonfall hatten. Jeder Soldat, der so sang, wurde
von mir gleich gefragt, aus welchem Ort des Kaiserstuhls er stamme. Jedes Mal
waren die Befragten hdchst erstaunt, dass ich ihre Heimatgegend so treffsicher
bestimmen konnte.

Unser Spiel® (KpFw), dessen Name ich leider nicht mehr weil}, war ein echter
Kaiserstlhler. Das war er nicht nur wegen seiner Sprache, sondern auch wegen
seiner Ubrigen Gewohnheiten und Lebensart. Die Unteroffizierskameraden
sagten, dass er nach Dienstschluss sofort in seine Weinberge fahre. Vor der Front
sprach er zwar ein unglaublich lautes Alemannisch, doch jeder merkte, dass der
Kerl im Grunde gutmitig und wohlwollend war. Die spateren Missstande zeigten,
dass er zu gutmiitig war. Seinen Versorgungsunteroffizier (VU) und einige andere
hatte er offensichtlich nicht im Griff. Das Zurechtstutzen seiner Rebstdcke war ihm
wohl wichtiger als die Uberprifung der Vollstandigkeit der anvertrauten
Ausristung. Denn unser Spiel, auch ein Hauptfeldwebel mit grolier
Ordensspanne aus dem Zweiten Weltkrieg, war als ,Mutter der Kompanie“ daftr
zustandig. Der Spiel3 stand ebenfalls kurz vor dem Ruhestand.

Vollig anders war das bei einem jungen Leutnant, den es da auch noch gab. Ich
meine, dass er nicht Zeitsoldat, sondern sogar Berufsoffizier war. Doch wie das
so ist in einem kleinen Standort, die Offiziere werden von allen beobachtet und
bieten hin und wieder auch Gesprachsstoff. Der junge Leutnant war auch ein
Badener und von Uberdurchschnittlich gutem, etwas sudlandischen Aussehen.
Deshalb wurden ihm auch reichlich Frauengeschichten entweder angedichtet
oder bei ihm beobachtet. Er war schlank, gro3 und trug meistens eine
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Sonnenbrille. Er machte auf schick. Und auch bei ihm galt der Spruch: ,Beim
Biroklatsch kommt es nicht auf Tatsachen, sondern nur auf Einzelheiten an.”

Mit dem Leutnant hatte ich nichts zu tun, mein Zugfuhrer war der Fahnrich Herbst
(Name geandert). Er hatte sich unglicklicherweise nicht auf zwei, sondern auf
drei Jahre verpflichtet. Auch er war nicht der Diensteifer in Person. Nachlassig
war er nicht gerade, machte alles eben so, dass man ihm nichts vorwerfen
konnte. Erkennbar wartete auch er auf seine Entlassung. Spater habe ich von
meinem Schulkameraden Adalbert erfahren, dass der Herbst sich mit ihm
zusammen beim Auswartigen Dienst beworben hatte, und zwar fur die Laufbahn
des gehobenen Dienstes. Aber noch war es nicht so weit. Ich hatte Uber den
Herbst nie zu klagen. Doch meine Rekruten beschwerten sich einige Male bei mir.
Sie argerten sich, weil er sie 6fter vor der Front mit ,ihr hasslichen Vogel“ betitelte.
Nach dem, was ich als Rekrut in Walldirn gehort hatte, war mir das gar nicht
aufgefallen.®® Aber ich gab den Rekruten Recht: ,Das ist (ibel.”

Ich hatte nun einen riesigen Vorteil. Als Rekrut in Walldirn hatte ich, wie oben
erzahlt, den Unteroffizier Lamprecht als Gruppenfuhrer. Er war dort der beste und
menschlichste, aber keineswegs ein nachlassiger Unterfuhrer. Und so wie er uns
behandelt hatte, so behandelte ich nun die 11 Rekruten, die mir als Gruppe
zugeteilt waren. Damit bin ich sehr gut gefahren. Es entwickelte sich auch
innerhalb der Gruppe eine gute Kameradschaft.

Damit sind wir bei den Gruppenfuhrern. Bei der Bundeswehr muss ich eines als
groRen Vorzug hervorheben. Auf jede dienstliche Verwendung wird man
vorbereitet. Keine Verwendung ohne Lehrgang! Zum Unterfuhrer, KpChef, BtIKdr,
auch zu den Laufbahnen Truppenoffizier, Stabsoffizier gibt es entsprechende
Lehrgange (HOS, Stabsoffizierslehrgang). Das qilt fur die Generalstabsoffiziere
ebenso, wie wir zum Schluss sehen werden. Das ist in den Beamtenlaufbahnen
und erst recht in der Politik ganz anders. Dort wird man ins kalte Wasser
geworfen. Viele erleben jedes Mal einen neuen Praxisschock, daher kommt die
Angst vor Umsetzungen.

Vor Kirchzarten war ich selbst Rekrut; aul’erdem hatte ich den passenden
UnterfUhrerlehrgang. Was wir den Rekruten beizubringen hatten, das konnten wir
aus dem Effeff. Mein Zug beim Fahnrich Herbst hatte noch zwei weitere Gruppen.
Die Gruppenfuhrer waren dort zwei Unteroffiziere, die sich auf mehrere Jahre
verpflichtet hatten. Der eine war der Meier (Name geandert) und der andere der
Hacker (Name erfunden). Der Meier, ein Nordbadener, war ein sehr netter und
freundlicher Kamerad. Er lachte immer und war stets guter Laune. Einige Jahre
nach seiner Entlassung war er in Heidelberg Postbote, und zwar genau in dem
Bezirk, in dem meine Eltern wohnten. Da liel3 er mir viele Grufie ausrichten. Der

°2 Nochmals: Der Uffz Lambrecht hat derartiges auch nie gesagt oder herausgeschrien.

90



Hacker war anders. Er war ein etwas stumpfer und gedrungener Typ. Aul3erdem
sprach er immer davon, dass er heute Abend wieder zum ,Hacken® musse, damit
meinte er den Gang zu seinem ,Bratkartoffelverhaltnis“. Das fand auch der
Fahnrich Herbst abstol3en, primitiv. Er rigte den Hacker deswegen einmal scharf
und emport. Es ist mir in Erinnerung, weil ich es richtig fand. Danach hérten wir
nichts mehr vom ,Hacken“ der Freundin.

Doch beim Militar muss man ja mit allen auskommen. Und das ist uns auch
gelungen, vielleicht besser, als es die Dienstvorschrift vorsieht. Denn wenn wir
Gruppenfuhrer unter uns waren und Gruppenunterricht auf den Stuben im
Dienstplan stand, dann wendeten wir einen kleinen Trick an. In einem gréfRReren
Barackensaal wurden alle drei Gruppen zusammengefasst, und einer von uns
Ubernahm den Unterricht. Die anderen zwei hatten frei. So erinnere ich mich,
dass ich einige Male an so einem schonen Nachmittag nach Freiburg ins Freibad
gefahren bin. Ein gutes Gefuhl hatte ich allerdings nicht. Im Vergleich zu meiner
Grundausbildung, bei der die Ausbilder noch vom Bundesgrenzschutz kamen,
war der Dienstbetrieb in Kirchzarten ,sehr gemafigt®.

Die Stube teilte ich mit dem Harry. Dazu muss ich sagen, dass unsere Vater gute
Bekannte, ja Freunde und Bundesbrider waren. Der Vater vom Harry war Arzt
und mit meinem Vater in der selben katholischen Studentenverbindung in
Heidelberg. Der Harry war wie gesagt klein, aber sehr aufgeweckt und rege. Ich
wulrde sagen, er hatte immer einen schnelleren Gang eingeschaltet als ich. Wir
verstanden uns gerade in Kirchzarten sehr gut.

FUr mich war diese Zeit auch deshalb so schon, weil ich mich hier ausfuhrlich mit
Geschichte beschaftigen konnte. Aus dem PIlotz ,Auszug aus der Geschichte”
fertigte ich mir in einem Ordner in DIN-A-3 Quer-Format eine grol3e geschichtliche
Ubersicht mit Jahreszahlen und Stichwértern vom Altertum bis heute an. Die erste
Spalte gehoérte Deutschland bzw. dem Alten Reich, dann kamen Frankreich,
England und nach weiteren Spalten ganz rechts Ostrom und spater das
Osmanische Reich. Die Geschichte war fur mich der geistige Ausgleich zum
militarischen Dienst im Gelande oder dem Unterricht Uber altbekannte
Ausbildungsinhalte. AuRerdem fand ich ,Freistunden“ auf der Stube besser als
gewagte Schwimmbadausfluige nach Freiburg wahrend der Dienstzeit. Richtig
geschichtssichtig bin ich geworden. Und ich fand dabei im Harry einen
dankbaren Kameraden. Denn wir machten regelmaflig Ausflige zu historischen
Statten und Kulturdenkmalern. Damit ist der Breisgau reich gesegnet.

Die Ausbildung meiner Rekruten machte mir viel Freude, in meiner Gruppe waren
lauter nette Leute. Da Sudbaden meine zweite Heimat ist, besuchte ich auch
meine Verwandten auf dem Winterhalterhof in Titisee. Zweimal bin ich zu meinem
Onkel Hans und zur Tante Lucie nach Konstanz gefahren. Der Hans fragte mich
nur kurz, ob ich schwindelfrei sei. Und als ich ,ja“ sagte, hat er mich in den Santis
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[Alpen sudlich St. Gallen] mitgenommen. Dort ist er dann ohne weitere
Vorwarnung mit mir Uber einige langere schmale Grate gewandert. Rechts und
links ging es ein paar hundert Meter in die Tiefe. Ich war Soldat, und der Hans
war es gewesen. Er hatte an vorderster Front in Russland gekampft; einiges, aber
nicht viel hat er davon erzahlt. Und so gehdrte es bei ihm ganz einfach dazu, dass
ein Fahnenjunker so etwas kann. Das sagte ich auch zu mir und bin tapfer Gber
alle Klippen und Kanten mitmarschiert.

Am Ende der Grundausbildung kam unser Kommandeur zur Besichtigung. Das ist
immer der Abschluss einer Ausbildung. Ich muss sehr erholt ausgesehen haben.
Denn der Major Dr. Kuppinger meinte, als er mich sah: ,Sie sehen ja aus wie das
blihende Leben. Euch muss es hier gut gehen! Das habe ich gleich an meine
Gruppe weitergegeben; die meisten freuten sich. Doch ein Schlaumeier sagte
vorlaut und spitz: ,Der Major hot de Fahnejunker gemant, net uns.” Alle lachten,
und ich sagte: ,Euch is es aa zu gut gange.”

Eine unangenehme Erinnerung habe ich doch an diese Zeit. Immer wieder habe
ich mir deswegen Vorwurfe gemacht, wenn ich daran gedacht habe. Nach einiger
Zeit wurde uns plétzlich ein dritter Stubenkamerad zugeteilt. Er war auch
Unteroffizier oder Fahnenjunker, genau weif} ich das nicht mehr. Er war ein netter
und freundlicher Kerl. Er war mehr praktisch veranlagt. Meine Geschichte und
Kulturdenkmaler interessierten ihn nicht. Auch wahrend des Dienstes hatten wir
nichts miteinander zu tun. Doch im Ruckblick muss ich sagen, wir haben ihn
irgendwie links liegen lassen. Das war sehr unkameradschaftlich, und ich bereute
es sofort, als es mir bewusst wurde. Das war bei der Verabschiedung. Da sagte
er vorwurfsvoll und ernst zu uns: ,An eurer Stelle hatte ich einem Kameraden, mit
dem ich so lange auf der Stube lag, das Du angeboten.” Bei mir saf® der Vorwurf
tief. Den Harry konnte so was weniger beeindrucken. Ich glaube auch nicht, dass
er sich heute noch daran erinnert. Mir wurde sofort klar, ich hatte gegen meinen
eigenen Grundsatze verstolien.

Militarischer Auftrag

Die Grundausbildung hat wie gesagt drei Ausbildungsziele. Es ist erstens die
infanteristische Grundausbildung in den drei Kampfarten samt Aufklarung durch
Spahtrupps. Dazu gehort selbstverstandlich die Schiellausbildung mit Gewehr,
Pistole, MG (Maschinengewehr) und Panzerfaust. Als zweites lernt der Soldat in
dieser Zeit militdrisches Auftreten und militdrische Umgangsformen. Auch das ist
lebenswichtig, denn im Krieg muss alles schnell, zielgerichtet und wie am
Schnurle laufen. Deshalb ist der Dienst viel im Laufschritt erfolgt. Das fuhrt zum
dritten Ausbildungsschwerpunkt dem Sport und der korperlichen Ertuchtigung.
Alle mdglichen Dinge, die Leistung und Geschwindigkeit steigern, werden geubt.
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Dazu gehort auch das schnelle Umkleiden, das die Soldaten ,Maskenball®
nennen. Zu den militarischen Umgangsformen wie zum Sport gehort die
Kameradschaft, die fur die Soldaten ausdrucklich eine Dienstpflicht ist.

Um das alles wie im Schlaf zu beherrschen, sozusagen in Fleisch und Blut zu
haben, sind auch nach meiner Erfahrung in Kirchzarten drei Monate zu kurz. In
sechs Monaten musste es bei straffem und zielgerichtetem Dienst mdglich sein.
Und das gilt auch fur die unterschiedlichsten Menschen. Denn in meiner Gruppe
hatte ich ganz fixe und sportlich gewandte Burschen, aber auch geistig etwas
schwerfalligere und korperlich ungeschicktere Freunde. Und von Lamprecht hatte
ich gelernt, dass man gerade denen, denen es etwas schwer fallt, helfen und
zusprechen muss. Einige Unteroffiziere hatten in Walldurn solche Leute gern
bloRgestellt, sie vor der Gruppe lacherlich gemacht. Das ist der sicherste Weg,
das Ausbildungsziel flr die Gruppe als Ganzes nicht zu erreichen. Eine Kette ist
so stark wie ihr schwachstes Glied. Ich hatte auch einen so schwerfalligen
Rekruten. Viel musste ich ihm zusprechen und immer wieder haben wir das
,Rechts um®, ,Links um“ und ,Abteilung kehrt* gelibt. Das ging auch humorvoll
und aufmunternd. Und zum Schluss hat er alles gekonnt. Von Beruf war er
Metzger und auch im Schreiben nicht so gut.

Im Grof3en und Ganzen waren die Manner im Schreiben nicht schlecht. Das war
fur die Meldungen auch nétig. In einer Gruppe war ein Zigeunerbub eingezogen
worden. Der war ein richtiger Analphabet. Er wurde wieder entlassen, weil ohne
Schreiben und Lesen auch in der Bundeswehr eine Ausbildung nicht moéglich war.
Als Zugflhrer hatte ich im letzten viertel Jahr meiner Bundeswehrzeit einen
Russlanddeutschen. Mindlich war er nicht schlecht, aber das Schreiben hatte er
nie gelernt. Ich wollte es ihm beibringen und habe ein paar Stunden mit ihm
geubt. Doch ich musste feststellen, so einfach ist das gar nicht. Er wurde dann mit
durchgezogen. Denn immerhin konnte er sich schriftlich, wenn auch sehr
fehlerhaft verstandlich machen.

Mir war es wichtig, dass die Kameradschaft auch mich umfasste. Daher habe ich
wie der Lamprecht seinerzeit, den schwachsten Soldaten beim Maskenball
geholfen. Beim Gewaltmarsch aufs ,Kopfle“ marschierten die Ausbilder ohne
Sturmgepack.>® Doch als der Anstieg zum rund 1000 m hohen Képfle begann,
habe ich sofort das Sturmgepack von den weniger kraftigen Rekruten der Reihe
nach Ubernommen. Ich hatte es unfair gefunden, als einziger gepackfrei
mitzumarschieren. Dabei habe ich schon gesagt, dass die Rekruten hier und auch
sonst nie richtig auf solche Gewaltmarsche vorbereitet wurden. Und beim Aufstieg
aufs Kopfle sind in der Kompanie einige ausgefallen, in meiner Gruppe der
Panzergrenadier Bar (Name geandert). Sein Fall war schwierig. Er bekam
Atemnot, rochelte und musste dem Sani (Sanitater) Ubergeben werden. Sonst

%% Bei Kirchzarten gibt es gegen Todtnau so viele Kopfle, dass ich vergal}, welches es war.
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schafften mit Schweil3, aber ohne Ausfalle alle in meiner Gruppe den Marsch, der
nach meiner Erinnerung zweimal durchgefuhrt wurde.

Der arme Rekrut Bar musste sogar ins Krankenhaus. Bei der Blutversorgung oder
dem Kreislauf stimmte etwas nicht. Jedenfalls ist er zunachst in ein kleines
Krankenhaus am Kaiserstuhl eingeliefert worden. Dort besuchte ich ihn. Er sal3 in
seinem Bett und war recht fréhlich. Er freute sich Gber meinen Besuch. Vor allem
wollte er unbedingt wieder in die Grundausbildung und zu unserer Gruppe zuruck.
In der Schreibstube hatte ich aber gehort, dass der Arzt die Entlassung wegen
Untauglichkeit vorbereitete. Ich versuchte, ihn darauf etwas vorzubereiten. Davon
wollte er gar nichts horen. Im Zimmer waren noch zwei oder drei altere Manner.
Sie waren Kriegsteilnehmer gewesen und konnten den Bar Uberhaupt nicht
verstehen. Sie meinten nicht pfalzisch direkt, sondern alemannisch tastend, der
Bar solle froh sein, wenn er ums Militar herumkame. Und mich schauten sie ganz
kritisch an. Sie konnten die Welt nicht verstehen und sahen in mir so etwas wie
einen ,Rattenfanger von Hameln®, der es fertig bringt, dass ein Soldat nicht
entlassen werden will. Doch der Bar wurde entlassen.

Dann gab es noch eine Hindernisbahn von den Franzosen mit ganz viel Schlamm
und einigen Abschnitten unter der Erde. Die franzosischen Hindernisbahnen
haben es in sich. Die Strecke wurde einmal von allen durchkrochen. Zuerst galt
fur den Gruppenfuhrer: vormachen! Dann kamen die Rekruten dran.
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Oben: Fhj Pfreundschuh macht es zuerst vor.

Unten: Unsere Gruppe nach der Hindernisbahn mit Schlammbad

Wahrend der Grundausbildung machte jeder Gruppenfuhrer mit seiner Gruppe
einmal einen Gruppenabend, den ich in guter Erinnerung habe. Ich fertigte ein
langeres Mundartgedicht, in dem jeder unserer Gruppen nach Pfalzer Art etwas
ge-uzt wurde. Alle fanden es lustig, doch einen habe ich leider zu hart getroffen.
Ich stellte die Vermutung auf, er ,fahre Rad®“. Das hat ihn schwer getroffen. Das
merkte ich sofort. Er war nicht nur ein wirklich begeisterter Soldat, sondern hat
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sich spater fur einige Jahre weiterverpflichtet. Er ging zu den Feldjagern. Bei einer
Wehribung habe ich ihn dann wieder getroffen. Ich freute mich. Doch er, ein
Schwabe, hatte mir nicht verziehen. Er blieb auf Abstand. Dabei war es ,nur” das
Gedicht beim Gruppenabend. So kann‘s einem passieren.

An eine andere Sache erinnere ich mich auch. Jeder musste am Gruppenabend
ein Lied vorsingen. Mit gutem Beispiel und recht selbstbewusst bin ich
vorangegangen. Schliellich meinte einer, er konne wirklich nicht singen. Da
beruhigte ihn ein Kamerad: ,De Fahnejunker kann aa net singe’ und hot’s
gemacht.“ Jetzt wurde mir klar, und ich weil} es bis heute: Ich bin arg schlecht im
Singen.

In den Pausen bei den Gelandelubungen sind wir Gruppenfihrer immer mit
unseren Gruppen zusammengesessen und haben uns gut unterhalten. Da
erinnere ich mich an ein Gesprach mit dem kleinen Panzergrenadier Nagel aus
Ladenburg bei Mannheim. Er fragte mich, warum die Rekruten am Wochenende
in Kirchzarten bleiben miussten und nicht heimfahren durften. Ich erklarte ihm lang
und ausfuhrlich, dass sie jetzt Kameradschaft Gben sollten. Vor allem sollten sie
von daheim, vom Rockzipfel der Mutter Abstand gewinnen. Sie mussten jetzt
Manner werden. Er horte ruhig zu, schaute mich kritisch an und meinte dann:
,Derf ich Ihne mol was sage?“ Ich nickte und er meinte, er sei wie viele andere bis
jetzt jedes Wochenende daheim gewesen. Dann fragte er noch knitz: ,Hawe Sie
gemerkt, dass des mir g’schadet hot?*“ Wir mussten alle lachen.

Doch etwas spater ist das Ganze doch aufgeflogen. Viele Rekruten hatten schon
ein Auto. So schnell ist damals Ubrigens der Wohlstand fortgeschritten. Als ich
Rekrut war, hatten nur der Harry und ich einen Gebrauchtwagen. Jetzt waren es
so viele, dass die ganze Kp befordert werden konnte. Und am Freitagabend
parkten sie alle ihre PKW auf dem schmalen Weg entlang dem Kasernenzaun.
Das war dumm. Ein etwas grol3spuriger Stabsunteroffizier wollte angetrunken mit
seinem Auto nachts genau diesen Schleichweg zum Barackenlager benutzen.
Doch er ist nicht durchgekommen. Da hat er dann in der Nacht vom Samstag auf
Sonntag genau kontrolliert, wer fehlte. Das war das erste Mal. Es fehlten viele.
Am Montag hat er dann die Kp verdonnert, sich Uber die Disziplinlosigkeit
beschwert. (An seinen Rausch hat er nicht mehr gedacht.) Und er hat fur Diszis
[Disziplinarstrafen in Geld] gesorgt. Danach parkten die Kameraden woanders.

Der Kommandeur hat mich nach diesem Vierteljahr gefragt, ob ich ein zweites
Mal Rekruten ausbilden wolle. Der Harry hat das getan. Doch ich wollte etwas
Neues machen. In Kirchzarten konnte ich durch den Werner abgelost werden. Der
war von der HOS Hannover zurickgekehrt. Da hatte ich groRes Glick. Der
Kommandeur berief mich als Ordonanzoffizier zu sich. Das entspricht dem
.Personlichen Referenten“ bei einem Behdrdenleiter oder Politiker.
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8. Erkenntnisse furs Leben bei den Unteroffizieren

Unterfiihrer sind die unmittelbaren Vorgesetzten der Ausfiihrungsebene. Der
richtige Abstand ist wichtig, weder Kumpel noch Schleifer. Vertrauen und Vorbild
gehbéren zur Flhrung. Vorgesetzte werden genau beobachtet, und zwar noch
mehr von unten als von oben. Dienen statt Herrschen ist ein Flihrungsgrundsatz,
um die Mannschaft zur Erfolgslust zu fiihren. Anerkennung und Autoritat werden
auch durch Kénnen, aber noch mehr durch Uberzeugende und erfolgreiche
Fiihrungseigenschaften erworben.

Nur durch meine militdrische Ausbildung konnte ich schnell und erfolgreich
ordnungslose Verwaltungen reformieren. Das will ich zeigen. Dazu gehért, ohne
Zaudern Entscheidungen zu féallen und dafiir die Verantwortung zu libernehmen.
Dazu kommen die Fihrung von Menschen, die Steuerung von Abléufen
(Prozessen) und die richtige Aufbauorganisation — sowie einiges mehr.

Der richtige Abstand

Die unmittelbaren Vorgesetzten der Ausfihrungsebene missen den richtigen
Abstand einhalten, nicht zu nah und nicht zu gro3. Als Nachteil habe ich es
empfunden, die eigenen Kameraden, mit denen ich in der Grundausbildung z.B.
auf einer Stube war, kommandieren zu mussen. Ich meine, der Mensch hat hier
eine natlrliche Hemmschwelle. Auch die Anrede mit ,Du“ kann nicht
zurickgenommen werden. Das ware peinlich und eingebildet.

Grundsatzlich bin ich aber gegen das ,Du” in Organisationen, seien es Truppen,
Verwaltungen oder Unternehmen. Von den Angelsachsen dringt diese Unsitte
auch bei uns vor. Mit den Leuten, mit denen ich per Du war, bin ich es immer
geblieben. Doch neue Angebote machte ich nicht. Das galt spater auch fur die
Verwaltung und die Politik. Bei meinen berufstatigen Kindern und Verwandten
konnte ich gut beobachten, wohin diese Annaherung flhrt. Es fallt eine Schranke,
die manche Vorgesetzte sogar zur sexistischen Anmache nutzen. Oft wurde
geklagt, dass dieser Verlust von Stil und Form zu einem sehr unangenehmen, oft
personlich-aufdringlichen Umgang fuhrt. Und die Erfahrung ist alt: Frechheiten
gehen mit Du leichter Uber die Zunge.

Vor Jahren erzahlte mir ein Bankdirektor, der viel in Amerika verhandeln musste,
dass es auch dort feine Unterschiede gibt. Wenn jemand zu ihm sagte: ,My name
is John.” Dann antwortete er: ,And | am Mister Wallny.“ Und er sagte zu mir:
~WVarum sollen wir uns immer unterwurfig anpassen? Das gilt vor allem dann,
wenn wir erprobte, bessere Umgangsformen haben.“ Kirzlich wurde das Thema
im Handelsblatt angesprochen. Eine US-Reporterin interviewte Bankvorstande
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von GroRRbanken. Alle redete sie mit Vornamen an, auller den Chef der US-
Grol3bank JP Morgan; und da hiel3 es so schon: ,Nur Dimon, den Amerikaner
nannte sie mehrfach ,Mr. Dimon®. [Sein Vorname war Jamie.] Zufall? Oder ist der
einflussreiche Jamie (pardon ,Mr. Dimon) flr eine Amerikanerin doch noch mehr
Respektsperson als seine auslandischen Kollegen?>*

Ahnliches konnte ich in meiner Laufbahn oft erleben. Ein Oberblrgermeister (OB)
hat seinen Beigeordneten und Burgermeister (BM) mit Du angeredet. Von
Amtsleitern horte ich, wie unglicklich das war. Der OB hat den BM vor
versammelter Mannschaft immer wieder mit weinerlichen oder jahzornigen
Ausfallen als den ,lieben Walter® vorgefuhrt. Am Telefon hat er so mit ihm
geschrien, dass die Amtsleiter und Mitarbeiter betreten das Zimmer verliel3en, die
Tlr zu machten. Mir ist derartigen im Beruf nie passiert, ich blieb stets beim Sie.

Immer wieder konnte ich hier Fehlverhalten beobachten. Daher schrieb ich in den
Flhrungsgrundsatzen fur Amtsleiter zu ,Wahrnehmung der Fursorgepflicht: ,Dazu
gehort nicht die Schniffelei im persdnlichen Bereich. Der AL [Amtsleiter] darf den
Mitarbeitern nicht zu nahe treten (auch kein ,Du“). Mitarbeiter sind nicht auf Dinge
anzusprechen, die sie betreten machen kdonnten und flr den Dienst nicht von
Bedeutung sind. Keine Neugier an den Tag legen! Aber jeder Mitarbeiter soll sich
vom AL verstanden und geachtet fihlen. Jedoch keiner falschen Geflihle! Auf
Dauer vertragt der miindige Mensch weder Bemuttern noch Bemitleiden.“>®

Bei unserer HSchTr bekam der Wehrbezirk einen neuen Oberst als Kdr. Im ersten
Vorstellungsgesprach gab er sich gleich sehr schwabisch jovial. Als erstes zog er
seine Uniformjacke aus. Sein beginnender Bauch wurde sichtbar. Im Hemd und
mit ausholenden Armbewegungen wollte er uns einfangen. Mir ist noch ein Satz in
Erinnerung: ,lch moéchte auch ihre Frauen kennenlernen.“ Doch so verbunden
fuhlten wir uns mit dem ,Herrn Oberst* beim Vorstellungsabend Gberhaupt nicht.
Es kam zum allgemeinen Stirnrunzeln. Fassen wir zusammen: Kumpelhaft ist
unmilitarisch — aber ,politisch“! Warum?

In den politischen Parteien ist das Du ganz grole Mode, bei den Genossen sogar
Pflicht. Doch dahinter stecken fast immer unehrliche Geflihle und andere Ziele.
Unverbruchliche Treue soll so herbeigefuhrt werden. Nicht jeder, aber mancher
merkt die Absicht und ist verstimmt. Das ist genau das Gegenteil von ,offen,
ehrlich und zuverlassig“. Es ist ,tarnen, tdauschen und triumphieren®. Nicht
umsonst gibt es die Frage: ,Was ist die Steigerung von Feind?“ Die Antwort:
.Feind, Todfeind, Parteifreund“ Die naturliche Autoritat geht dabei verloren, es gilt
vor allem das verdeckte Ringen um Posten und Positionen, die Taktik des
Machtkampfs.

* Handelsblatt 17.10.2013, S. 22
% Pfreundschuh, G., Fiihrung im 6ffentlichen Dienst, Baden-Wiirttembergische Verwaltungspraxis,
Heft 3, Marz 1986, S. 49 ff (54)
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,Mit dem kann man Pferde stehlen, sagte ein Minister, wenn er einen
Parteifreund loben wollte. Ich dagegen schrieb etwas ganz anderes unseren
Amtsleitern ins Stammbuch: ,Nie die eigene Person, immer die Aufgabe in den
Vordergrund stellen. Keine ,Nibelungentreue® fordern, wohl aber treues Dienen
fur das Amt. ,Nibelungentreue® heil3t: Recht oder Unrecht — ich stehe zu meinem
Vorgesetzten. Das ist falsch. Uber der Loyalitdt zu Personen steht die Loyalitat
zum Recht und Rechtsstaat. Autoritdt soll man durch Dienst, nicht durch
Herrschen oder Unbeherrschtheit erlangen (WoIIen).“56 Dazu kam der Grundsatz:
-Ein Amtsleiter [hier: Unteroffizier] hat weder Lieblinge noch Stiefkinder.*

Spater habe ich oft gehort, dass die Unteroffiziere in der Bundeswehr immer mehr
den Abstand zu den Mannschaften verloren haben. Ja, sie sahen sich mehr als
Teil der Mannschaften, denn als Fuhrungskrafte. Ich konnte das nachvollziehen.
Sie waren von ihren Vorgesetzten alleingelassen. Wenn sie Arger hatten, wurde
ihnen nicht der Ricken gestarkt. So verblindeten sie sich mit den Mannschaften,
um Arger zu vermeiden. Hier ist Kumpanei ein Zeichen von Schwache. Das
merken die Leute. ,Den wickeln wir um den Finger!“ sagen sie dann. Oder sie
denken: ,Der kann’s nicht. Der will, dass wir uns nicht beschweren.”

Kommen wir zu einem Ergebnis. Unterfihrer missen freundlich, aber bestimmt
sein. Das ist ein stddeutscher, kein preuRischer Fuhrungsstil. Sie missen sich
mit ihren Leuten verbunden flhlen. Da ich immer, auch als Zugfluhrer und
Kompaniechef mit unseren Reservisten bei den Wehribungen in unserer Mundart
gesprochen habe, ist es bei Ubungspausen oft recht lustig geworden. Bei Pfalzern
ist die beste Unterhaltung, einander zu ,uzen® [Uber einander Spalie machen].
Und als da ein Gefreiter bei mir wieder einmal einen gut gezielten Stich gelandet
hatte, meinte ein anderer belustigt: ,Herr Leutnant, ich glaab als die Kerle werre
mit lhne zu bekannt!® Alle lachten, weil auch das ein guter Witz war. Die
Mannschaften haben ein gutes Gespur; sie wollen den richtigen Abstand.

Es gibt auch den zu groBen Abstand. Er kann zwei Ursachen haben. Hinter ihm
kann Schwache oder auch Hochmuth stecken. Gut erinnere ich mich an den
Ausspruch meines Geschichtslehrers in der Schulzeit. Er meinte, schwache
Unteroffiziere wirden besonders gro3en Abstand halten, um ihre Dummbheit zu
verbergen. Das erlebte ich wie gesagt beim Uffz Stramm.

Auch anmalendes Elitedenken fuhrt zu einem so gro3en Abstand, dass sich die
Mannschaften nicht mehr verstanden und dem Vorgesetzten verbunden flhlen.
Dieser Hochmuth kann ausdrucken: ,Ilch gehore nicht zu euch, ich bin Welten
besser.“ Das war bei dem Zugfuhrer in Kirchzarten der Fall, der die Rekruten 6fter
mit ,ihr hasslichen Vogel“ beleidigte. Er war schon eingebildet.

%6 Fihrung im &ffentlichen Dienst, a.a.0., S. 54
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Auf einer Fahrt im Speisewagen des ICE nach Minchen saf} ich einmal mit einem
Mannheimer Arbeiter vom Benz [Mannheimer Ausdruck fur ,Daimler-Benz‘]
beisammen. Da ich astreinen Dialekt sprach, hielt er mich nicht fir einen
Studierten. Er war Werkmeister ,beim Benz“ gewesen und jetzt im Ruhestand. Er
konnte mir recht gut die Arbeitsweise und vor allem die Stimmung in den
Montagehallen schildern. Vor allem schimpft er Uber die nun vermehrt
auftauchenden jungen Akademiker. Es waren nicht mehr die alten deutschen
Ingenieure aus der Praxis und von den staatlichen Ingenieurschulen. Sie kédmen
mit Hochmuth von den Hochschulen. Sie machten jedem dumme Vorschriften,
wussten alles und jedes besser. Dabei kdme es zu erheblichen Fehlern. Ihre
Werkhalle habe ein sehr guter Mann geleitet, der die Laufbahn eines
Facharbeiters und Meisters hinter sich hatte. Das hatten die da oben auch
gemerkt. So wurde ihm angeboten, ins ,Management‘ aufzusteigen. Mein
Mitreisender sagte, er habe dem Mann dringend abgeraten und zu ihm gesagt:
,Mit denen do owwen wersch du nie warm. Die werre dich nie richtisch anerkenne
und net verstehe. Aus Ehrgeiz habe er den Posten genommen. Er sei sehr
unglicklich geworden und hatte ihm Recht gegeben.

An dieser Stelle will ich kurz meine Einstellung zum Begriff ,Eliten® schildern. Ich
bin gegen diese Selbstbetitelung. Das passt zu Adelsarmeen und ist stets mit
Standesdlnkel verbunden. Meine Vorstellung ist eine ganz andere. Wer gut ist
und sich bewahrt, wird Fdhrungskraft. Dort muss er die dazugehérende
Verantwortung tragen und seine Arbeit, seine Dienst erfolgreich bewaltigen. Doch
nach Erledigung von Amt und Aufgabe tritt er zurlck ins Glied. Dann gilt wieder
der Grundsatz des Schweizer Blrgerstaats: Wir alle sind Mittelstand.

In der Schweiz habe ich diese Einstellung erlebt. Die Schweizer sagen: ,Wir sind
ein Volk.“ Als wir einmal ein Basler Regiment besuchten, fragte ich einen Offizier
etwas fragte, das die Mannschaften betraf. Er antwortete: ,Das ist eine Frage an
den Schweizer Burger. Da steht einer. Fragen Sie ihn!“ Und er deutete auf den
nachsten Gefreiten. Der trat zwanglos zu uns. Und in Schwyzer-Dutsch, das ich
gut verstehe, gab er mit ungezwungenem Selbstbewusstsein Uberzeugende
Antworten. Das waren genau der richtige Abstand und die richtige Einstellung.

Die Fuhrung

Kein zu naher, kein zu groRBer Abstand fuhrt fast von selbst zum Vertrauen
zwischen Mannschaften und Unterfiihrern. Vertrauen ist auch die erste und
wichtigste Eigenschaft bei der Fihrung von Menschen. Das brauchen alle
FUhrungskrafte vom Unterfuhrer Uber den Unternehmensvorstand bis zu den
Ministern und Ministerprasidenten. Vertrauen spielt sich auf zwei Ebenen ab, auf
der personlichen und der sachlich-fachlichen.
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Fur die personliche Ebene gelten die Grundsatze, Uber die schon ofter
gesprochen haben. Es sind Offenheit, Ehrlichkeit und Zuverlédssigkeit. Dieses
Fundament wird durch Humor und Frohlichkeit auf3erordentlich gefestigt. Daflr
hatte ich als wehribender Reservist viele Jahre meinem unmittelbaren
Vorgesetzten Roland Ziegler als gutes Vorbild. Er war Versicherungskaufmann
und gewohnt auf die Menschen mit Humor und Leichtigkeit zuzugehen. Er konnte
im Handumdrehen die Leute fur sich gewinnen. Er war dabei in ernsten wie in
guten Lagen immer offen, ehrlich und zuverlassig. Er hatte eine Ausstrahlung, die
froh macht. Manche nennen es Charisma. Der schnell aufgestiegene und schnell
wieder gefallene Politiker Karl-Theodor zu Guttenberg hatte das auch.

Die personliche Ebene verlangt vom Vorgesetzten seelische Starke. Die Truppe
muss das Geflhl haben, dass sie mit diesem Vorgesetzten gemeinsamen
Gefahren bestehen kann, dass er sie zu Erfolgen, zum Sieg fihren kann. Dazu
muss er seiner Truppe vorangehen, Vorbild sein. ,Geflihrt wird von vorn!“. Dazu
gehort auch, dass bei Not am Mann vom Vorgesetzten schnelle und wirksame
Hilfe kommt. In meiner ersten Personalversammlung im Landratsamt als Landrat
sagte ich zu den Bediensteten: ,Jeder, der in einer wirklich schwierigen Lage ist,
von jemand schlecht behandelt wird, kann immer zu mir kommen.“ In wenigen,
aber schwerwiegend Fallen ist das auch geschehen. Und dann missen auf dem
Fuld die Taten folgen, Missstande beseitigt werden.

Wichtig ist auch die sachliche Ebene. Die Mannschaften wollen das Gefuhl
haben: ,Der kann’s.“ Das ist das fachliche Vertrauen, das ebenfalls unverzichtbar
ist. Der Unterfuhrer muss sicheres Kénnen ausstrahlen. Damit kommen wir zum
nachsten Punkt.

Der UnterfUhrer braucht Fach- und Sachverstand. Dabei mussen wir uns vor
Augen fuhren, dass wir uns auf der Meisterebene befinden. Ein Meister hat bei
uns eine allen bekannte und Uberzeugende Meisterprifung hinter sich.
Unteroffiziere tragen diese Auszeichnung als Dienstgradabzeichen auf den
Schulterklappen.

Um das verstandlich zu machen, auch wenn man nicht beim Militar wart, will ich
ein Beispiel nehmen. Jeder kennt einen Kfz-Betrieb. Dort gilt das 3-Ebenen-
Modell. Zunachst haben wir die Ausfuhrungsebene mit den ausgebildeten
Fachkraften, den Gesellen. Auch Hochschulabganger sind oft Sachbearbeiter
(SB). Das sind die Arzte, Richter oder Rechtsanwalte und tberhaupt viele, die in
freien Berufen arbeiten. Die drei Ebenen kénnen dabei zusammenfallen. Der Chef
ist dann fur alles zustandig.

Auf der Ausfuhrungsebene zu arbeiten, ist in keiner Hinsicht eine Abwertung.
Aber heute wollen fast alle Hauptlinge werden, keiner will als Indianer kampfen.
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Das hangt mit der gesellschaftlichen Wertschatzung zusammen. Arzte und
Richter stort ihre Sachbearbeitung wenig. In Verwaltungen und Unternehmen
fuhlen sich die SB, die Facharbeiter und Fachkrafte oft als die ,kleinen Leute®.
Doch das ist falsch. Sie sind echter, unverzichtbarer Mittelstand.

Die mittlere FUhrung ist bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die
Meisterebene. Sie steuert die Ausfuhrungsebene. In der Kfz-Werkstatt tragt der
Meister die Verantwortung fur all Reparaturen, die die Gesellen ausfuhren. Er
zieht die Schrauben nicht selbst an, aber er muss sich darauf verlassen, dass
seine Leute die Schrauben fest anziehen und keine vergessen. Das konnte
todlich sein. Gerade beim Meister verlangen wir Fach- und Sachverstand. Aber im
Grol3en und Ganzen mussen die gangigen Reparaturen von den Gesellen
eigenverantwortlich, selbststandig und abschliel3end erledigt werden.

Selbst bei den KMU befindet sich darliber noch die strategisch-politische
Chefebene. Der Inhaber muss daflir sorgen, dass das Unternehmen langfristig
uberlebt. Die Betriebswirtschaft ist ein weiteres Standbein. Wir kbnnen sagen,
neben der technischen Saule gibt es noch die betriebswirtschaftliche mit oft
ebenfalls drei Ebenen. (Die strategische Ebene behandeln wir unter ,Erkenntnisse
bei den Offizieren.®)

Bei einer GrofRRorganisation wie dem Militdr oder Konzernen brauchen wir noch
einige Zwischenebenen. Wohl sind die Mannschaften, in der Verwaltung die
Sachbearbeiter (SB) die Ausfuhrungsebene. Die Fuhrungsebenen spalten sich
auf in die untere, mittlere und hohere FuUhrung (Management) sowie die
Chefebene (politisch-strategische Fuhrung).

Bei der Bundeswehr sind die untere Fuhrung die Unteroffiziere. Die mittlere
Fuhrung sind die Truppenoffiziere (Leutnant bis Hauptmann, KpChef), die héhere
oder taktische Fuhrung beginnt mit dem BtlIKdr und umfasst die Stabsoffiziere
(Major bis Oberst). Die Generale und Generalstabsoffiziere gehoéren zur
strategischen Fuhrung, nicht aber zur politischen. Hier sind Strategie und Politik
getrennt. Jeder muss jedoch in der nachsthoheren Ebene mitdenken. Deshalb
mussen Generale politisch denken kénnen. Und Politiker mussen etwas von
Strategie verstehen, weil sie den Generalen erreichbare Ziele vorgeben sollen.

Beim Militdr, das gro3e Menschenmassen bewegen muss, liegen also zwischen
der unteren FUhrung und der strategischen viele weitere Fihrungsebenen, vom
KpChef tber den Btl-, Brigade-, DivisionsKdr bis zum Kommandierenden General
(Korps) und Minister. — Schon als Rekruten wurde uns der Aufbau bis zum
Verteidigungsminister samt den dazugehdrigen Namen dargestellt. (In Schulen
wlrden dazu Tests geschrieben. Das gab es erfreulicherweise nicht!) — Das
Ganze verstehen und in der nachsthdheren Ebene voll mitdenken, sind
Grundsatze der Truppenfihrung. (Als der Spie® das Bild vom entlassenen
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Verteidigungsminister Franz Josef Straul® im U-Raum abhangte, war ich zufallig
dabei. Er sagte trocken: ,Was glauben Sie, wie viel so Bilder ich schon auf- und
abgehangt habe!“ Er stand kurz vor dem Ruhestand.)

Die Steuerung

Alle  Fuhrungsebenen sind zugleich  Steuerungsebenen. Fur alle
Steuerungsebenen gilt der Grundsatz: Gesteuert wird mit Zielen, Zeit und
Zahlen — Z* Das bedeutet, Ziele mussen immer Uberprifbar sein. ,Auftrag
ausgefuhrt’, ,Ziel erreicht”, das sind die Meldungen, die die Vorgesetzten
bekommen mussen. Dabei unterscheiden wir streng zwischen Steuern und
Fuhren. Denn geflhrt werden nur Menschen, aber nicht Zahlen und Budgets.

Schon in einem herkdbmmlichen Landratsamt gilt das 3-Ebenen-Modell. Die
Sachbearbeiter (SB), das Ruckgrat der Verwaltung, fihren die Akten und fallen in
der Regel die Entscheidungen. Die Aufgabe der SB ist, den Einzelfall richtig ins
Ziel zu steuern. Das ist Fallsteuerung. Die mittlere FUhrung, also die Amtsleiter,
steuern Prozesse (Fallgruppen). Das bedeutet, sie mussen daflr sorgen, dass die
Ablaufe oder Prozesse rechtmafig, zlgig und sachgerecht abgewickelt werden.
Das ist Prozesssteuerung. Dartuber kommt schon mit dem Landrat und der
Volksvertretung (Rat) die politisch-strategische Fiihrung. Dazu gehdéren die
politische Arbeit in der Volksvertretung (Rat, Kreistag), mit den Blrgern sowie die
Finanz-, Personal- und Organisationsverantwortung. Immer heil3t es, Ziele
ansteuern und erreichen, ohne selbst auszufuhren.

Dank meiner Bundeswehr-Erfahrung war mir das alles sehr gelaufig. Manchmal
scheue ich mich fast, das so ausfuhrlich darzustellen. Doch leider weil3 ich aus
Erfahrung, wie oft Vorgesetzten der Durchblick fehlt und vieles falsch gemacht
wird. Auch wird das alles nirgends gelehrt. Im Wirtschaftsstudium an der Uni
Mannheim habe ich im Fach Allgemeine Betriebswirtschaftslehre dazu auch
nichts gehort. In meiner Steinbeis-Zeit wollte ich mir dann anschauen, wie die
Wissenschaft die Ablauf- und Aufbauorganisation sieht und versteht. Ein dickes
Buch, ein so genanntes klassisches Lehrbuch, habe ich mir dazu gekauft. Es war
von einem Wolfgang Staehle verfasst und hiel3 schlicht ,Management®. Es hatte
961 Seiten und war 1999 schon in der 8. Auflage. Doch ich war sehr enttauscht.
Es war eine Darstellung der Theorie-Geschichte und vieler wissenschaftlicher
Fallstudien zu Einzelproblemen. Die Praxistauglichkeit fehlte. So war weder der
unteren und mittleren Fihrung noch der Chefebene ,FUhrung“ zu vermitteln. Da
hat mir das ,Managementbrevier® von Helmut Maucher, langjahriger Vorstand von
Nestlé, schon besser gefallen. Was er schreibt, ist erlebte und durchdachte
Praxis, verstandlich und umsetzbar. Aus meiner Sicht kdnnen wir nur das richtig
verstehen, was wir selbst erlebt haben. Unsere Professoren haben aber i.d.R.

103



keine Praxiserfahrung. Sie lesen Bucher zum Thema und kommen hochstens von
aullen kurzfristig, fur eng abgegrenzte Forschungsvorhaben in Organisationen.

Im Ubrigen waren beim Staehle wie (blich fast nur angelséchsische Literatur und
Professoren ausgewertet. Was bei US-Forschern nicht zu lesen ist, das fehlt auch
bei unseren Gelehrten. Es wimmelt von englischen Ausdricken, die oft
Banalitdten bezeichnen und auf Deutsch als solche leicht erkannt wirden. Erst
spat haben die Angelsachsen gemerkt, dass ,Leadership®, also die Fuhrung,
etwas anderes ist als nur Management. ,Leadership“ und seine moglichen Inhalte
wurden dann ein groRes Untersuchungsfeld. Nach meinem Verstandnis betrifft
Management nur die ,Steuerung®, also die Ablauforganisation. Wie unterscheiden
sich nun Steuerung und Fuhrung?

Im Krieg erfolgt Fihrung unter schwersten Bedingungen. Es geht um Leben und
Tod. Daher gelten Befehl und Gehorsam. Ziele missen schnellstmdglich, vor dem
Feind erreicht werden. Die HDv 100/200 (Ausgabe 1972)°" sagt es so:

,101. Fuhrung ist richtungsweisendes und steuerndes Einwirken auf das
Verhalten anderer Menschen, um eine Zielvorstellung zu verwirklichen; sie
umfasst auch den Einsatz materieller Mittel. Ein wesentliches Merkmal
erfolgreicher Fuhrung ist die Dynamik.”

Hier wird nun wie in der fritheren Managementlehre nicht zwischen Steuern und
Fuhren unterschieden. Alles wird der Fuhrung ein- oder besser untergeordnet. Ich
sehe das anders. Viele konnen steuern, also Ziele mit Zeit und Zahlen vorgeben
und Uberprufen. Das ist ein rein blUrokratisches Geschaft. Doch fuhren kdnnen
von diesen Leuten so viele nicht. Fuhrung ist namlich mehr. Da ich Berufsoffizier
werden wollte, habe ich mir die Fuhrung im Krieg immer lebhaft und bildhaft
vorgestellt. Die FUhrung und Steuerung im Frieden sind mir in der Verwaltung
geradezu leicht, erholsam vorgekommen. Das will ich am Beispiel klarmachen.

Die berufliche Umsetzung

Nicht lang nach der groBen Gemeindereform (1979) wurde ich Erster
Blrgermeister und Beigeordneter, zugleich Stellvertreter des Oberblrgermeisters
in Wertheim am Main. Die alte Kleinstadt war mit 15 Dorfern zusammengeworfen
worden und nun mit genau 20.000 Einwohnern zur ,GroRRen Kreisstadt®
aufgestiegen.®® Ich traf auf eine arg ungeordnete, um nicht zu sagen wirre
Verwaltung. Das wussten die Bediensteten aber selbst. Und alle waren
unglaublich froh und dankbar, als sie sahen, dass nun eine ordnende Hand
gekommen war.

" HDv 100/200 = Heeresdienstvorschrift 100/200 Fuhrungssystem des Heeres (alle zitierten HDv
sind Ausgaben der Jahre 1972 [HDv 100/200] oder 1973 [HDv 100/1001])
%8 GroRe Kreisstadte haben nun fast alle Zustandigkeiten eines Landratsamts.
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In meinem Posteingangskorb landeten schon am ersten Tag StoRe von so
genannten Laufmappen, in denen Aktenvermerke waren. Amtsleiter, zum Teil
Sachbearbeiter, die mir unterstellt waren, baten um Entscheidungen. Oft wurde
ein Sachverhalt kurz geschildert und unten hiel3 es dann ,ja / nein“. Ich sollte
einfach ankreuzen und die Entscheidung samt Verantwortung tbernehmen. Dazu
muss ich sagen, dass ich Papier hasse. Ich will mit freiem Kopf und freien Handen
handeln und entscheiden, eben wie ein Offizier im Feld. AulRerdem hatte mein
Vorganger stets eine ,offene Tur", wie er mir stolz sagte. Jeder Mitarbeiter des
Rathauses Il, in dem all unsere Amter untergebracht waren, konnte zu ihm
kommen, Fragen stellen und Entscheidungen einholen.

Das schaffte ich sofort ab. Denn ich bin streng fur die Unterscheidung von wichtig
und unwichtig. Einmal erzahlte mir ein Parteifunktionar viele Geschichten aus der
Politikszene des Landkreises. Ich fragte ihn, was das solle. Er meinte: ,Damit Sie
informiert sind.“ Ich erwiderte: ,Ich will das wissen, was ich entscheiden muss.
Krimis und Romane interessieren mich nicht. Nicht einmal als Lesestoff.“ Und wie
heil3t es in der HDv 100/100 unter 1009: ,Einfaches, folgerichtiges Handeln fuhrt
am sichersten zum Ziel. Das Einfache zu erkennen ist schwer. Trotz der Vielfalt
der Faktoren, die auf das Gefecht einwirken, miussen die Fuhrer klare Losungen
finden.“ ,In der Praxis hat nur das Einfache Erfolg“, mahnte ich oft. Dazu ein Zitat
von Paul Hindenburg als Reichsprasident nach einem Mandéver: ,Im Kriege
verspricht nur das Einfache Erfolg. Ich war beim Stabe des Kavalleriekorps. Was
ich da gesehen habe, war nicht einfach.“*®

Nun umfasste das Rathaus Il alle Zustandigkeiten der Grolden Kreisstadt aulRer
dem Haupt- [Organisation]- und Personalamt sowie der Kdmmerei. Diese und das
Krankenhaus sowie einige stadtische Betriebe waren beim Oberblrgermeister.
Ich erkannte, dass ich vor allem Bau-Burgermeister war mit den Zustandigkeiten
fur Hoch- und Tiefbau, Baugenehmigung, Bebauungsplane usw. Ich schaute mir
die Aktenvermerke in den Laufmappen an und stellte fest, dass — um in unserer
Sprache zu bleiben — viel ,Haffekas” [unbedeutende Kleinigkeiten] dabei war.

Auch telefonisch wollte mich jedermann sprechen. Das fing bei den Beschaftigten
im Rathaus Il an und ging bei den Burgern der Stadt weiter. Sie alle wollten mit
ihren faulen Fallen“ noch einmal probieren, ob sie beim neuen Burgermeister
vielleicht doch ihre Genehmigung bekamen. Fir alle in meinem Vorzimmer
eingehenden Telefongesprache wurde daher ein Telefonbuch eingefihrt. Darin
wurde jeder Anruf mit Name des Anrufers, seiner Telefonnummer und seinem
Anliegen eingetragen. Ich war nie sofort zu sprechen, weil ich mich in einer
.Besprechung“ befand. Als zweites gab es eine Telefonliste. Sie wurde in der
wochentlichen Frihbesprechung mit dem Sekretariat gefuhrt. Ich entschied, wer

% Zitiert nach: Guderian, Heinz, Erinnerungen eines Soldaten, Stuttgart 1995, S. 23
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vom Telefonbuch auf die Telefonliste kam und in festgelegten Telefonstunden von
mir zuruckgerufen wurde. In anderen Fallen wurde bestimmt, an wen der Ruckruf
delegiert wird.

Der Oberblrgermeister meinte, es wirde mindestens ein Jahr dauern, bis ich
mich in der Verwaltung und in den vielen Ortsteilen auskennen wirde.

Doch das sah ich ganz anders. Mein erster Ehrgeiz war, Herr meiner Zeit und
meines Handelns zu sein, und dabei Ziele zu erreichen. SchlieBlich war ich
damals schon Major d. R. und als Bataillonskommandeur eingeplant. Und: Wir
lebten im Frieden! ,So eine lacherliche Kleinstadt zu flhren, darf doch nicht
schwer sein®, sagte ich zu mir. Mein Vorganger sei im Tagesgeschaft ersoffen,
wurde mir warnend beigebracht. Mein Nachfolger danke mir viel spater fur viele
Hinweise und Tipps. Doch er meinte, eines konne er nicht verstehen. Er sei nie
um funf Uhr abends im Amt fertig gewesen, wie das bei mir der Fall war. Doch bis
5 Uhr war die Arbeit gesichtet und verteilt.

Das war die Einleitung. Wie bin ich nun ans Werk gegangen? Gleich in der ersten
Woche gab ich einen ,Ukas®, einen Grundsatzbefehl, an alle Amtsleiter und ihre
Stellvertreter heraus. Er lautete:

1. Jeglicher Schriftverkehr mit dem Burgermeister ist sofort einzustellen.

2. Falle und Fragen, die nicht selbst geldst werden kdnnen, werden in
Rucksprachen einmal wochentlich vorgetragen. Jeder Amtsleiter bekommt
jeweils 1 Stunde in der Woche fir Rucksprachen.

3. Im Ubrigen erledigt jeder Amtsleiter und Sachbearbeiter seine Aufgaben
eigenverantwortlich, selbststandig und abschlieRend im Rahmen der
Gesetze und der vereinbarten Richtlinien.

4. Dabei gilt: Wer entscheidet, der unterschreibt.

Und um die Sache anschaulich zu machen, liel3 ich den ,Hufnagel-Erlass” des
Generaloberst von Seeckt kopieren und verteilen. Er hatte seinerzeit (1925) in der
obersten Heeresleitung den ,Schriftverkehr von Zimmer zu Zimmer®
gebrandmarkt und die langwierigen Uberlegungen zur Einfiihrung eines neuen
Hufnagels in der Reichswehr als Beispiel genommen. Nach langem Schriftverkehr
von Zimmer zu Zimmer, den ich spater selbst im Ministerium in Stuttgart erlebte,
ist es schlieBlich zur Entscheidung gekommen: Es bleibt beim alten Hufnagel.

In den Rucksprachen musste ich die Amtsleiter vor allem zur Eigenverantwortung
erziehen und die Rlckdelegation untersagen, wie ich das bei der Auftragstaktik
gelernt hatte. Denn das Absichern nach oben war im Rathaus |l gangige Praxis.
Dazu erklarte ich, dass in die Rucksprachen (1.) nur solche Angelegenheiten
gehoren, die rechtlich oder tatsachlich so schwierig sind, dass der Amtsleiter sie
nicht selbst entscheiden kann (eigene Grenzen, ggf. Fortbildungsbedarf). Dann

106



sind (2.) Entscheidungen vorzutragen, die fur eine Vielzahl kunftiger Falle
bedeutsam sind (Grundsatzentscheidungen). Aulerdem gehdren in die
Rucksprachen Entscheidungen, die (3.) grol3e finanzielle Auswirkungen oder (4.)
erhebliche (kommunal-) politische Bedeutung haben. Das war nun unser 4-Falle-
Modell fur Ricksprachen. Es galt abgewandelt auch flr Sachbearbeiter.

Ich wurde gefragt, wieso ich das beim Militar gelernt hatte. Die Antwort ist leicht.
Uns wurde beigebracht: Gefiihrt wird mundlich, personlich und unmittelbar.
Daher waren die Rucksprachen und die Dienstbesprechungen meine wichtigsten
Fuhrungsmittel. Als erstes sagte ich allen Mitarbeitern: ,Mein Wort gilt mehr als
eine Unterschrift. Ich bitte, dass das bei lhnen auch so ist.“ Dadurch war ich Herr
meiner Zeit und meines Handelns. Was ebenfalls ein wichtiger militarischer
Fuhrungsgrundsatz ist.

Heute sind zu Aktenvermerken und Telefonanrufen noch die E-Mails gekommen.
Dadurch ist es nicht besser, sondern schlechter geworden. Als mir einmal ein
Ministerialdirektor, den ich gut kannte, im Ministerium das Loblied auf den
internen E-Mail-Verkehr sang, da wurde ich ganz ruhig und nachdenklich. Zu
meinen FUhrungsgrundsatzen gehorte das nicht.

Auch die vielen Meetings [Besprechungen], die heute in den Unternehmen
stattfinden, halte ich groRtenteils flr Uberflissig. Denn viele Dinge, die von den
zustandigen Fuhrungs- oder Fachkraften eigenverantwortlich und selbststandig
entschieden werden mussten, kommen ins Meeting. In grol3er Runde wird viel
Zeit versessen, die fur das Wichtige fehlt. Ohnehin gilt oft: Das Eilige verdrangt
das Wichtige! Bei Meetings wird alles breitgetreten und meist auf dem kleinsten
gemeinsamen Nenner als fauler Kompromiss entschieden — oder vertagt. Vor
allem wird die Verantwortung ,geteilt; besser gesagt sie verflichtigt sich.
Verantwortungsscheu soll die deutschen Chefetagen beherrschen. So ist oft im
Handelsblatt zu lesen; und so erzahlen es mir auch Verwandte und Bekannte aus
der Wirtschaft.

Das nachste, was ich beim Militar gelernt habe, war Aufklarung, Beurteilung der
Lage, Entschluss, Umsetzung.®° Die Aufklarung begann entspannt in Wertheim
sofort mit sogenannten ,Teestundle“. Jeder Amtsleiter, aber auch wichtige SB
wurden zu einem Vier-Augen-Gesprach bei Tee, Geback und Entspannung
eingeladen. Kein Telefon, kein Anklopfen einer Sekretarin oder eines Mitarbeiters
storten uns. Ich bat meinen Gesprachspartner, mir offen und ehrlich seine
Sorgen, Note und Schwierigkeiten zu schildern. Ich versprach ihm, dass wir alles,
was er mir jetzt sage, gemeinsam l0sen wollten. Wenn er mir etwas verschweige
und ich spater draufkomme, dann trage er allein die Verantwortung daflr. Ich war

% |m Ministerium z.B. traf ich erstaunliche Strategen. Morgens schauten sie in den Terminkalender
und ins Posteingangskorble. Waren beide leer. Begannen sie herumzutelefonieren (Aufklarung?).

107



bereit, fur alles die Verantwortung zu ubernehmen. Wir redeten im Dialekt. Da
kam es schnell zu einem vertrauten Klima, als wenn wir uns schon ewig kennen
wurden. Ich habe unglaublich viel erfahren. Und ich erkannte: ,Es ist viel zu tun.”

Damit kommen wir zur Beurteilung der Lage. Die fand darlber hinaus auch im
Gelande satt. Zu allen wichtigen Fragen aus dem Teestlndle machte ich mit dem
verantwortlichen Gesprachspartner Vor-Ort-Termine. Wir sahen uns z.B. die
vielen geplanten Neubaugebiete in den Ortsteilen an, bei denen die
Bebauungsplane im Verfahren stecken geblieben waren. Ich lie mir eine grol3e
Liste anfertigen, auf der alle Bebauungsplan-Verfahren mit den einzelnen
Verfahrensstationen aufgelistet waren. Erledigte Stationen erhielten ein Kreuz.
Zwei grofte Ubersichten heftete ich mir im Dienstzimmer an die Wand. Und als ich
schon nach zwei Jahren fortging, weil ich in Mosbach zum Landrat gewahlt
worden war, hatten alle Ortsteile ihren beschlossenen Bebauungsplan. Die
Aufklarung hatte zum Entschluss und zum Erfolg, zur Zielerreichung gefthrt.

Damit sind wir bei einem weiteren Grundsatz, den jeder beim Militar lernt.
Schneller als der Feind zu sein, fuhrt zum Erfolg. Das gilt vor allem fur das
Entscheiden und Handeln. Es ist ganz wichtig, dem Feind immer zwei Schritte
voraus zu sein. HDv 100/100: ,Entschlossenes Handeln ist das erste Erfordernis
im Krieg. Fuhrer, die nur auf Befehle warten, konnen die Gunst des Augenblicks
nicht nutzen. Alle Soldaten mussen sich stets bewusst sein, dass Unterlassen und
Versaumnis ebenso verhangnisvoll sein kdénnen wie Handeln aus falschem
Entschluss.” In Verwaltung und Politik bedeutet das, schwierige Falle, Streitfragen
aufgreifen und l6sen, bevor sie zum politischen Fall, zu einem ,Politikum® werden.
Es gilt, die andern zu Uberraschen, statt selbst Uberrascht zu werden.

Hinzu kam noch etwas, das in diesem Rathaus sehr wichtig war. Es gab
»Aktenleichen®. Das sind alte Falle in dicken Akten, die nie zur Entscheidung
kamen, an denen sich niemand die Finger verbrennen wollte. Mein Grundsatz
lautete: Aktenleichen sind zu begraben, nicht zu verstecken; sonst stinken sie
irgendwann zum Himmel. Es gab einige Leichen zu beerdigen. Aul3erdem erklarte
ich allen Mitarbeitern: ,Kroten muss man schlucken, wenn sie klein sind. An
grolRen Kroten erstickt man!®

Trotzdem gilt: Nicht voreilig entscheiden! Dazu lieR ich mir immer vom
Sachbearbeiter und Amtsleiter den Sachverhalt eines Falls genau vortragen. Ich
fragte nach, bis ich alles verstanden hatte. Dann verlangte ich einen
Entscheidungsvorschlag. Nur wer sich zu so einem Vorschlag durchringen muss,
denkt sich genau in den Fall hinein. Bei schwierigen Einzelfallen war aul’er dem
Amtsleiter immer der Sachbearbeiter, d.h. derjenige, der die Akten fuhrt, dabei.
Die Ausfuhrungsebene durfte sich nicht Gbergangen fuhlen. AuRerdem waren die
SB naher am Fall, wussten es genauer. Und wo etwas unklar war, erhielten sie
Aufklarungsauftrage. Ich verlangte, dass die SB nicht nur alle Bedenken vortragen
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durften, sondern vorbringen mussten. Dann kam erst die Entscheidung; sie wurde
in fast allen Fallen dann in vollem Einvernehmen aller Beteiligten gefallt.

.Entscheidungen bauen sich von unten nach oben auff, war ein weiterer
Grundsatz. Er war allerdings nur teilweise vom Militdr. Doch fur die Verwaltung
war er wichtigp Es war eine besondere Art der Sachverhalts- und
Rechtsaufklarung. Zuerst musste der SB einen Vorschlag machen. Mein
standiger Spruch, auch fur Dienstbesprechungen war: ,Im Osterreichischen und
deutschen Generalstab hat der jungst Leutnant das erste, der kommandierende
General das letzte Wort.“ Akten habe ich kaum studiert. Mein Grundsatz war: Der
Mitarbeiter kommt mit den Akten, und er geht mit den Akten. Doch er geht nie
ohne Entscheidung oder den Auftrag, die Informationen einzuholen, die zur
Entscheidung noch fehlen. Dazu hatte ich ein warnendes Beispiel auf Lager. In
der Bevdlkerung horte ich ofter: ,Wenn du aus dem Rathaus rauskommst, dann
bist du dimmer, als du hineingingst.“ Das darf bei uns nicht sein!

{Spater, in meiner Steinbeis-Zeit erkannte ich aber, dass Aktenanalysen durch
Vorgesetzte auch ein wichtiges Aufklarungsmittel sein kdnnen. Die fehlerhafte
Fallsteuerung der Ausfuhrungsebene kann dadurch erkannt und reformiert
werden. Im Berufsleben lernen wir nie aus, standig gewinnen wir weitere
Erkenntnisse.}

Im Grundsatz war meine Forderung nach eigenverantwortlicher, selbststandiger
und abschlieRender Entscheidung die Ubertragung der militdrischen
Auftragstaktik auf die Verwaltung. Von den SB und allen FUhrungskraften
verlangte ich das.

Eine weitere wichtige Aufgabe betrifft noch die Unterfuhrer- und Meisterebene. Es
ist die Organisation.’’ Es gilt die richtige Person auf den richtigen Platz zu
setzen. Doch das geht nicht sofort. Dazu missen wir zuerst ganz genau die
Verwaltung und die Mitarbeiter kennen. Gegen Ende meiner Wertheimer Zeit
habe ich dann eine erhebliche Umorganisation des Rathauses Il auf der
Amtsleiterebene vorgenommen. Der OB meinte zuvor, es werde die grolite, die in
der Verwaltung bisher stattgefunden habe. Das war als Warnung gedacht. Ich war
mir sicher und horte spater, dass die neue Aufbauorganisation erfolgreich war.

®1 Es ist nur die Aufbauorganisation (Organigramm) gemeint. Die Ablauforganisation ist Steuerung.
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9. Ordonanzoffizier beim Kommandeur —
Oktober bis Dezember 1963

Hier gewann ich Einblick in die Flihrung eines Btl durch den BtIKdr. Ich lernte
seine Arbeit und die seines Stabes kennen. Stadbe bereiten vor, beraten und
unterstitzen den militdrischen Fihrer bei seinen Planungen, Entschlissen und
der Gefechtsflihrung. Der Aufbau der Stébe ist vom Btl bis zum Korps gleich. Ab
der Brigade heilen sie Generalstabe, weil sie mit Generalstabsoffizieren besetzt
sind. Der Fiihrer einer Brigade ist nach der Stellenbewertung ein General,
genauer ein Brigadegeneral.

Kameraden — Vorgesetzte — Stimmung

Rechtzeitig zum 1. Oktober 1963 wurden wir zum Fahnrich beférdert. Ab Fahnrich
hatten wir Zutritt zum Offiziersheim. Mit Stil und Form nahmen wir dort unter
Vorsitz des BtlIKdr das Mittagessen ein. Alle Offiziere erscheinen im Blauzeug,
das hei3t im blaugrauen Dienstanzug, keiner im olivgrinen Arbeits- oder
Kampfanzug. Wenn sich der Kommandeur setzte, setzten sich alle anwesenden
Offiziere und die Beamten der StOV (Standortverwaltung) an die Tische. Wenn
der Kommandeur mit dem Essen begann, dann begannen alle, und wenn er
aufhorte, dann horten auch alle auf. Mancher junge Leutnant, die am Vormittag im
Gelande war, musste sich beim Essen beeilen, damit er satt wurde. Denn wenn
der Kommandeur die Gabel weggelegt hatte, dann war das Essvergntigen vorbei.
Ich empfand, dass das Offizierskorps insgesamt einen guten Zusammenhalt
hatte, kameradschaftlich war und sich im Beruf wohlfuhlte.

Einige einfache und nutzliche Formen galten im Offiziersheim. Beim Betreten des
Raumes blieb man unter der Tur stehen, verbeugte sich kurz und hatte damit alle
begrufdt. Weiteres Handeschutteln und BegruRungsformlichkeiten entfielen. Das
gefiel mir gleich. Wir konnten dort unsere Freizeit verbringen. Das Offiziersheim
war bewirtschaftet. Die Verpflegung war die Gleiche wie bei den Mannschaften
und kam aus der Truppenkiche. Daneben wurden gegen Entgelt Getranke
ausgegeben. Dass die Fahnriche, eigentlich Feldwebeldienstgrade, schon zum
Offizierskorps gehdren, ist eine alte preuldische Tradition, die bis ins 18.
Jahrhundert zurtckgeht.
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Kommandeure unter sich. Von links nach rechts:

Major Barth (Nachfolger von Dr. Kuppinger), OTL Dr. Kuppinger (PzGrenBtl 362),
OTL Theis (InstBtl 366), OTL Penker (PzArtBtl 365)

Mein Dienstzimmer war nun im Stabsgebaude unmittelbar neben dem BtIKdr. Zu
all seinen Téatigkeiten hat er mich herangezogen. Ich lief sozusagen mit und
konnte in dieser Zeit einen guten Einblick in die Aufgaben eines Kommandeurs
und eines Bataillons bekommen. Fur mich wurde dadurch die Ausbildung der
HOS, die Fuhrung eines Bataillons im Gefecht, noch einmal aus Friedenssicht
veranschaulicht. Doch wir dachten standig uber die Einsatzbereitschaft nach.

Die Verfugungsraume, in die das Btl im Verteidigungsfall einrtickte, und die ersten
Einsatzbefehle waren streng geheim. Auch ich hatte keinen Einblick. Das war die
Aufgabe des S 3, des Oberleutnants Dienst. Und der machte einen genauso
geheimen Eindruck wie die Plane, die er zu verwalten hatte. Immer war er
freundlich, aber wenig zu Gesprachen aufgelegt.

Meine Stellung im Bataillonsstab habe ich als recht gut empfunden. Das lag vor
allem auch daran, dass der Kommandeur viel von mir hielt, und es jeder merkte.
Frei und selbstbewusst konnte ich meine Aufgaben wahrnehmen. Erst viel spater,
als wir den Kommandeur einmal in seinem Ruhestand besuchten, hat er uns
gesagt, dass er eigentlich auch Reserveoffizier war. Auf sein Ritterkreuzes oder
seine Heldentaten hat er nie angespielt. Der Kommandeur merkte, dass ich in
allem mitdachte. Auflderdem wollte ich damals noch Berufsoffizier werden.
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Im Bataillonsstab war S1 (Leiter der Stabsabteilung Personal) der Oberleutnant
Friedrich. Er war in der Grundausbildung mein Zugfuhrer gewesen. Er war zu mir
freundlich, aber auch distanziert. Denn einmal hatte ich in der Grundausbildung
ihm vor der Front widersprochen. Ich hatte ganz schlechte Stiefel bekommen, die
einfach nicht glanzend gerieben werden konnten, weil der Vorganger wohl
Gewehrreinigungsol darauf geschmiert hatte. Der Friedrich sagte dann vor der
Front zu mir, ich mUsste meine Stiefel blank reiben. Ich sagte, das gehe nicht. Da
sagte er: ,Geht nicht, gibt’s nicht.“ Und da machte ich etwas, von dem ich genau
wusste, dass es gegen alle militarischen Regeln war. Ich sagte: ,Doch, bei diesen
Stiefeln geht das nicht!” Sein Gesicht verfinsterte sich, aber er sagte nichts mehr.
Ich wusste: Jetzt bist du zu weit gegangen. Der Friedrich war ein mittelgroRer,
etwas gedrungener, blonder und norddeutscher Berufsoffizier. Ich fand ihn im
Grunde nicht schlecht. Er liebte die alte Armee, den alten Glanz. Einmal war er zu
einer Parade nach Hannover abkommandiert. Ganz begeistert ist er
zuriuckgekommen, wie ich ihn noch nie erlebt hatte. Es sei eine wunderschone
Parade gewesen, und er fugte hinzu: ,Wie einst im Mai!*

Der Friedrich hatte keine Freundin, und einmal merkte ich, dass er darunter litt.
Ich hatte im Auftrag des Kommandeurs einen Tanztee fur alle Offiziere des
Bataillons organisiert. Und der Kommandeur wollte, dass wir Reserveoffiziere
geschlossen mit einer Partnerin erscheinen. Ich Uberlegte und hatte eine Idee. In
Walldirn gab es ein Wirtschaftsgymnasium. Dort waren auch Madchen. Und
dahin habe ich mich aufgemacht. Ich habe mich beim Oberstudiendirektor
gemeldet und mein Anliegen vorgebracht. Ich dachte auch an den Lehrgangsball
an der HOS in Hamburg. Der Schulleiter fragte dann in der Oberprima, welche
Schulerinnen mit den Reserveoffizieren unseres Bataillons an einem Tanztee
teilnehmen wollten. Es waren dann viel mehr, als wir brauchten.

Also musste ich einen Spahtrupp nach Walldirn laufen lassen. In meiner alten Kp
kannte ich einige junge, fesche Gefreite, von denen ich wusste, dass sie in
Walldiirn junge Madchen betérten. Zu denen bin ich auf die Stube gegangen und
habe gesagt: ,Ihr bekommt jetzt einen Geheimauftrag! Ich habe hier eine Liste
von Oberprimanerinnen, von denen ich gar nix weifls. Wir brauchen davon nur vier,
aber die Richtigen.62 Sie sollen mit uns Fahnrichen am Tanztee des BtIKdr
teilnehmen. lhr masst jetzt Uber sie etwas herausbekommen. Aussehen spielt
eine Rolle, aber auch Geist und Charakter.”

Die zwei Gefreiten fanden das grofartig. Wenige Tage spater kamen sie mit der
Liste. Nach dem Aussehen hatten sie allen Madeln eine Note gegeben. Dahinter
folgten Anmerkungen zu Wesen und Charakter. Doch vor der Allerschonsten
warnten sie. Wer die bekame, der sei verloren. Die wurde jeden umlegen. Die
wurde als erste gestrichen. Im Ubrigen hatten wir dann Gliick. Es waren nette

%2 Der Werner und der Harry waren in Kirchzarten als Rekrutenausbilder.
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Madels, und ich hatte noch bis zu meiner Entlassung mit meiner Tanzpartnerin
eine gute Freundschaft.

Nun kommen wir zum Friedrich zurtuck. Der Tanztee war zu Ende, und wir
verabschiedeten uns. Der Friedrich gab mir freundlich wie selten die Hand. Er
schaute etwas geruhrt auf meine Partnerin und dann auf mich. Und dann
wunschte er mir viel Vergnugen. Das war aber nicht anzuglich gemeint. Er wirkte
geknickt. Ich glaubte, bei ihm in ein trauriges Gesicht zu blicken. Er tat mir leid.
Ich dachte: ,Es ist fur einen jungen Berufsoffizier wirklich schwer, in so einem
abgelegenen Standort jemand Passendes zu finden.“ .

Einmal habe ich mich allerdings Uber den Friedrich geargert. Am Ende meiner
Zeit als Ordonanzoffizier lagen die Weihnachts- und Neujahrstage 1963 / 64. Da
hat er mich fur die ganze Zeit als Offizier vom Dienst (OvD, Bereitschaftsoffizier)
eingeteilt. Da bin ich zu ihm gegangen und meinte, es sei doch Ublich, dass man
entweder an Weihnachten oder an Neujahr Dienst habe, aber beides zusammen
sei doch nicht richtig. Da meinte er trocken: ,Jetzt habe ich das so eingeteilt. Sie
konnen sich ja beim Kommandeur beschweren.” Das tat ich natirlich nicht. Sonst
habe ich mich aber nie benachteiligt gefuhlt. Die Offizierskameradschaft war ein
hohes Gut, und wir Reserveoffiziere wurden einbezogen.

Wer S 2 (Stabsabteilung Feindlage) war, weil3 ich nicht mehr. Ich meine, der
Oberleutnant Dienst oder der Friedrich hatten das mitgemacht. Sicher bin ich mir
aber nicht. Aus meiner Sicht lebte der Oberleutnant Dienst fir sich und in der
Lage des Btl im Verteidigungsfall. Mit dem Friedrich war er befreundet. Die zwei
waren auch altersmafig nah beieinander.

S 4 (Stabsoffizier fir Nachschub und Versorgung) war der Hauptmann Zieger
(Name geandert). Er war freundlich und lustig. Nach dem Klang seiner Stimme
muss er irgendwo aus dem Hessischen oder Rheinhessischen gekommen sein.
Er war oft und sehr lange im Casino. Offensichtlich hat es ihn nicht heim zu seiner
Frau gezogen. Da ich auch die Casinorechnung abkassieren musste, habe ich mir
in meiner Pfalzer Art einmal einen Witz erlaubt. Ich weil nicht mehr wie, aber ich
habe mich Uber seine lange Rechnung lustig geaufiert. Da war er aber sofort
stinksauer und meinte: ,Meine Casinorechnung geht niemand einen feuchten
Scheilddreck an.“ Sonst war er zu Witzen aufgelegt, aber da nicht.

Dann war da noch der Stabsarzt Dr. Gerber. Er war ein freundlicher und
zufriedener Mensch. Er hatte auch eine sehr nette Frau. Am Ende der
Grundausbildung war ich einmal zu ihm gegangen. Ich hatte plétzlich in der Hufte
erhebliche Schmerzen. Nun hatte ich Angst, dass ich vielleicht wie mein
verstorbener Bruder ein Krebsgeschwir (Sarkom) haben kdnnte. Er schickte mich
zum Rontgen in das damals noch von Ordensschwestern geflhrte Buchener
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Krankenhaus. Hinterher beruhigte er mich: ,Sie konnen beruhigt sein. Im Grunde
haben Sie nichts. lhre Hifte war etwas Uberanstrengt, das gibt sich wieder.”

Dann gab es noch den T-Offizier (Technischer Offizier). Nach meiner Erinnerung
war er im Range eines Majors. Er war sehr ruhig, etwas dicklich und irgendwie ein
AulRenseiter. Ob er ein guter Techniker oder Ingenieur war, weild ich nicht.
Damals gab es in der Bundesrepublik nur 100.000 Arbeitslose. Und es hiel3, wer
etwas konne, der sei in der freien Wirtschaft und verdiene viel Geld. Ob dieses
abwertende Urteil auch auf unseren Major zutraf, weild ich nicht. Jedenfalls von
der ,schnellen Truppe“ war er nicht. Uberhaupt war der ,Technische Dienst* wie
gesagt immer eine groRe ,Gammelei“ und die Kraftfahrer zu ,lahmarschig®, wie
die Mannschaften erkannten und sagten. Jedenfalls Erfolgslust machte sich dort
nicht breit. Die Schitzenpanzer, Jagdpanzer und sonstigen Kfz waren meist
veraltet und reparaturanfallig (HS 30, M 41, Nato-Ford). Spater gab es dann gute
Waffensysteme aus deutscher Fabrikation: der Mader, Leopard, Fuchs usw.

Im Offiziersheim begegneten wir noch den Zivilbeschaftigten von der StOV
(Standortverwaltung). Die StOV-Leute waren sehr behabig. Vielleicht waren sie
unterfordert und durch den jahrelangen wenig anspruchsvollen Dienst so
geworden. Jedenfalls sah ich bei ihnen keine ,Erfolgslust”. Der gehobene Dienst
im Landratsamt war spater viel beweglicher und besser. {Im Ministerium traf ich
dann wieder unterforderte Amtsrate der gehobenen Beamtenlaufbahn.}

Ich dachte mir, die Zivilverwaltung sollte in die Truppe eingegliedert und dann mit
Berufs- bzw. Zeitsoldaten besetzt werden. Was die STOV machte, konnten auch
Feldwebel — und die wurden nach dem mittleren Dienst besoldet. Auf’erdem
hatten die Leute dem standortaltesten BtIKdr unterstellt werden mussen. Dann
ware ihr gemachliches Eigenleben (hoffentlich) zu Ende gewesen. In Kirchzarten
hatte ich ja erlebt, was geschieht, wenn eine Organisation vor sich hindimpeln
darf, ohne Aufsicht und Herausforderungen.

Als Landrat hatte ich diesen Eindruck von manchen staatlichen Vermessungs-,
Forst- und Landwirtschaftsamtern u.a. Deshalb war in Baden-Wirttemberg die
Eingliederung der staatlichen Sonderbehdrden in die Landratsamter gut und nétig.
Wir brauchen mittelgroRe Behdrden mit ausgesucht fahigen Vorgesetzten. Dazu
gehoren eine gute Dienstaufsicht und von Zeit zu Zeit Umsetzungen, damit die
Leute auf ihren Posten nicht festwachsen und einschlafen. Die Offiziere wirkten
jedenfalls auf mich viel wacher und tatkraftiger.
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Militarischer Auftrag

Als Ordonanzoffizier und damit personlicher Referent hatte ich taglich den Auftrag
unseres BtIKdr vor Augen. Ich sah ihm sozusagen Uber die Schulter und durfte
mitdenken. Das fand ich so gut, dass ich spater als Landrat die meisten unserer
Regierungsassessoren, die unmittelbar nach dem Zweiten Staatsexamen zu uns
kamen, auch eine Zeit lang als personliche Referenten bei mir einsetze. Ich sagte
zu ihnen:
,oie sehen jetzt, wie einfach es im Grunde ist, ein Landratsamt zu fuhren. Sie
sollen hier einen Uberblick (iber das ganze Amt bekommen. Und im Frieden ist
sowieso alles leicht zu bewaltigen, zu steuern. Alles ist einfach, wenn man es
verstanden hat. Was man verstanden hat, kann man auch ganz einfach sagen.
Andernfalls muss man weiterdenken. Im nachsten Schritt, im zweiten Jahr ihrer
Assessorenzeit missen Sie dann selbst fiihren und eine Fuhrungsaufgabe als
Dezernent [Abteilungsleiter] Gbernehmen.*

Dazu hatte ich eigens ein so genanntes ,Baby-Dezernat“ eingerichtet. Dort waren
vor allem Rechtsaufgaben der Unteren Staatlichen Verwaltungsbehérde (UVB mit
offentlicher Ordnung, Stralienverkehr, Bullgeldern usw.) zusammengefasst. Es
sollte ihnen genauso gut gehen, wie es mir als junger Fahnrich gegangen war:
Alles Schritt fir Schritt durch Tun lernen.

Die erste Aufgabe des BtIKdr ist, die Einsatzbereitschaft seines Btl sicherzustellen
und zu verbessern. Dazu gab mir der BtlIKdr gleich zu Anfang einen
Sonderauftrag. Im Gelande um Kilsheim sollte ich eine Stabsrahmenibung
anlegen. Sie wurde ,Lage Kattenberg“ genannt, weil dies ein herausragender
Bergricken in dem ausgewahlten Gelandeabschnitt war. Der Auftrag hat mir
besonders gut gefallen, weil genau daneben Uissigheim liegt. Von dort stammte
mein UrgroRBvater, unsere Pfreundschuh-Vorfahren sind da in ununterbrochener
Folge bis 1572 zurlckzuverfolgen. Ich flhlte mich also in dem Gelande ganz
daheim und kannte es seit meiner Kindheit.

Stabsrahmeniibungen sind Ubungen, in denen der BtIKdr, sein Stab und die
KpChefs ohne Truppe ein Gefecht, vor allem tUber Funkkreise durchspielen. Das
Bataillon sollte zunachst in Verteidigungsstellung gehen, einen gedachten Angriff
abwehren und dann zum Gegenangriff Gibergehen. Die Ubung wurde im Gelénde
abgehalten. Daher bin ich bei der Erarbeitung ofter zur Gelandeerkundung
hinausgefahren. Einige Male ist auch der Kommandeur dabei gewesen, um den
Einsatz des Bataillons in der Ausgangslage festzulegen. Die Ubung entsprach
dem, was wir auf der HOS gelernt hatten. Viel Kartenmaterial und die
Einzeichnung von taktischen Zeichen waren erforderlich. Au3erdem wurde das
Gelande im Sandkasten dargestellt und dort fand die erste Gelandeeinweisung
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statt. Daher kommt der Ausdruck ,Sandkastenspiele. Die Ubung ist ganz gut
abgelaufen; und auch ich war mit meiner Leistung samt Musterlosung zufrieden.

Doch wie immer dachte ich mir: wie wirde sich das Geschehen darstellen, wenn
es wirklich der Ernstfall ware? Kénnten wir die Russen aufhalten? Wuirden wir
gewinnen? Danach fragte ich immer wieder einmal meinen Kommandeur. Wir
waren uns einig, dass die heutige Ausbildung nicht zu vergleichen war mit der in
der Reichswehr, wo alles viel grundlicher, wirklichkeitsnaher, viel drillmaRiger
geubt wurde. Der Kuppinger wiegte den Kopf; dann kann ich mich noch genau
erinnern, wie er sagte: ,Es kommt auf die erste Feindberthrung und die ersten 14
Tage an. Wenn da die Truppe siegt und zusammenfindet, dann wiegt das ganz
viel auf.” Erstaunlicherweise horte ich das spater immer wieder einmal.

In den vielen Jahren meiner Bundeswehrzeit und Wehrubungen bin ich mit vielen
Weltkriegsoffizieren zusammengekommen. Wir sprachen oft tGber die militdrische
Leistungsfahigkeit und Einsatzbereitschaft. Von einem Weltkriegsoffizier horte ich
einmal nachts im Manodver: ,Die Reichswehr war bis zum letzten Mann perfekt
ausgebildet und hochmotiviert. Im Hunderttausendmann-Heer war jeder Gefreite
ein ausgebildeter Unteroffizier und Gruppenfuhrer, jeder Unteroffizier ein
ausgebildeter Feldwebel und Zugfuhrer. Als daraus das Millionenheer der
Wehrmacht aufgestellt wurde, sind alle in die nachsthéhere Dienstgradgruppe
aufgestiegen und konnten sofort die Massen an Wehrpflichtigen gut ausbilden.*

Hinzu ist noch etwas gekommen. Damals nach dem Ersten Weltkrieg mit der
Weltwirtschaftskrise, der Inflation und der gro3en Arbeitslosigkeit konnte sich die
Reichswehr ihre Leute wirklich gut aussuchen. Meine Mutter erzahlte einmal von
einem Bekannten, der zur Reichswehr wollte. Er sei nicht genommen worden,
weil ein Zahn plombiert war. Man musste absolut gesund und kraftig,
Tauglichkeitsgrad 1 sein. Dazu kamen dann noch die entsprechenden Tests
hinsichtlich der geistigen Fahigkeiten. Das Bild vom dummen, stumpfen und
sturen Soldaten oder Unteroffizier war immer verzerrt. In der Wehrmacht hat es
spater dann schon solche Typen gegeben. Mein Vater hat unter ihnen schwer
gelitten. Doch das waren meist keine Soldaten der Reichswehr mehr.

Der englische Historiker John Wheeler-Bennett fuhrt das auf den Chef der
Heeresleitung, den Generaloberst Hans von Seeckt (1866 — 1936), zurlck: ,Sein
Genie aulerte sich nicht in der Aufstellung groRer Armeen, sondern in der
Erschaffung eines militarischen Mikrokosmos, der bis in die letzte Einzelheit in
sich vollkommen war, im gegebenen Augenblick aber unbegrenzt vergroflert
werden konnte.“ %

6% Zitiert nach Wikipedia und dort nach Siegfried Thomaschki: Lebenserinnerungen, Hamburg
1962, Teil I, S. 78 — sehr gut auch: Martin van Creveld, Militdrische Organisation und Leistung der
deutschen und der amerikanischen Armeen 1939 bis 1945, Graz 2005 — Der israelische
Militarhistoriker M. van Creveld gilt als einer der bedeutendsten Militarexperten der Gegenwart.
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Nach der Stabsrahmenubung ,Kattenberg“ hatte ich folgenden Eindruck: Die
Stabsrahmenubungen gewinnen die Offiziere. Mandver mit Volltruppe gewinnen
die Zugfuhrer, also die Leutnante und Feldwebel. Ob aber der Krieg gewonnen
wird, das hangt auch ganz wesentlich von den Gefreiten, den Mannschaften ab.
Wenn die abhauen, dann halt kein Feldwebel, kein Leutnant, kein Hauptmann,
kein Kommandeur den Haufen. Ich wusste natirlich, dass dieser Spruch nur die
halbe Wahrheit ist. Die richtigen taktischen Befehle der mittleren und hdheren
militarischen FlUhrung und die Strategien ganz oben sind genauso
kriegsentscheidend. Doch irgendwie fand ich, dass die ganz oben — im Gegensatz
zum General von Seeckt — die Kampfer ganz unten, die Mannschaften in den
Panzern und Schutzengraben aus den Augen verloren hatten. Sie kimmerten sie
sich nicht um deren militarisches Selbstvertrauen. Ich dachte immer im
Gegenstromprinzip. Erst von unten nach oben und dann im Gegenblick von oben
nach unten. An dieser Sicht von oben war ich nun ,etwas* beteiligt. Im Abschnitt
Uber die Generalstabsoffiziere werden wir diesen Blick vertiefen.

Da ich im Bataillonsstab war, bekam ich einiges mit, was in den Kompanien ablief.
So wurden in der 4. Kompanie nicht mehr Rekruten, sondern in einem
vierteljahrlichen Lehrgang Zeitsoldaten zu Unteroffiziere ausgebildet. Dort war ein
ganz dienstgeiler Oberleutnant KpChef. Er hatte einen franzésischen Namen und
stammte wohl aus einer preulisch-militarischen Hugenottenfamilie. Nennen wir
ihn hier einmal Fouquet (Name geandert). Er passte wirklich nicht in unsere
badische Landschaft. Wenn er ins Stabsgebaude kam, dann konnte man ihn
schon von weitem horen. Seine Stiefel hatten wohl Eisen und knallten auf den
Steinplatten, wie bei keinem anderen. Und Stiefel trug er eigentlich immer. Er war
ein grofRer, stammiger, kraftiger Mann, kerzengrade Haltung, immer Uberkorrektes
militarisches Auftreten und eine entsprechende preufisch-militarische Sprache.
Einige meinen, die preuRischen Hugenotten waren die strammsten Preufen.®

In der 4. Kompanie herrschte ein rauer, ein bitterer Ton. Im Stabsgebaude, wo
alle moglichen Nachrichten ein- und ausliefen, bekam man das schon mit. Auch
der Kommandeur runzelte ab und zu die Stirn, verzog den Mund und aulerte sich
nicht. Aber ich merkte, auch er war der Meinung, dass da druben in dem Block
der Vierten etwas ,Mal} und Mitte verloren gegangen waren.

Eines Morgens ist so ein armes Schwein, so ein Gefreiter UA
(Unteroffiziersanwarter) im Stabsgebdude erschienen und wollte zum
Kommandeur. Ich sagte ihm, dass er wohl wisse, dass dies Uber den
Kompaniechef laufen musse. Ich dirfe ihn nicht vorlassen. Er meinte, der
Fouquet wurde alles abblocken und sei unmenschlich. Das musse er unbedingt
dem Kommandeur schildern. Ich bin fast sicher, dass der Mann aus dem

64 Hugenotten sind franzdsische Calvinisten, die im 18. Jahrhundert flohen oder vertrieben
wurden. 20.000 wurden von Preufen aufgenommen. In die Kurpfalz kamen auch viele. So kenne
ich einige Leute mit franzosischen Namen, die auch immer franzésisch ausgesprochen werden.
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Schwabischen kam. Er war also fur mich als Badener ein halber Landsmann,
einer hinter dem Bindestrich von Baden-Wurttemberg. Ich sagte zu ihm: ,Jez’
passe’se uff. Ich derf Sie net vorlosse. Awer der Kommandeur werd glei aus
seinem Zimmer kumme. Nach seim Terminplan macht er jez glei Paus’. Sie
dricke’ sich jez’ solang uffm Gang rum, und wenn er rauskummt, dann mache’se
e zackische Meldung und sage’, was’se wolle’. Des geht bei unserm
Kommandeur.*

Der Gefreite war dankbar, und die Sache klappte. Der Major Dr. Kuppinger hat ihn
recht lang angehort. Er machte hinterher auch ein sorgenvolles Gesicht. Doch
was gesprochen wurde und wie er den Fouquet hinterher zur Brust nahm, weil}
ich nicht. Etwas muss aber gelaufen sein. Denn schon am nachsten Tag kam der
erwartete Anruf vom Fouquet. Was ich mir unterstehen wirde, Soldaten seiner Kp
beim BtIKdr vorzulassen. Da antwortete ich ganz entspannt und vorbereitet: ,Ich
habe den Mann nicht vorgelassen. Der war auf dem Flur, als der Kommandeur
aus seinem Zimmer gekommen ist. Und da fragte ihn der Kommandeur, was er
wolle.” Kurz und zackig war die Antwort: ,Dann kdnnen Sie nichts dafur! Ende!”
,Ende” sagt man unter richtigen Soldaten oder im Einsatz statt ,Auf Wiederhoren®.

Dazu war noch wichtig, dass ich mich auf die Schreibkraft im Vorzimmer des
BtlIKdr, auf die Frau Geil} voll verlassen konnte. Sie war eine lustige und fréhliche
Frau mittleren Alters. Mit ihr konnte man sich gut unterhalten. Und dass sie Geil3
geheilten hat, weill ich noch, weil sie mir dazu eine lustige Geschichte erzahlte.
Als sie das erste Mal mit ihrem spateren Mann im Auto unterwegs war, wusste sie
nur dessen Vorname. Doch sie dachte sich, den konnte ich auch einmal heiraten.
Da wollte sie gern wissen, welchen Namen sie dann bekommen wurde. Als der
Mann zum Tanken ausgestiegen war und zahlte, schaute sie schnell im
Handschuhfach nach. Und dort lag tatsachlich der Kfz-Schein. Und sie konnte es
Uberzeugend darstellen: ,Da musste ich mich erst einmal erholen. Denn Geil3 zu
heilRen, ist nicht leicht. Dazu muss man wissen, dass Geil} das suddeutsche
Wort fur Ziege ist. Zu Recht heilt das Marchen nicht ,Der Wolf und die sieben
Ziegen®, sondern ,Der Wolf und die sieben Geildlein“. (Wir missen aufpassen,
dass die norddeutschen Woérter nicht immer mehr die siddeutschen verdrangen.)
— Gut war auch, dass keiner der Oberleutnante da war. Denn mit denen hatte
man solche Sachen nicht anstellen kénnen. Sie kamen auch aus dem Norden und
beachtete solche militarischen Regeln sehr genau.

Ich halte bis heute diese Vorschrift, dass alle Beschwerden strikt Uber den
Dienstweg, ohne Auslassung des betroffenen Vorgesetzten gehen muissen, fir
grundfalsch. Das habe ich mir dann ein Leben lang gemerkt. Daher durfte jeder
Mitarbeiter zu mir kommen, wenn er mit seinen Vorgesetzten oder Kollegen ein
echtes Problem hatte. Es gab einige solche Falle. Ein Amtsleiter warf einmal
einem Bediensteten die Akten vor die FiRRe. Und da habe ich militarisch schnell
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gehandelt. Unser Kreisjurist musste den Sachverhalt aufklaren. Danach wurde
der Amtsleiter seines Amts enthoben.

Spater habe ich bei General Guderian gelesen, dass er mit der Entwicklung der
Panzerwaffe fast am Dienstweg gescheitert ware: ,Bei der Starrheit unseres
Dienstweges und der ablehnenden Haltung der mafRigeblichen Persdnlichkeiten
des Generalstabs des Heeres, der Zwischenstellen zwischen Blomberg [=
Reichswehrminister] und mir, bildete dies die Hauptschwierigkeit.“®

Ich erzéhle diesen Vorfall ,Fouquet®, weil es mir ganz wichtig ist, dass wir immer
im Leben das rechte Mall finden. Die Mannschaften wurden nach der
Grundausbildung bis zum Uberdruss unterfordert. Dagegen wurden solche,
wirklich leistungswilligen und einsatzbereiten UA (Unteroffiziersanwarter) z. T.
Uberfordert, ja — nach meiner Meinung — sogar gequailt.

Noch etwas Wichtiges ist hier festzustellen. Die Zwischeninstanzen versuchen
immer die Nachrichten nach oben zu filtern oder abzublocken. Chefs werden
dann von unten gesteuert, ohne es zu merken. Klassische Beispiele sind die
Kaiser von China.®® Doch auch bei uns muss jede hohere Filhrungskraft diese
Abschirmung von unten beseitigen. Ich flhrte ab und zu Amtergespréche durch.
Doch wenn der ganze Haufen beieinander sitzt, macht keiner den Mund auf,
schon gar nicht mit Kritik. Man muss sich da schon etwas einfallen lassen, um das
Wichtige und Richtige zu erfahren. (Die erwahnten Teestlindle sind ein Beispiel.)
Aulerdem muss auch die hochste Fuhrungskraft aufklaren und erkunden, wie die
Ausfuhrungsebene lauft. Erst in meiner Steinbeis-Zeit habe ich erkannt, wie wenig
Chefs groflier Verwaltungen (Landrate, Oberblrgermeister von Grof3stadten) dies
heute tun.

Nach dem viertel Jahr beim Kommandeur als Ordonanzoffizier bat ich darum, im
letzten viertel Jahr meiner zweijahrigen Dienstzeit noch einmal einen Zug in einer
PzGrenKp fuhren zu durfen. Der Kommandeur fand das richtig. Ich fragte dann
noch vorsichtig, ob ich in eine andere Kompanie konne und nicht zuruckkehren
musse zum KpChef Becker, dem ,Gefreiten mit Hornbrille®, wie die Mannschaften
ihn nannten. Doch der Kommandeur meinte: ,Sie gehdren in diese Kompanie.
Und wenn Sie zurickgehen, dann nur dort hin.“ Das nahm ich dann auf mich.

® Guderian, Heinz, Erinnerungen eines Soldaten, Stuttgart 1995, S. 24
% py Yi, Ich war Kaiser von China, Vom Himmelssohn zum neuen Menschen, Miinchen 1987
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10. Zugfuhrer in Kp/PzGrenBtl 362 —
Januar bis Marz 1964

Als Leutnant hatte ich nun in der Vollausbildung einen Zug zu fiihren. Das war die
bekannte Ausbildung mit und am HS 30. Meine Kameraden aus der
Grundausbildung waren inzwischen entlassen. Mit den Neuen war es nicht
schwer, die oben geschilderte Vollausbildung geméll dem Dienstplan
durchzufiihren. Mit meinen Flihrungsgrundsétzen bin ich gut an die Mannschaften
herangekommen. Arger gab es eher mit dem Feldwebel-Stammpersonal. Denen
waren die Leutnante d. R. mit ihren Offiziersuniformen und dem Stern auf den
Schulterklappen ein Dorn im Auge. Doch arg hat mich das nicht gestért.

Kameraden — Vorgesetze — Stimmung

In der Kompanie war der Leutnant Bernhard (Name geédndert®’), ein Berufsoffizier,
stellvertretender KpChef und Zugfihrer. Er, der Feldwebel Maier (Name geandert)
und der oben genannte Stabsunteroffizier Schnell (Name geandert) waren das
Stammpersonal, die aktiven Zugfuhrer der Kp. Wir Reserveoffiziere Ubernahmen
in unserer Restdienstzeit, sozusagen an Stelle der Aktiven diese Aufgabe. Ich
hatte es gut; ich wurde dem Leutnant Bernhard zugeteilt. Mit ihm habe ich mich
sehr gut verstanden. Uber die Bundeswehr und eigentlich (iber alles konnten wir
uns gut unterhalten.

Ich erinnere mich an eine Nachibung. Wir sind miteinander tUber offenes Gelande
gelaufen und plétzlich ging eine Leuchtpatrone hoch. Ohne irgendetwas zu
denken, hatte ich mich auf den Boden geworfen, war in Deckung gegangen. Der
Bernhard ist stehen geblieben. Er schaute Uber die Flache, wo sich die
eingesetzten Soldaten befanden. Ich habe mich hinterher gefragt: ,Warum hast
du dich hingeschmissen? Doch irgendwie war ich im Geist mit im Einsatz, bei der
Ubenden Truppe und stand nicht so dartiber wie ein Berufsoffizier.

Irgendwann in dieser Zeit entschloss ich mich doch zu studieren. Als ich es
unserm Kommandeur sagte, war er sehr enttauscht. Doch ich meinte: ,Danach
komm ich wieder!“ Er schuttelte den Kopf: ,Es ist schade. Wenn sie erst einmal
weg sind, dann sehen wir sie nicht wieder.“ So war es dann auch.

Spater war der Bernhard dann — ich meine als Hauptmann — eine Zeit lang in
einem der NATO-Stabe in Heidelberg eingesetzt. Da haben wir uns dann auch

" Den richtigen Namen des Ltn Bernhard wiirde ich gern nennen, weil er ein sehr guter und fairer
Offizier war. Doch dann ware die Kp nicht mehr anonym. So mussen alle Tarnnamen bekommen.
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einige Male gegenseitig eingeladen. Dabei sagte er einmal zu meiner Frau: ,lhr
Mann war eigentlich kein typischer Soldat. Er war zu freundlich zu den
Mannschaften. Ich habe mich gewundert, dass er sich trotzdem so durchsetzen
konnte.“ Das hat mir meine Frau erst Jahre spater einmal erzahlt. Ich musste
lachen, denn ich sehe das bis heute anders. Der Bernhard war
Heimatvertriebener aus den preulischen Ostgebieten. Er verstand einfach nicht,
wie wir Nordbadener miteinander umgingen.

Hinzu kommt noch etwas. Da ich spatestens ab der Quinta des Gymnasiums [6.
Klasse] Berufsoffizier werden wollte, habe ich mich frih mit Menschenfuhrung
beschaftigt. So habe ich als Schuler das 1953 verlegte Schweizer Buchlein ,Der
Jugendfiihrer verschlungen.®® Uber Jahre lag es auf meinem Nachttisch und hat
mich zum Weiterdenken angeregt. Es war fur katholische Gruppenfihrer in
Schweiz geschrieben. Der Kaplan der katholischen Pfarrgemeinde St. Bonifaz
hatte es uns gegeben, bevor wir auf den Lehrgang fur Gruppenflhrer geschickt
wurden. Er lobte das Buchle sehr, auch ich war hell begeistert. Viele Beispiele
waren aus der franzosischen Armee. Die deutsche war kurz nach dem Krieg tabu.
Vor allem vermittelte es ein Uberzeugendes Menschenbild und eine Fuhrung mit
Achtung vor Gott und den Menschen. Auch viele Uberzeugungen der Schweizer
Urdemokratie steckten im Text.

Bestatigt wurde ich mit meiner Sicht wahrend dem elfjahrigen Einsatz als
Reserveoffizier in der Heimatschutztruppe. Da ist es mir und vor allem auch
meinem Kompaniechef Roland Ziegler gelungen, Reservisten im Mannschafts-
oder Unteroffiziersrang zu einem erstaunlichen Leistungs- und Einsatzwillen zu
fuhren. Mit ,preuBischen Methoden® ware uns das nie gelungen. (Wir werden
gleich darauf kommen.) Wie richtig ich lag, wurde mir dann aber noch einmal bei
einem Besuch eines Basler Regiments der Schweizer Armee klar. Dort herrschte
ein echtes Verbundenheitsgefuhl zwischen allen Dienstrangen. Das gemeinsame
Ziel hatten alle vor Augen: Verteidigung der freien Schweizer Eidgenossenschaft!

Meine Verbundenheit mit den Mannschaften und die Uberzeugung, dass sich
Organisationen von untern nach oben aufbauen, hat gerade dazu gefiihrt, dass
ich dienstlich nie nachlassig war. Im Gegenteil, ich war der Uberzeugung, dass es
im Interesse der Mannschaften ist, sie zur Perfektion und einem hohen Grad an
Selbstbewusstsein zu fuhren. Das hielt ich bei einer Armee fur Uberlebenswichtig.
Als Blrgermeister und Landrat war mir ganz klar, dass eine grol3e, arbeitsteilige
Organisation nur durch das Selbstwertgefuhl aller erfolgreich und rund lauft.

Nicht ohne Spannung war das Verhaltnis zu den langer dienenden Unteroffizieren
in der Kp. Nach meiner Meinung hing das auch mit dem KpChef zusammen, der
sich nicht einmal gegenuber dem Spiel} richtig durchsetzen konnte. Diese Uffz

% Loetscher, Anton, Der Jugendfiihrer — Hinweise auf die Kunst des Fihrens, Luzern, 1953
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und Fw machten keinen Hehl daraus, dass sie uns Reserveoffizieren den
silbernen Stern auf den Schulterklappen und die Offiziersuniform neideten. Sie
nannten uns ,Neckermann-Leutnante®, nach dem damals groRen Versandhaus
fur billige Waren aller Art. Mich storte das wenig. Ich wusste, was ich an mir hatte.
Und mit dem Leutnant Bernhard hatte ich es auch gut getroffen.

Als zweiter Reserveoffiziere war der Hermann noch in der Kp. Er hatte fur den Fw
Maier den Zug zu fuhren. Eigentlich sollte sich der Maier im Hintergrund halten,
und der Hermann sollte als Leutnant fuhren. Doch da kam es zu einem netten
Schauspiel, Uber das alle Soldaten sowie auch der Werner und ich als
Reserveoffizierskameraden lachen mussten. Der Zug war vor dem Kasernenblock
angetreten und der Hermann trat aus der gro3en Flugeltir, um sich vom
Stabsunteroffizier Schnell, den Zug melden zu lassen. Rein zufallig ist da von der
Seite der Maier dahergekommen. Und dann machte der Schnell folgende
Meldung: ,Zug still gestanden! Zur Meldung an Feldwebel Maier — die Augen
links!“ Der Maier nahm mit Genugtuung die Meldung entgegen. Der Hermann
stand wie ein abgeschobener und nass bespritzter Pudel unter der Einganstur des
Kasernenblocks. Die Soldaten grinsten und dachten wohl: ,Do owe herrscht aa k&
Ordnung.”

Der Vorfall war fir den Hermann deshalb so schmerzlich, weil er sich sehr um ein
gutes Verhaltnis zu den Uffz (dazu gehdren auch die Feldwebel®®) in der Kp
bemlht hatte. Als einziger von uns Reserveoffizieren hatte er ihnen das Du
angeboten und oft mit ihnen dienstlich und aulerdienstlich zusammengehockt.
Und jetzt hatten sie ihn so auflaufen lassen und ihm gezeigt, wo er in ihren Augen
steht: ,Unter ihnen!” Der Werner sagte danach zu mir nur: ,Dem hawe se'‘s [sie
es] gezeigt. So net mit uns!*

Ich musste es dann noch dem Hauptfeldwebel Breit zeigen. Was ich von ihm hielt,
und wie er sich oft auffihrte, das hatte ich dem Kommandeur nie direkt gesagt,
aber doch hin und wieder angedeutet. Und die Andeutungen genugten. Nun ist
der Breit eines Tages endgultig zu weit gegangen. Ich war sonntagabends vom
Wochenendurlaub aus Heidelberg zurickgekehrt und bin noch unter die Dusche
gegangen. Es war vielleicht so 11 oder halb 12 Uhr. Pl6tzlich kam der Breit im
blauen Dienstanzug in den Duschraum gesprungen, wo ich nackt beim Duschen
war. Er stellte sich vor mich, zeigte mir den Vogel und fugte hinzu: ,Sind Sie denn
ganz verruckt?“ Ich befahl ihm hinauszugehen und sagte, dass ich mir das nicht
bieten lasse. Er ist nicht gleich gegangen, sondern hat mit seiner flachen Hand
mehrmals an seine Stirn geschlagen (Zeichen fur Beschranktheit).

% Unteroffiziere* heiRen auch alle Dienstgrade vom Uffz bis zum Stabsfeldwebel. Der Ausdruck
hat also zwei Bedeutungen (Dienstgrad und Dienstgradgruppe). Fw werden zur Heraushebung als
»Unteroffiziere mit Portepee” [= Sabelquaste] bezeichnet.
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Am nachsten Morgen bin ich bei Dienstbeginn schnurstracks ins Stabsgebaude
gegangen und habe mich bei der Frau Geil3 mit der Bitte um Vorsprache beim
BtlIKdr gemeldet. Ich sagte zu ihr: ,Der Breit ist jetzt ganz ausgeflippt!“ Sie meinte
nur: ,Wieder einmal!“ Der Kommandeur war da und ich konnte ihm in Ruhe und
genau den Vorfall schildern. Er geriet sichtlich in Wut. Er griff zum Telefon und
wollte zunachst den Kompaniechef, den ,Gefreiten mit Hornbrille“, sprechen.
Doch der war — welch glucklicher Zufall — nicht erreichbar. Da befahl er den Breit
ans Telefon und befahl im besten Wehrmachtston: ,Hauptfeldwebel Breit! Sie
melden sich sofort bei mir mit Dienstanzug, Stiefeln und Stahlhelm! Ende!”

Zu mir sagte der Kommandeur, ich solle wieder in die Kompanie gehen, mich
aber bereithalten, damit er mich spater rufen kénne. Vielleicht so nach einer
dreiviertel Stunde war ich wieder beim Kommandeur. Er hatte sich entladen, und
meinte zu mir: ,Der Breit hat von mir einen Anschiss bekommen, wie er ihn
vielleicht noch nie in der Bundeswehr bekommen hat. Die Gardinen haben
gewackelt. Ich habe ihn gefragt, was er sich eigentlich denke. Ich hatte euch nicht
zu Offizieren gemacht, damit er euch als FuRabstreifer benutze. Wenn noch
einmal das Geringste vorkomme, dann werde er bestraft, degradiert und
abgeldst.” Dem Breit mussen die Knie gewackelt haben. Ich bedankte mich beim
Kommandeur, meldete mich ab und ging zurtick auf meine Stube.

Dort traf ich schon den Werner. Der wollte wissen, was sich da abgespielt hatte.
Wir unterhielten uns noch entspannt, da klopfte es an der Tur. Ich rief herein und
vor uns stand im Dienstanzug mit Stiefeln und Stahlhelm der Breit. Er grifdte in
zackigster militarischer Form und sagte: ,Herr Leutnant, kdnnen Sie mich einen
Moment anhdren?“ Ich stand auf und sagte ja. Im militarischsten Ton
entschuldigte sich dann der Breit und meinte, er kdnne sich selbst gar nicht
verstehen. Ihm sei vollig unbegreiflich, was in ihn gefahren sei. Und dann machte
er genau die Handbewegung mit der flachen Hand vor der Stirn fir sich selbst. Ich
wollte einen verbindlichen Satz beginnen. Doch er unterbrach mich sofort und
meinte: ,Nein Herr Leutnant, ich habe mich vollig unmoglich benommen. Ich
mdchte mich noch einmal daflir entschuldigen. Ich bitte, wegtreten zu dirfen.” Ich
sagte dann nur: ,Ilch nehme die Entschuldigung an.”

Die Tur ging zu, der Werner und ich sahen uns erstaunt an. So hatten wie den
Breit noch nie erlebt. Der hatte wohl einen ,Salto rickwarts® in die alte Wehrmacht
gemacht. Von Stund an war er die militarische Korrektheit in Person, und zwar zu
allen Reserveoffizieren. Doch ich wusste, dass es gespielt war; und das wurde
mir durch mehrere Vorkommnisse bestatigt.

Mit den SpieRen der anderen Kompanien hatte ich ein recht entspanntes und
freundliches Verhaltnis. Gut erinnere ich mich an den Hauptfeldwebel Aldinger
(Name geandert). Ich meine, er war ein Oberschwabe. Wenn ich ihn traf, dann
sprachen wir immer etwas miteinander Uber die Bundeswehr, die Ausbildung oder
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sonst irgendwas. Doch von nun an grufdte der Aldinger ebenso zackig und schritt
zugig an mir vorbei. Ich erkannte sofort, dass er nicht mehr mit mir sprechen
wollte. Mir war es auch Recht. Sogar mein Gruppenfuhrer der Grundausbildung,
der von mir geschatzte und oft erwahnte Uffz Lamprecht, sagte nun ganz férmlich
und im Stillgestanden zu mir: ,Herr Leutnant!® Der Breit muss ihnen die
Geschichte auf seine Art erzahlt und dabei umgedeutet haben. Doch mir war das
nun gleich. Viel lieber als ein scheinheiliges Getue oder eine unterschwellige
Feindschaft waren mir klare Verhaltnisse zwischen den aktiven Unteroffizieren
und uns Reserveoffizieren. Damit konnte ich gut leben.

Das Verhaltnis der Berufsoffiziere zu uns Reserveoffizieren war immer fair.
Personliche Abneigungen oder gar Mobbing — wie es heute heil3t — habe ich nie
erlebt. Es herrschte Offizierskameradschaft. Das soll auch im letzten Weltkrieg so
gewesen sein. Unser Kommandeur, der Dr. Kuppinger, sagte das auch. Im
Einsatz kam es auf Tapferkeit und Leistung, nicht auf berufsstandischen Dinkel
an. Doch je langer diese Zeit vorbei war, umso mehr bildete sich so etwas wie ein
.Korpsgeist der Aktiven“ heraus.

Das erlebten wir einmal bei einem Lehrgang auf der ,Schule der Bundeswehr fur
Innere Fuhrung® in Koblenz. Ich war langst entlassen und Reservist. Dort gab es
viele Lehrgange fur alle drei Teilstreitkrafte. Wir besuchten einen Uber die ,Innere
Fuhrung fir Offiziere der Reserve®. (Lehrgange flr Aktive liefen ebenfalls.) Wenn
ich wir sage, dann bedeutet das im Jahr 1972, mein damaliger KpChef, der Hptm
d. R. Roland Ziegler und ich. Am ersten Abend, nach dem Bezug der Unterktinfte
ging dann eine Gruppe von vielleicht sechs Reserveoffizieren in Uniform in
Koblenz aus. Der Roland Ziegler, ein Unterhaltungsklnstler, hatte den kleinen
Trupp zusammengetrommelt. Die Ubrigen Reservisten kamen aus der ganzen
Bundesrepublik. Kaum waren wir in Koblenz, da sahen wir allein und einsam
einen Marineoffizier durch die Gegend schreiten. Der Roland war ein
leidenschaftlicher, geradezu ein Vollblut-Reservist, spater Landesvorsitzender des
Deutschen Reservistenverbandes in Baden-Wirttemberg. Er erklarte uns sofort:
,Das ist ein Kapitanleutnant, den nennt man Kaleu!" Wir Ubrigen waren in den
sonderbaren Dienstgradabzeichen der Marineoffiziere nicht so bewandert. Doch
der Roland grufte den Kaleu zackig und fragte ihn, ob er sich anschlieRen wolle.

Der Mann war hoch erfreut, und bald sal3en wir in einem schénen Biergarten. Es
hat sich dann ein hochst aufschlussreiches Fachgesprach entsponnen. Nur einer
von uns, ich meine er stammte aus Ostfriesland, war etwas dicklich und mit Brille.
Kurzum, er sah nicht so richtig wie ein aktiver Offizier aus; im Grunde war er ein
Typ wie der ,Gefreite mit Hornbrille®, nur ein klein bissel dicker und kleiner. Nach
etwa einer Stunde, das Gesprach war immer angeregter und personlicher
geworden war, fragte der Kaleu genau diesen Reserveoffizier: ,Sie sind auch
Berufsoffizier?” ,Nein“, sagte der, ,ich bin Reservist.“ ,Aha“, meinte der Kaleu. Er
schaute den nachsten an, der vielleicht auch etwas nach Zivilist in Uniform
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ausgeschaute. Auch der musste schamhaft bekennen, dass er ,nur
Reserveoffizier war. Der Mann von der Marine ging nun messerscharf nach
seinem militarischen Empfinden die Reihe durch. Ich weil3 noch, dass ich ziemlich
spat drangekommen bin. Ich muss also irgendwie mehr als andere einem
Berufsoffizier geglichen haben. Doch als er uns durch hatte, schaute er als
Letzten ganz Hilfe suchend den Roland Ziegler an. Der hatte bisher ja immer das
grofl’e Wort gefuihrt. Geradezu flehend meinte er: ,Aber Sie, Herr Hauptmann, Sie
sind doch ein Aktiver?“ Und da lachte der Roland unbekimmert, wie er war, und
sagte: ,Nein, Herr Kapitanleutnant, ich bin auch Reservist.“ Bei unserem
Gesprachspartner brach eine Welt zusammen. Wie konnte er sich so in diesen
Menschen getauscht haben? Wie konnten diese Leute eine Stunde lang auf ihn
den Eindruck machen, sie seien geradezu schneidige, aktive Offizierskameraden?
Und dann entpuppte sich der ganze Klub als — ,Reservisten’! Ich weil} nicht, ob er
mehr an sich oder an uns gezweifelt hat. Jedenfalls wurde das Gesprach sehr
schnell beendet, der Kaleu danke und ging. Er musste sich erholen. Uns war ein
tolles Lustspiel gelungen. AuRerdem war uns allen klar geworden, was manche
aktiven Offiziere im Innersten ihres Herzens von uns Reserveoffizieren hielten.

Diese Uberheblichkeit der Aktiven steigerte sich, je langer der zeitliche Abstand
zum Krieg wurde. Und das hatte Folgen. Einige Jahre nach meiner aktiven Zeit
wurde die Beférderung zum Leutnant nach 21 Monaten abgeschafft. Der
Dienstgrad des Oberfahnrichs wurde eingefiihrt. Und es hie® dann, die
Reservisten durften nicht schneller beférdert werden als die aktiven Offiziere.
Standesneid kam dazu; den kannten die Alten nicht. Sie wussten, was sie an sich
hatten. Ich halte das fur ganz schwach und schlecht. Letztlich wurde die echte,
mir noch bekannte Reserveoffizierslaufbahn kaputt gemacht. Damit haben sich
aber die aktiven Offiziere und die Bundeswehr selbst geschadet. Wer nach 21
Monaten schon Leutnant war, dem fiel es leichter, sich weiter zu verpflichten und
Berufsoffizier zu werden. Der Hermann hat sich Uberraschend aus unserem
kleinen Reserveoffizierskreis weiterverpflichtet, ist Berufsoffizier geworden.

Fur ganz schlimm hielt ich aber die Tatsache, dass die meisten Abiturienten nicht
mehr wie zu unserer Zeit Reserveoffiziere wurden und auch nicht mehr zur
Bundeswehr gingen, sondern Zivildienst leisteten. Durch viel gutes Zureden ist
mein Sohn Roderik noch Reserveoffizier geworden. Aber es gab gar keine eigene
ROA-Laufbahn mehr. Er wurde mit den Berufsoffiziersanwartern zusammen
ausgebildet. Und deren UnterfUhrerlehrgang war sehr hart. Vor allem fehlte eines,
das ich immer wieder bemangelt habe. Die kérperliche Leistungsfahigkeit wurde
nicht mit MalR und Ziel aufgebaut. Eher wurde wie in der Schule ausgesiebt, nicht
gefdrdert und gefordert.

Vielleicht ist bei der Bundeswehr und ihrer militarischen Flihrung nach der 1968-
Revolte auch die Enttduschung dazugekommen. Viele Reserveoffiziere sind dann
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als Studenten auf die linke, auf die kommunistische Seite gesprungen. Einige
Beispiele sind mir begegnet.

Das war jetzt ein Gedankenausflug zum Verhaltnis der Berufsoffiziere zu den
Reserveoffizieren in der Bundeswehr. Bevor wir jetzt zum militdrischen Auftrag
kommen, will ich noch ein Ereignis erzahlen, das zeigt, wie stark uns damals die
Bundeswehr pragte. Aus unserem ,friedliebenden Ostermarschierer Ronald ist
ein ganz mutiger und schneidiger Leutnant geworden. Auf der HOS war er, wie
ich erzahlte, mein Stubenkamerad. Nun erinnere ich mich an ein Ereignis, das in
meine Zeit als Ordonanzoffizier oder Zugfuhrer fiel; genau weild ich das nicht
mehr. Jedenfalls war das Btl auf dem Truppenubungsplatz Grafenwdhr oder
Hohenfels. Unser Btl sollte nun in einer Ubung mit scharfem Schuss zeigen, was
es kann. Der General, also der Kommandeur der Brigade oder der Division, war
angesagt. Und da befahl unser BtIKdr Dr. Kuppinger: ,Wenn der General kommt,
schiel3t das Bataillon mit allen Waffen! Bin ich verstanden?“ Und da meldete sich
der Ronald: ,Herr Major, flr die Kanonen von unserem M 41 gibt es in der ganzen
Bundeswehr keine Munition.“ [M 41 = Amerikanischer Panzer Jahrgang 1941].
Der Panzerjagerzugs der 5. Kp, wo der Ronald Zugfihrer war, hatte diese
Schrottbdcke. Doch unser BtlIKdr blieb dabei und wiederholte: ,Wenn der General
kommt, schiel3t das Bataillon mit allen Waffen!* Wir anderen Reserveoffiziere
grinsten; und der Ronald fuihrte langsam seinen Zeigefinder an die Nase, schloss
die Augen und dachte nach. Das war in schwierigen Lagen bei ihm so. Als der
General kam, schoss der Panzerjagerzug, den der Ronald flhrte, aus allen
Rohren und mit allen Waffen.

Wir wollten nattrlich wissen, wie er das fertig gebracht hatte. Da er erzahlte uns
stolz und haarklein die Geschichte: Auf den Truppenlubungsplatz war viel
amerikanisches Militar. Und der Ronald nahm einen Gelandewagen [Mercedes 4-
Sitzer] und fuhr Spahtrupp. Er schaute sich um, wo und wie die Amerikaner ihre
Panzermunition gelagert hatten. Und er wurde flindig. Am Abend vorher rief er
den Gruppenfuhrer Leininger (Name geandert) zu sich. Der war UA
(Unteroffiziersanwarter). Der Ronald sagte zu ihm: ,Leininger, Sie wollen doch
Unteroffizier werden. Melden Sie sich morgen frih um 5 Uhr bei mir mit ihrem
LKW.“ Der Leininger kam und der Ronald ist aufgesessen. Die beiden zuckelten
im ersten Buchsenlicht zu einem vom Ronald erkundeten amerikanischen
Stutzpunkt. Der leicht mit Stacheldraht verschlossene Zugang wurde frei
gemacht, und der mittelgrol3e LKW rollte ins kleine Munitions-Lager. Jetzt luden
die beiden auf.

Irgendwie muss es zu laut gewesen sein, denn plétzlich erschien verschlafen ein
amerikanischer Dienstgrad. Und der Ronald wusste es uns anschaulich zu
schildern: ,Jetzt wurde es fur mich brenzlig. Ich griff in meine Gesalitasche zog
ein Notizbuch raus und begann nun genau aufzuschreiben, was der Leininger
auflud. Den Ami gruf3te ich zackig und erklarte ihm, dass ich den Befehl hatte, die
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Munition hier abzuholen. Er wisse ja sicherlich Bescheid.“ Der Ami verneint und
der Ronald sagte ,Sorry“; er lie3 weiter aufladen. Dann verabschiedete er sich
ebenso zackig von dem Ami, und die beiden Deutschen hatten, was sie
brauchten. Das Bataillon schoss mit samtlichen Waffen, von den Amis hat nie
jemand etwas gehort. — Das war der Ronald!

Ich erinnere mich dann noch, wie der General und unser Kommandeur bei der
Schlussbesprechung die ,unglaublichen Feuerkraft eines heutigen PzGrenBtl
(SPz)“ hervorhoben. Sie dachten wohl an ihre Erfahrungen in Russland, die ja
damals noch allgegenwartig waren. Damit kommen wir zu unserem militarischen
Auftrag.

Militarischer Auftrag

Ab dem 01.01.1964 war ich nun Zugflhrer in einer Kp unseres Btl. Wir sahen uns
nicht nur als Bundeswehr, sondern auch als NATO-Truppen. Vieles wurde mit
NATO bezeichnet. Das galt schon fur unsere Arbeits- und Kampfanzuge, die
NATO-Oliv waren. Ich wusste, unser Zug, unsere Kompanie und unser Bataillon
waren ,einsatzbereit®, aber — aus meiner Sicht — nur bedingt ,einsatzfahig“.

Ab und zu gab es NATO-Alarm. Dann musste sich die Truppe vorbereiten
auszurucken. Das war dann mit einem grofien Auflauf verbunden, doch bevor wir
die Kaserne verlassen mussten, wurde der Alarm jedes Mal abgeblasen (aul3er
bei der Kuba-Krise). Offensichtlich wurden nur die Meldewege Uberprift. Als
Strategie galt nach meiner Erinnerung schon damals die ,Vorneverteidigung“ oder
,vorgeschobene Verteidigung“. Unsere Verfugungsraume lagen bei politisch-
militarischen Krisen ostwarts, Richtung tschechische Grenze. Einzelheiten, wo
dies genau war, wussten wir nicht. Das war alles streng geheim beim S 3, dem
Oberleutnant Dienst, gut aufgehoben.

In unser aller Bewusstsein war, dass vor allem die Abschreckung mit dem
Atomrisiko uns vor dem Gegner schutzte. Ab und zu gab es dazu einen Witz. Ein
General fragt einen Wehrpflichtigen: ,Was ist ihr Auftrag?“ Der Soldat: ,Den Krieg
verhindern, Herr General! ,Und wenn der Krieg ausbricht?“ Antwort des
Wehrpflichtigen: ,Dann gehe ich heim, Her General!'“ Frage: ,Warum?“ Antwort:
,Mein Auftrag hat sich erledigt. Ganz so sahen es weder unsere Vorgesetzten
noch wir selbst. Doch ein Atomkrieg war fir niemand vorstellbar. Die
Abschreckungsstrategie hat gehalten; der Osten ist dann zusammengebrochen.
Das wagte damals noch niemand zu hoffen.
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Wer sich ein genaueres Bild Uber diese Zeit machen will, der sollte Adenauers
,Erinnerungen” lesen.”® Adenauer hat sie ,Meinem Vaterland“ gewidmet. Den
ersten Band haben meine Frau und ich im Januar 1967 meinem Vater anlasslich
einer Krankheit geschenkt, wie er vorne ins Buch geschrieben hat. Ich habe
diesen und die folgenden Bande erst viel spater gelesen. Doch in den
Grundzuigen sehe ich wie Adenauer die Nachkriegszeit. Auch sein klarer und
verstandlicher Schreibstil hat mir sehr gut gefallen. Adenauer selbst habe ich
dann noch 1965 in Munster anlasslich eines Wahlkampfs als Redner erlebt. Es
war eine der ganz wenigen Politikerreden, die mich beeindruckte und mir in guter
Erinnerung ist.

In den Jahren meiner Wehpflicht, also von 1962 bis 1964, war die Stimmung in
Westdeutschland ganz anders als nach 1968. Das kann ich vielleicht an einem
Beispiel zeigen. Es war noch in der Vollausbildung. Ab und zu gab es
Staatsburgerlichen Unterricht. Und da hatte sich der StUffs Schnell, ein kleiner,
aber wie gesagt aus meiner Sicht kluger und gewitzter Uffz, etwas ausgedacht.
Wir sollten den internationalen Frihschoppen von Werner Hofer nachspielen. Das
war damals eine sehr beliebte Fernsehsendung. Sie lief an jedem spaten
Sonntagvormittag. Werner Hofer war ein Journalist und versammelte zu dieser
Runde bekannte Journalisten aus verschiedensten Landern um sich. Mit ihnen
sprach er Uber die aktuelle internationale Lage. Das war nicht eine Sendung flr
,Ubergescheite, sondern sie wurde in ganz weiten Kreisen der Bevolkerung
angeschaut. Jedem unserer Soldaten war der Frihschoppen bekannt.

Der Schnell spielte nun den Werner Hofer und von uns Mannschaftssoldaten
sollten die Rollen von etwa sechs Journalisten aus verschiedenen Landern
ubernommen werden. Den Russen wollte keiner spielen. Da Ubernahm ich ihn,
denn ich fand das eine leichte Rolle. Die 0Ostliche Propaganda war mir sehr
gelaufig. Mit dem Marxismus hatte ich mich schon als Schiler beschaftigt.
Deshalb war ich in der Runde auch sehr gut. Nicht, weil ich glaubte, was ich
sagte, sondern weil ich die fadenscheinigen dstlichen Spriche gut darauf hatte
und einsetzen konnte. Ich war auch uUberzeugt, dass viele Menschen im Osten es
genauso machten. Sie sagten etwas, das sie gar nicht glaubten. Sie waren nicht
vom Marxismus Uberzeugt, aber sie wussten und hatten genau gelernt, wie ein
Marxist zu reden hat. Vielleicht geht die ,politische Korrektheit® heute wieder in
diese Richtung, sie kennt auch viele Rede- und Denkgebote.

Ziemlich zu Beginn der Veranstaltung ging die Tur auf, und der Kommandeur kam
herein. Ihm wurde gemeldet, er nahm seitlich vorne Platz. Die Veranstaltung ging
weiter, ohne dass er zunachst nur ein Wort sagte. Doch er horte genau zu, und
wir sahen, dass ihm das Schauspiel gefiel. Als wir fertig waren, nahm er doch den
Faden auf. Er gab den Wehrpflichtigen einige Tipps, wie sie gegen so einen

® Adenauer, Konrad, Erinnerungen 1945 ff., Stuttgart 1965.
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,Genossen Pfreundschuh® mit Argumenten ankommen konnten. An eines
erinnere ich mich noch gut. Ganz zum Schluss sagte er: ,Alle Leute, jeder von
Ihnen braucht Eigentum. Eigentum ist die beste Abwehr gegen den
Kommunismus. Denn jeder, der Eigentum hat, merkt, dass sie ihm das nehmen
wollen.” Das war einfach und eingangig, aber richtig. Viel spater erfuhr ich, dass
der Kuppinger selbst daheim in NeuluRheim einige Ackerle geerbt hatte. Im
Ruhestand hat er sie mit Freude bewirtschaftet. Dazu war er mit Leidenschaft
ortlicher Gemeinderat und stellv. Birgermeister. Aber so weit war es noch nicht.

Etwas ganz anderes war fur mich viel eindrucksvoller. Nach dem ,Frihschoppen®
ist eine ganze Reihe von Mannschaftskameraden zu mir gekommen. Von einigen
hatte ich es gar nicht erwartet, dass sie so mitgedachten. Sie meinten, ich wirde
falsch liegen: ,Die Russen sind doch die, die Unruhe stifteten. Die wollen
Westberlin und uns erobern. Siehst du das nicht so?“ Da merkte ich erst, wie
ernst sie meine Beitrage genommen hatten. Sie dachten sogar, ich hatte es ernst
gemeint, und wollten mich nun vom Gegenteil Uberzeugen. Ich sagte ihnen: ,Ich
hab’ doch nur den Russen gespielt. Ich glaub’ das nicht. Ein Krimi-Schauspieler
ist doch auch kein Morder. Da waren sie zufrieden. An einen besonders
Aufgebrachten erinnere ich mich sogar genau. Ich wei3 nicht mehr seinen
Namen. Aber es war ein grol3er, kraftiger und ruhiger Schwabe. Schwaben waren
bei uns eine Seltenheit, die meisten waren Nordbadener. Bei Nordbadenern weil}
man, was sie denken. Es heilt, das Herz liegt bei ihnen auf der Zunge. Schwaben
sind eher ruhig, und wir Badener meinen daher oft, wenn sie nichts sagen, dann
denken sie auch nichts. Das ist aber falsch. So war ich erstaunt, dass dieser
Schwabe so mitdachte. Er kndpfte mich sich richtig vor.

Damals war Wehrdienstverweigerung noch kein Thema. Das anderte sich erst ab
der 1968er Revolte, mit dem Ruck nach Links zum Kommunismus, aber auch mit
dem Vietnamkrieg. Als schliel3lich das Postkartenverfahren eingefihrt und die
Gewissenspriufung abgeschafft wurde, war die Bundeswehr nicht einmal mehr
bedingt einsatzfahig. ,Wer etwas im Kopf hat, so hie es nun, wird Zivi.*

Das Ende dieser Entwicklung erlebte ich hautnah 1992. Mein altes Btl 362 in
Walldirn wurde verabschiedet. Als teilaktiv und jetzt als Gerateeinheit lebt es in
Oberpfalz noch weiter. An der Abschlussparade in Walldirn nahm ich als Landrat
teil. Wir, meine Frau und ich, sowie die hohen Offiziere, standen auf einer
erhdhten Triblne. Das ganze Btl marschierte an uns vorbei. Ich schaute mir vor
allem die Mannschaften an. Es waren lauter arme Buben. Sie marschierten auch
nicht gut geubt und Uberlegen, sondern sehr angespannt und stéckerisch. Sie
kamen mir zum erheblichen Teil wie Sonderschuler vor. Zu denen habe ich kein
schlechtes Verhaltnis, ganz im Gegenteil. Denn Uberwiegend sind sie nicht dumm
veranlagt, sondern durch ihre Familien, die Schule und die Verhaltnisse in diese
Rolle gedrangt worden. Und in diesem Btl fehlte aber bei den Mannschaften die
richtige Durchmischung. Es waren nicht mehr die Abganger aller Schularten, die
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hier dienten und wie zu meiner Zeit gemeinsam die Last der
Vaterlandsverteidigung trugen. Nein, diese ruhte nun allein auf den Schultern der
Schwachsten. Da kamen mir die Tranen. Dick flossen sie mir die Wangen
herunter. Nicht, weil das Bataillon wegging oder aufgeldst werden sollte, sondern
weil mir diese Wehrpflichtigen von Herzen leid taten. Ich war entsetzt. Das war
Wehr-Ungerechtigkeit pur. Als ich auf der Heimfahrt mit meiner Frau sprach,
sagte sie, dass sie genau den gleichen Eindruck hatte.

Bis heute fehlt der Politik aus meiner Sicht erkennbar ein Plan fur das Ganze, fur
eine Verteidigungsstrategie und eine sinnvolle Nutzung der Wehr- und
Dienstpflicht. Die Aussetzung oder gar Abschaffung der Wehrpflicht halte ich fur
vollig falsch. Sie passt nicht zum Burgerstaat, der ein Staat von uns allen ist. Die
heutigen Politiker konnen die Bevolkerung von einer Verteidigungs- und
Wehrstrategie nicht Uberzeugen, weil sie keine haben, wie auch Helmut Schmidt
im Interview in ,Die Zeit“ sagte.

Nach diesem Gedankenausflug auf die politisch-strategische Ebene wollen wir
zurlckkehren ins erste Vierteljahr von 1964. Meine Aufgabe als Zugfuhrer hat mir
viel Spal® gemacht. Dazu war ich ausgebildet und das war die Abrundung meiner
zweijahrigen Dienstzeit. Ich verlieR dann mit einem fur meine Person guten
Geflihl die Bundeswehr. Und da erinnere ich mich an ein Gesprach mit meinem
Kameraden Werner kurz vor Ende der Dienstzeit. Ein bissel weh tat uns der
Abschied schon. Damals war gerade die Zypern-Krise. Es wurde sogar mit einem
Krieg zwischen Griechenland und der Tiirkei wegen Zypern gerechnet.”’ Der
Einsatz von Friedenstruppen, auch der Bundeswehr war im Gesprach. Und da
meinte der Werner: ,Nachdem, was wir jetzt kdnnen und gelernt haben, ware so
ein Friedeneinsatz doch eine Herausforderung.” Irgendwie ist der Funke auf mich
Ubergesprungen. Fur einen grof3en Einsatz, fur einen richtigen Krieg hatte ich
mich und die Truppe nicht einsatzfahig gehalten. Doch Zypern zu befrieden, dazu
sahen wir uns schon in der Lage.

Ende Marz verabschiedete dann unser BtlKdr Major Dr. Kuppinger uns flnf
ausscheidende Reserveleutnante. Der Hermann hatte sich zur grofen Freude
des Kommandeurs weiterverpflichtet. Zuvor hatten wir den BtlIKdr wie schon
gesagt ins Hotel Dietrich nach Hettigenbeuern eingeladen, das Beste im weiten
Umkreis. An seine allerletzten Worte erinnere ich mich noch gut. Wir standen wie
ublich in seinem Dienstzimmer im Halbrund vor ihm. Er meinte: ,Sehen Sie zu,
dass nicht Hochzeit und Kindstaufe zusammenfallen.“ Als wir ihn etwas verdutzt
und fragend anschauten und auf eine Begriindung warteten, fligte er fast unsicher
hinzu: ,Das gehort sich so!“ Und ihr, liebe Leser, werdet es nicht glauben, bei
unserem Haudegen Kuppinger fielen spater Hochzeit und Kindstaufe zusammen.

" Der Spiegel 30/1964
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Was wir nie gedacht hatten, erfuhren wir etwa zwei oder drei Jahre spater. Der
Kuppinger, ein angeblich eingefleischter Junggeselle, musste heiraten! Nicht nur
wir Reservisten, alle im Bataillon und dartuber hinaus konnten sich kaum halten
vor Lachen. Ganz verschwiegen hatte namlich unser BtIKdr in seinem Heimatort
NeuluBheim Uber all die Jahre ein so genanntes ,Bratkartoffel-Verhaltnis“. Doch
kurz vor Toresschluss hat ihm dann — wie der Werner meinte — seine alte Liebe
gezeigt, wie’'s geht. Sie hat es hinbekommen, dass sie schwanger wurde. Und
noch vor der Pensionierung ist unser Kuppinger dann Vater geworden.

Wir funf Reserveoffiziere und der Hermann haben ihn einmal in Neulul3heim
besucht. Er war dort ein angesehener Mann. Da ich dienstlich als Landrat den
NeuluBheimer Burgermeister ofters getroffen habe, war ich auch stets im Bild
Uber die Familie Kuppinger. Seine Frau war bescheiden und zurtickhaltend. Bei
unserem Besuch wollte sie sich einfach nicht zu uns setzen, sie blieb stehen und
bediente uns. Eine Schonheit war sie nicht, aber sicher ehrlich und treu. Wir
wurden sehr gut bewirtet und unser ehemaliger Kommandeur erklarte uns, dass
alles Gemuse, das wir nun alen, von ihm selbst angebaut worden war.

Er erzahlte uns auch, dass ihm zum Schluss vom Verteidigungsministerium Gbel
mitgespielt worden war. Es war namlich schon sicher, dass er Kommandeur der
neugegrindeten Unteroffiziersschule und damit Oberst werden sollte. Doch dann
ist Uber den politischen Weg ein anderer zum Zug gekommen. Er meinte: ,Das
hatte ich sehr gern gemacht.“ Wir fanden das empédrend. Der Sprung vom
Oberstleutnant zum Oberst gelingt nicht vielen. Als der Kommandeur mir
gegenuber einmal daflr warb, dass wir uns alle weiterverpflichten sollten, sagte
er: ,lhr werdet alle Oberstleutnant, und Sie werden Oberst.*
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11. Reservist in der Heimatschutztruppe -
1966 bis 1977

Die wichtigste Erkenntnis dieser Wehriibungen war: ,Reservisten flihren
Reservisten®; das geht gut, ist erfolgreich und macht Freude. Die Schweizer
sagen: ,Miliz fiihrt Miliz*.

Drei Erfahrungen haben mich in dieser Zeit noch besonders beeindruckt. Das war
erstens mit wie viel Schwung und Einsatzfreude die Mannschaften bei der Sache
waren. Dann erlebte ich, wie viel Erfindungsgeist und Einfallsreichtum sie haben,
um ihre Auftrdge erfolgreich durchzufiihren. Das war Erfolgslust pur. Und
schlie8lich entwickelte sich eine aullerordentlich gute Kameradschaft. Sie
herrschte nicht nur innerhalb der Mannschaften, sondern umfasste auch die
Vorgesetzten, ohne kumpelhaft zu werden.

Aus militdrischer Sicht kam die Erfahrung dazu, dass die Truppe am meisten in
frei laufenden Mandévern lernt. Lernen durch Tun war hier der Grundsatz. Wie
Uberraschungen und unerwarteten Lagen zu begegnen ist, das steht nicht in den
Vorschriften und kann nicht im U-Raum gelernt werden. Da muss jedem schnell
etwas einfallen. Wenn das gelingt, dann sind die Soldaten aller Dienstgrade stolz
und stark. Solche Erfolge fiihren zu Selbstvertrauen und Kampfgeist.

Stimmung — Kameraden

Am 31.03.1964 endete meine zweijahrige Dienstzeit. Am 1. Mai 1964 begann ich
in Innsbruck mit dem Studium der Geschichte. (Deutsch und Englisch musst dich
dazu nehmen. Ab dem dritten Studienhalbjahr wurden diese beiden Facher durch
Jura ersetzt.) Ordnungsgemal meldete ich mich beim Kreiswehrersatzamt ins
Ausland ab. Als ich nach dem zweiten Semester wieder nach Deutschland kam,
meldete ich mich beim Kreiswehrersatzamt zurlck. Es dauerte nicht lange, da
wurde ich fur den 2. Juni 1966 zur ersten vierwochigen Pflichtwehribung
einberufen. Ich dachte gleich, wer sich so pflichtgemal ab- und anmeldet, den
halten sie fur zuverlassig und berufen ihn gleich wieder ein. Doch ich ging ganz
gern hin.

Die Ubung bestand aus zwei Teilen von je 14 Tagen. Der erste Abschnitt war
nach meiner Erinnerung an der Infanterieschule Hammelburg. Es wurden nur die
Fuhrungskrafte, ich meine alle Uffz und Offz, dorthin befohlen. Wir erfuhren, dass
nun ganze Bataillone ausschlieBlich aus Reservisten einberufen werden. Zuerst
sollten sie kompanieweise Uben und im letzten Ausbildungsabschnitt im Rahmen
eines Bataillons. Eine neue Truppe aus Reservisten werde aufgestellt, die sich
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Heimatschutztruppe nenne. Erfahrungen gab es keine, wir waren die Ersten. Wir
wurden in den Auftrag und die Einsatzgrundsatze eingewiesen. Auflerdem
wurden wir vorbereitet, dass wir Reserveoffiziere und Reserveunteroffiziere ganz
ohne aktive Kameraden die Truppe fuhren mussten. Auch alle Funktionen vom
Spiel3, VU [Versorgungs-Uffz], Refl [Rechnungsfihrer], Schirrmeister usw. waren
mit Reservisten besetzt. Der neue Grundsatz lautete: ,Reservisten flhren
Reservisten.” Die Schweizer kannten es schon und sagen: ,Miliz fihrt Miliz.“

Der zweite Teil der Ausbildung war im Ausbildungszentrum Kulsheim (bei
Tauberbischofsheim). Jetzt kamen die Mannschaften dazu. (Das ergibt sich auch
aus meinem Wehrpass). Die Kompanie war vollstandig und Ubte nach einem
Ausbildungsplan vor allem praktisch im Gelande. Das Ausbildungszentrum hatte
nur einen Leiter, einen aktiven Oberstleutnant, und eine Schreibstube. Im Ubrigen
waren wir Reservisten unter uns.

Das fing schon damit an, dass wir, also der Oberleutnant d. R. Roland Ziegler als
Kompaniechef und ich als Kompanieoffizier, Zugfihrer und Leutnant d. R., die
Reservisten am Sammelpunkt abzuholen hatten. Das war die grof3e Halle des
Heidelberger Hauptbahnhofs. Als der Roland und ich dort in Uniform, in Blauzeug
(Dienstanzug) auftauchten, drohnte die Halle von einem — wir kdnnen sagen —
Protestschrei. Der Roland ging mit lachendem Gesicht auf den groRen Haufen zu.
Ich folgte. Es war eben eine ganze Kompanie. Ein gro3er Teil der Reservisten
kam aus Mannheim, was wir sofort horten. Alle anderen ebenfalls aus dem
nordbadischen Rhein-Neckar-Raum.

Der Roland war in Tuttlingen aufgewachsen, sprach eigentlich einen schwabisch-
alemannischen Mischdialekt. Doch er lebte schon lang in Mannheim und hatte
sich viel Kurpfalzisch angewohnt. Erhielt eine Stegreifrede. Ich weil} noch, wie er
anfing: ,Manner, jetzt horschd emol her!“ Wir schauten in 100 teils kritische, teils
belustigte Augenpaare. Der Roland konnte wie gesagt ganz unbeschwert, frohlich
und sehr gewinnend auf Menschen zu gehen. Das wirkte. Die lassig und
sommerlich gekleideten Reservisten folgten uns ganz gemachlich zu den Bussen
auf dem Bahnhofsvorplatz.

Im Ausbildungszentrum Kuilsheim wurden alle eingekleidet. Danach gab es flr die
ganze Kompanie im gro3en U-Raum durch den Roland Ziegler eine ausfuhrliche
Einweisung in Sinn und Zweck, Aufgaben und Einsatzgrundsatze der
Heimatschutztruppe (HSchTr). Aulerdem wurden Waffen, Gerat und Fahrzeuge
Ubernommen. Die Kompanie war aufgestellt. Nun war erfreulich, dass der
Dienstplan straff und ohne Gammeldienst war. Vor allem auf dem neben der
Kaserne gelegenen Truppenibungsplatz ,Wolferstetten folgten 14 Tage, fast
ausschlieBlich Gelandedienst. Die Mannschaften, die Unteroffiziere und die
Offiziere wuchsen in ihre Aufgaben hinein. Es entstand der Eindruck, dass alle
dabei waren und es allen Spass machte.
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Es folgte dann jahrlich bis 1969 eine 14-tagige Wehrubung mit Volltruppe
(Ausbildungsabschnitte A bis D). Der Abschnitt D war vom 08. — 19. Juni 1969
das grofRe Mandver ,Badisches Bauland®. Dabei Ubte unser ganzes GrenBtl 752.
Auch der Kommandeur, sein Stab und die 1. Kp waren alle Reservisten.

Das frei laufende Mandéver ,Badisches Bauland®“ war ein groRer Erfolg. Die Truppe
war inzwischen zusammengewachsen. Die Mannschaften hatten viele Einfalle,
waren voll bei der Sache. Sogar einige Fahrrader brachten sie mit und schnallten
sie hinten an 5-t-LKW. Sie hatten festgestellt, dass mit Fahrradern schnelle und
gerauschlose Spahtrupps durchgefuhrt werden konnten.

Zwischen den Wehribungen fand jedes Jahr ein groRRer, inoffizieller
Kameradschaftsabend statt. Die Mannschaften brachten ihre Ehefrauen mit. Das
war dann jeweils im Raum Mannheim/Heidelberg. Gut erinnere ich mich an den
Gefreiten Behrle, der sogar seinen Vater mitbrachte. Der musste die Filmgerate
aufbauen. Denn der Behrle fuhrte uns vor, wie er mit seinen Motorrad-Kameraden
in Mannheimer Kiesgruben Gelanderennen durchfuhrte. Das waren die friedlichen
Vorlaufer der spateren Motorrad-Rocker. (Sie hatte man nicht ausgrenzen,
sondern als aktive und einfallsreiche Jugendgruppen in die kommunale
Jugendarbeit einbinden sollen.) Selbstverstandlich hatten wir dazu auch unseren
BtIKdr d. R. Werner Buxa eingeladen. Er war einmal ganz begeistert und meinte:
,PDaraus konnte man einen ganzen Film machen. Man konnte zeigen, was die
Reservisten im Beruf, in der Freizeit und bei ihren Wehribungen alles leisten, wie
aktiv und einfallsreich sie sind.“ Der Buxa war von Beruf Bewahrungshelfer.

Fir mich waren die Gesprache mit den Mannschaften bei den Wehribungen und
auch bei den Kameradschaftsabenden immer eine grole Bereicherung. Ich
erlebte, wie klug die ,normalen Leut™ sind. Sie machten und dachten alle mit. Als
ich schon KpChef war, erinnere ich mich an ein ,besonderes Vorkommnis®. Einige
Soldaten kamen auf mich zu und fragten: ,Kann auch ein Kommunist, der
dauernd in die DDR fahrt und dort geschult wird, bei uns Gruppenfihrer sein?“ Ich
staunte und fragte, ob wir so einen hatten. Sie sagten: ,Ja, der Schwab“ (Name
geandert). Ich konnte es nicht glauben und sprach nacheinander mit allen in der
Gruppe vom Schwab. Alle bestatigten mir das gleiche. Der Schwab wirde
angeben, dass er jedes Jahr in die DDR ginge. Dort wirde er auch militarisch
ausgebildet. Tatsachlich war der Schwab fast unser bester Unteroffizier. Er
beherrschte sein Handwerk perfekt. Nun wusste ich, dass es in Mannheim
Altkommunisten gab, die Gber Generationen diesen Glauben lebten, wie andere
den Katholizismus oder Protestantismus.

Doch ich musste dieses ,besondere Vorkommnis“ dem aktiven OTL Pritzel, Leiter

des Ausbildungszentrums, melden. Er befahl mir, eine ausfuhrliche Meldung zu
schreiben. Das hatte ich eigentlich von ihm erwartet. Im nachsten Jahr war der
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Schwab nicht mehr dabei. Der OTL PRitzel erklarte der Kompanie, dass der MAD
(Militarische Abschirmdienst) nachgeforscht habe. Alles sei nachgewiesen
worden, was die Mannschaftskameraden berichtet hatten. Ich erfuhr nur noch,
dass sich der Schwab beschwert hatte, weil er nicht mehr einberufen wurde.

Militarischer Auftrag

Unser militarischer Auftrag war die Sicherung der Operationsfreiheit der NATO-
Truppen im Verteidigungsfall. Dazu hatten wir die Nachschubwege freizuhalten.
Vor Sabotage und Terroristen waren die Bevolkerung und rickwartige,
lebenswichtige Einrichtungen zu schutzen. ,Empfindliche Punkte“ (EP), d.h.
Wasser- und E-Werke, mussten gegen Zerstorung gesichert werden. Dann waren
noch luftgelandeter Feind und Partisanen zu bekampfen.

Wir waren eine reine motorisierte Infanterie mit alten, ungepanzerten
Radfahrzeugen. NATO-Bocke wurden sie von den Soldaten genannt. Sie fielen
oft aus. Doch wir hatten alle Berufe in der Kp, und unsere Kfz-Schlosser machten
sie immer schnell wieder fahrtichtig. Im Mandver waren Ersatzteile nicht schnell
genug Uber den Nachschubweg zu bekommen. Da wussten sich unsere
Kraftfahrer zu helfen. Bei einer zivilen Kfz-Werkstatt bekamen sie, was sie
brauchten. Oft legten sie den Betrag sogar aus; er wurde dann Uber Flurschaden
abgerechnet. Die Manner wussten sich irgendwie immer zu helfen. Eigentlich
hatten wir gepanzerte Radfahrzeuge wie den Luchs (Spatpanzer) und den Fuchs
(Truppen-Transportpanzer) gebraucht. Doch die kamen erst viel spater und dann
nur zum Feldheer, das der NATO unmittelbar unterstellt war. Wir waren der NATO
nicht unterstellt, sondern allein unter deutschem Oberkommando.

Doch wir zahlten zur Alarmreserve und hatten rote Einberufungsbescheide fir
den Verteidigungsfall oder zur Alarmierung. Danach konnten wir zum
unbefristeten Wehrdienst bei einem allgemeinen, offentlichen Aufruf der
Bundesregierung (Fernsehen, Horfunk, Presse) einberufen werden. Das gleiche
galt fur die Alarmierung Uber das Kennwort ,Blauer Stier*.

Wir waren sehr schnell, spatestens innerhalb von 24 Stunden einsatzbereit. Denn
in einem Seesack hatte jeder seine personliche Ausristung bei sich daheim. Das
war wie bei der Schweizer Miliz, nur dass unsere Gewehre im Mob-Stutzpunkt
waren. Dorthin wurden wir auch jeweils zu unseren Wehribungen einberufen.
Das war spater Oftersheim (bei Mannheim) und lag damit sehr nah bei den
Wohnorten der Reservisten.

In Oftersheim Ubernahmen wir Waffen und Fahrzeuge, Gerate und Ausrustung.

Noch am gleichen Tag ging es jeweils im Mot-Marsch [motorisierter Marsch] ins
Ausbildungszentrum Kulsheim oder Hardheim (bei Tauberbischofsheim). Schon
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wahrend des Marsches ins ,badisch christliche Hinterland“’? waren wir

Reservisten unter uns. Und wir sorgten dafir, dass alles zugig ablief. Unsere
Krad-Melder schickten wir voraus. Sie hatten auch Winkerkellen wie die Polizei.
Damit hatten sie bei Kreuzungen mit Verkehrsampeln den ubrigen Verkehr
anzuhalten und uns — auch bei Rot — durchzuwinken. Das war etwas gegen die
StVO (StralRenverkehrsordnung), doch wir Reservisten nahmen es etwas lassiger
als die Berufsoffiziere. Einmal fragte mich der OLT Pritzel vorwurfsvoll: ,Und das
machen Sie als Jurist?“ Ich antwortete: ,Ja, weil ich weil3, dass ein Unfall
schlimmer ist als so eine kleine Verkehrsubertretung.”

Bei der ersten Wehrubung (Ausbildungsabschnitt A) Ubten wir nur als
~oicherungskompanie“. Es waren Fernmeldeeinrichtungen, Brucken, E- und
Wasserwerke usw. zu bewachen. Wir merkten gleich, dass unsere Aufgaben hier
mehr Polizeieinsatzen als militdrischen Gefechten entsprachen. Doch als
altgediente Soldaten erkundeten wir auch die Umgebung, setzten weitraumig
Aufklarung und Sicherung an. Jeder der Ausbildungsabschnitte (A - C) endete mit
einer 48-Stunden-Ubung auf dem Truppenibungsplatz Wolferstetten. Das war
nah bei der Urheimat meiner Vorfahren, dem Dorf Uissigheim. Hier kannte ich
mich seit Kindertagen gut aus.

Von der stationdren Sicherung ging es im Ausbildungsabschnitt B zum
beweglichen Kampf gegen Partisanen und Banden. GroRere Gelandeabschnitte
waren zu Uberwachen und gegebenenfalls freizukdmpfen. Wichtig war nun die
Zusammenarbeit mit Polizei, Forstern, Landwirten und allen offentlichen
Dienststellen. ZMZ (Zivil-Militarische Zusammenarbeit) wurde das genannt.
(Spater im Landratsamt Ubte ich dann als Landrat mit der ganzen Verwaltung die
Umstellung vom Friedens- auf den Kriegsdienst. Jeder Beschaftigter hatte fur
diesen Fall eine Zweitverwendung. Lebensmittelkarten, Benzinscheine, ABC-und
Katastrophengerat waren im Amt fur Katastrophenschutz gelagert. Auch eine
Tagesubung machte ich einmal zusammen mit meinem ganzen Amt in der
Stuttgarter Katastrophenschutzschule.) Insgesamt war das alles durchdacht und
nicht schlecht vorbereitet.

Der Ausbildungsabschnitt B (14. - 27.10.1967) fand wahrend meiner Vorbereitung
auf das Erste juristische Staatsexammen, der Abschnitt C (14. — 25.10.1968)
zwischen der schriftlichen und mandlichen Prifung dieses Examens statt.

Der Ausbildungsabschnitt D bestand aus einem frei laufenden Mandver des
ganzen GrenBtl 752. Die Ubung hieR ,Badisches Bauland®, und ich habe schon
einige Male darauf hingewiesen. Sie fand vom 15. — 26.09.1969 statt. Vielleicht
war dies das schonste Erlebnis in meiner ganzen Militarzeit. Den gleichen
Eindruck hatte ich Gbrigens von unseren Mannschaften und Unteroffizieren. Unser

"2 Kfz-Kennzeichen BCH (Landkreis Buchen).
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Reservisten-Bataillon fuhrte ohne Aktive den Kampf. Nur die Schiedsrichter und
den Feind stellten aktive Kameraden. Und wir waren nicht nur gut, wir waren oft
auch schneller als der Feind.

Am Nachmittag des 15.09.1969 Ubernahmen wir in Oftersheim Fahrzeuge,
Waffen und Gerat. Gegen Abend war dann der Abmarsch Richtung Osten. Nachts
setzten Flusspioniere das Btl bei Neckarelz uber den Neckar. Dann ging es weiter
in unsere ersten Verfugungsraume. Bei Hohenstadt (bei Tauberbischofsheim)
bezogen wir in bedecktem Gelande Stellung. Das war damals noch ein ganz
gemutliches, vollig abgelegenes Dorf. Die Bevdlkerung freute sich Uber unsere
Ankunft und war sehr freundlich. Es gab noch ein Dorfgemeinschaftshaus, in dem
auch offentliche Duschen und Badewannen waren, weil dies kurz vorher wohl
noch nicht jeder Haushalt hatte. Wir durften alles benutzen. Rund um die Uhr
mussten wir sichern, aufklaren und Kampfeinsatze fahren.

Dabei wurden wir immer schneller. Wenn ich als Zugflhrer GUber Funk oder Melder
zur Befehlsausgabe beim BtIKdr gerufen wurde, dann befahl ich schon bei der
Abfahrt der Truppe ,Fertigmachen zum Abmarsch®. Bei meiner Ruckkehr saflien
schon alle fahrbereit auf ihren offenen Unimogs. Ich befahl die Gruppenfuhrer zu
mir aufs Fahrzeug, und sofort begann der Abmarsch. Wahrend der Fahrt kam
dann die Befehlsausgabe an die Gruppenfihrer. Es folgte ein kurzer Halt. Die
Gruppenflhrer salten auf den Fahrzeugen ihrer Gruppen auf und gaben dort den
Befehl weiter. Wir waren dann so schnell am Feind, dass er oft noch unvorbereitet
angetroffen wurde. Der Feind hatte ja auch Befehlsausgabe usw. Jedenfalls
waren wir stolz, eine so schnelle Truppe zu sein.

Aus dem Dorf Waldstetten und seiner Umgebung wurde oft Feind gemeldet. Doch
wenn wir ankamen, war er wie vom Erdboden verschwunden. Wir fragten die
Bauern, doch die grinsten verschmitzt und meinten: ,Wir haben nichts gesehen.”
Tatsachlich hatten sie sich mit dem Feind verbundet. Inm und seinen Fahrzeugen
gewahrten sie Unterschlupf in ihren Scheuern und Kellern. Plétzlich kam sogar
das Gerlicht auf, die Keller des Dorfes seien unterirdisch alle miteinander
verbunden. Doch ich glaube, das war nur Ubertriebene Feindpropaganda.
Jedenfalls merkten wir, wie aufgeschmissen eine Truppe ist, wenn die
Bevdlkerung gegen sie steht und dem Gegner hilft. — Daran musste ich denken,
wenn ich Berichte von Nato-Einsatzen auf dem Balkan oder in Afghanistan las.

Einmal kam der Ortsvorsteher von Hohenstadt etwas verlegen zu unserem
KpChef Roland Ziegler. Die Madle des Orts wirden sich sehr einen Mandverball
winschen. Dazu wirde sich der groRe Saal im Dorfgemeinschaftshaus gut
eignen. Unsere Manner waren sofort Feuer und Flamme. Die ortliche
Mehrzweckhalle wurde sogar geschmuckt und einige Blasmusiker aufgetrieben.
Gegen 19:00 Uhr war der Saal voll. Die frohliche Gerauschkulisse nahm zu. Erste
Tanze wurden hingelegt. Doch dann kam wie Sabotage Uber Funk der Befehl
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LAlarm®. Alle argerten sich. Doch ohne groRes Murren eilten die Soldaten in ihre
Stellungen. Traurig blieben die Madle allein zurtck. Wir wollten das Ereignis
nachholen. Doch das ging nicht mehr. Nach dieser Nacht mit Feindangriffen ging
es in die letzte Phase des Mandvers. Wir mussten auf dem Truppenubungsplatz,
der zur Kaserne von Bad Mergentheim gehorte, luftgelandeten, ,roten Feind
angreifen. Dieser Angriff war der Abschluss des Mandvers. Unsere Soldaten
kampften bis zur Erschopfung.

Danach wurden wir Offiziere zu einer Manover-Besprechung gerufen. Die aktiven
Offiziere waren voll des Lobes. Der aktive Oberst vom Wehrbezirkskommando
(entspricht Regierungsbezirk) war fast zu Tranen geruhrt. Er ging nach dieser
Ubung in den Ruhestand, war wohl etwas diinnhautig und wollte nun in Baden-
Baden leben, wie er auch noch erzahlte. Ich fand das etwas sentimental und
schaute ihn kritisch an. Das merkte sein Nachfolger, der etwas stabilere und
stammige Oberst Burmester. Wir wechselten einen verstandnisvollen Blick.

Am Ende der Ubung ,Badisches Bauland“ wusste ich, dass so die infanteristische
Vollausbildung sein misste. Als ich im Rahmen dieser Ubung mit meinem Zug
eingesetzt war, wurde mir noch etwas klar. Wir waren in bewaldetem Gelande.
Die wenigen Kettenfahrzeuge des Feindes konnten also nur auf den Wegen
vorwarts kommen. Aber da waren sie sehr im Nachteil. Inre Annaherung horten
wir von weitem. Wir konnten unsere Panzerminen Uber den Weg legen oder kurz
vor ihnen aus der Deckung auf die Stralle ziehen. Wir hatten nur Radfahrzeuge
und waren damit viel beweglicher als Schitzenpanzer. Doch wir hatten den
grolRen Nachteil, dass wir vollig ungepanzert und damit jedem Beschuss
ausgeliefert waren. Im Mandver spielte das keine Rolle, aber wir dachten auch an
den Ernstfall. Ich kam zu der Erkenntnis: Fur diese Kampfart sind gepanzerte
Radfahrzeuge am besten. Vielleicht konnte man die Rader aus Vollgummi
machen, damit sie nicht platt geschossen werden konnen.

Spater wurden dann solche Fahrzeuge mit den Namen ,Luchs® und ,Fuchs”
eingefuhrt. Mit Staunen las ich, dass den deutschen Truppen in Afghanistan
gerade diese Fahrzeuge fehlten. Ab und zu sollten auch hohe Generale und
Stabsoffiziere eine Ubung als verkleidete Mannschaftsdienstgarde oder Zugfihrer
mitmachen. Das erinnert mich an Peter den Grolken von Russland, der als
Zimmermann verkleidet den hollandischen Schiffsbau lernte.

Als Reservisten des GrenBtl 752 (ohne SPz) haben wir Offiziere und
Unteroffiziere dann einmal aus eigenem Antrieb ein Schweizer Regiment bei
Basel besucht. ,Die Schweiz hat keine Armee, die Schweiz ist eine Armee!*
Dieser Leitspruch war bis zu uns nach Nordbaden gedrungen. Wir wollten diese
Wirklichkeit nun besichtigen. Zunachst wurde ein Vergleichsschiel3en
durchgefuhrt. Davor war beiden Seiten etwas mulmig zu Mut. Wir wussten, dass
die Schweizer nicht nur wie wir ihre personliche Ausristung im Seesack daheim
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hatten, sondern auch ihr Gewehr und die Munition. SchieRen war der Volkssport
der freien Schweizer, so die Kunde. Die Schweizer wiederum dachten, wir
Deutsche seien fast so gut wie Berufssoldaten. Denn 18 Monate Wehrdienst an
einem Stlck und dann noch jedes Jahr eine Wehribung, wer es dann nicht kann,
ist unfahig. Doch zum Schluss waren beide Seiten zufrieden. Die Schweizer und
wir schossen in etwa gleich gut. Dabei muss man allerdings berucksichtigen, dass
bei den Schweizern vor allem auch Mannschaftsdienstgrade, bei uns nur
Unteroffiziere und Offiziere schossen. Auch hatten wir Reservisten im Rahmen
des Reservistenverbandes uber die Jahre sehr oft Schiel3ubungen durchgefuhrt.
Ich war immer ein guter Schutze. Mit meinem Vater hatte ich schon als Bub mit
dem Luftgewehr Schiel3en gelernt.

Bei der anschlielenden Gefechtslibung der Schweizer waren wir aber doch sehr
beeindruckt. In einem buschigen, niederwaldigen Tal wurde der Angriff gegen
eine leichte Anhéhe durchgefihrt. Die Schweizer schossen mit scharfer Munition.
Doch nicht genug damit. Auf den Anhéhen rechts und links, hinter der stiirmenden
Truppe lagen MG-Schutzen. Sie hatten den Auftrag, den verteidigenden Gegner
in die Deckung zu zwingen. Und sie schossen mit ihren Maschinengewehren
scharf Uber die stirmende Truppe auf die Klappscheiben auf der Anhéhe. Wenn
diese getroffen waren, dann klappten sie zurtck und zeigten den Treffer. Hinter
den stirmenden Soldaten lief einer mit der Schweizer Fahne. Das war ein
Zugestandnis an die Sicherheit. Er sollte den MG-Schitzen zeigen, wo ihre
angreifenden Kameraden gerade vorgingen. Wir deutschen Reservisten schauten
uns alle an und meinten: ,Das ware nach deutschen Sicherheitsvorschriften
undurchfuhrbar, verboten.” Nach dem erfolgten Angriff stand allen Schweizern der
Schweil} auf der Stirn. Sie hatten sehr gut und recht wirklichkeitsnah gekampft.

Nach der Wehribung D bekam das GrenBtl 752 neue Soldaten. Ich kam im
nachsten Jahr auf den KpChef-Lehrgang (Res) an der Kampftruppenschule | in
Hammelburg. Das war vom 04. - 23. Mai 1970. Schon einen Monat spater, vom
08. - 19. Juni 1970, machte ich in der 2./GrenBtl. 752 (2. Kp des GrenBtl) meine
erste Wehribung als KpChef. Dann war ein Jahr Pause. Vom 21. bis 25. August
1972 kam eine freiwillige zusatzliche Wehribung, namlich der Lehrgang ,Innere
FUhrung“ an der ,Schule innere Fuhrung® in Koblenz. Im Jahr darauf folgte vom
09. - 31.10.1973 der BtlKdr-Lehrgang (Res) in Hammelburg. Dann wurde ich
1975, 1976 und 1977 zum Jagerbataillon 501 nach Bdblingen einberufen.

Ich Ubte als stellvertretender BtlIKdr und S 3 StabsOffz (06. — 11.12.1976). Bei der
zweiten Ubung in Bdblingen (28.02. — 20.03.1977) war ich als BtlKdr eingesetzt.
Mein Stellvertreter war der Hptm d. R. Hirsemann aus Stuttgart. Wir verstanden
uns gut. Die Familie hat einen kleinen, feinen Verlag flr Geschichtsliteratur. Vom
07.—-11.11.1977 war dann in Hammelburg eine Arbeitstagung fur BtlKdr (Res).
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Doch plotzlich tauchte 1977 am Ende der Wehribung in Boblingen ein Herr
Schmidt (Name geandert) auf. Er sollte im nachsten Jahr als BtlIKdr (Res) uben.
Ich fragte den HFw Utz, den Personalsachbearbeiter, was das bedeute. Er gab
mir unklare Auskunfte. Er verstehe das Ganze auch nicht. Doch der Schmidt habe
gute Beziehung in die Politik. Vielleicht sei das der Grund. Jedenfalls kame die
Einplanung nicht aus dem Btl, sondern von oben. 1978 Ubte der Schmidt. Doch es
war eine grol’e Pleite, wie mir der Utz berichtete. Der Schmidt soll sich
zwischendurch in der Kaserne ohne Einberufung eingeschlossen haben. Vielleicht
wollte er die HDv studieren. Jedenfalls muss alles abenteuerlich gewesen sein.
So hat bei mir der HFw Utz angerufen; der aktive Oberst, Leiter des HScH-
Kommandos, winsche mich dringend zu sprechen.

Ich fuhr nach Boblingen und erinnere mich noch ganz gut an das Gesprach. In
seinem Dienstzimmer lag immer sein groler Hund neben ihm. Der Oberst
entschuldigte sich. Ich solle nun fest als BtlIKdr eingeplant werden. Er ging davon
aus, dass ich mich freue. Doch das war nicht so. Ich hatte mich inzwischen
entschlossen aufzuhdéren. Am 12.03.1978 war ich zum Ersten Burgermeister von
Wertheim gewahlt worden. Damit war ich in die Kommunalpolitik gewechselt.
Neben dem Dienst im Rathaus wollte ich mich nun mit Politik beschaftigen. Sie
trat an Stelle des Militarischen. Der Oberst konnte es gar nicht fassen. Doch er
kam zu spat.
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12. Erkenntnisse fiirs Leben bei den Offizieren

Bei den Offizieren lernte ich etwas, das bei den Unterflihrern weder gelehrt noch
eingesetzt wird. Es ist die Strategie.”” Meine Erfahrungen beim Militér, die
Erkenntnisse des Geschichtsstudiums und die Erlebnisse in der (Kommunal-)
Politik zeigten mir eines: Strategisches Denken ist unverzichtbar, fehlt aber ganz
oft. Morgens vor dem Schreibtisch war mein erster Gedanke: Was von dem, das
ich heute mache, ist in 10 Jahren noch wichtig? Das wirkt beruhigend und ordnet
das ganze Geschétft.

Strategie beschrénkt sich auf das ganz Wesentliche und Wichtige. Sie hat das
langfristige Uberleben zu sichern. Das gilt auch fiir die Politik. Strategie und Politik
sind eng verwandt. Politik hat den notwendigen, lebenswichtigen, zeitgeméalien
Wandel durchzufiihren. Sie &ndert den festen Rahmen: das Recht, die Gesetze.

Fir die heutige Lage heilst das politisch-strategische Ziel, das langfristige
Uberleben Europas in Frieden und Freiheit bei angemessenem Wohlistand zu
gewébhrleisten. Insoweit sind Politik und Strategie ganz einfach, aber fiir viele nicht
leicht. Denn das Hier und Heute hat sich dem langfristigen Ziel unterzuordnen,
ihm zu dienen. Und das ist fir viele Politiker und Chefs aller Bereiche so schwer.
Denn vor lauter Taktik haben sie das strategische Ziel aus den Augen verloren.
Seither verdoppeln sie ihre Anstrengungen und rudern zu falschen Zielen.

Der Staatsmann schreitet, der Politiker hetzt. Der Staatsmann beherrscht sein
Amt, der Politiker bangt um sein Amt. — Strategie braucht Uberblick und Ruhe.

Diese Gedanken des Vorspanns lehnen sich eng an Clausewitz an. Darum will ich
den Originaltext zitieren:

»20 ist denn in der Strategie alles sehr einfach, aber darum nicht auch alles sehr
leicht. Ist aus den Verhaltnissen des Staates einmal bestimmt, was der Krieg soll
und was er kann, so ist der Weg dazu leicht gefunden; aber diesen Weg
unverrickt zu verfolgen, den Plan durchzuflhren, nicht durch tausend
Veranlassungen tausendmal davon abgebracht zu werden, das erfordert aulRer
einer groBen Starke des Charakters eine grof3e Klarheit und Sicherheit des
Geistes; und von tausend Menschen, die ausgezeichnet sein kénnen, der eine
durch Geist, der andere durch Scharfsinn, wieder andere durch Kihnheit oder
durch Willensstarke, wird vielleicht nicht einer die Eigenschaften in sich vereinen,
die ihn in der Bahn des Feldherrn tber die Linie des MittelmaRigen erheben.“"

Als Burgermeister in Wertheim und Landrat in Mosbach habe ich ganz von selbst,
ohne Nachdenken die Fuhrungsgrundsatze angewandt, die ich als Offizier gelernt
hatte. Sie waren mir in Fleisch und Blut Gbergegangen. Schauen wir sie an.

73 strategos® (griech.) heilt Feldherr.
" Clausewitz, Carl von, Vom Kriege: hinterlassene Werke, ungekirzte Ausg., Ullstein 1980 S. 150
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Nicht nur die Preul3en, auch wir im Suden waren gut. Die wiarttembergische
Anweisung fur die Reiterei beschreibt 1819 die Aufgaben eines Obersten als
Regimentskommandeur. Und genau so habe ich meinen Auftrag als Landrat
verstanden. Auch ein Blrgermeister und jeder Chef einer grofieren Verwaltung
sollte seinen Wirkungskreis so sehen:

Der Oberst

Der Oberst ist die erste vorgesetzte Behoérde im Regiment — die Intelligenz — von
der Alles ausgeht.

Sein Wirkungskreis umfal3t alle Theile des Dienstes: innerer Dienst, Unterricht,
Manneszucht [Disziplin], Verwaltung, Exerzieren — mit einem Wort — das
Materielle wie das Personelle in administrativer, disziplinarischer und taktischer
Hinsicht.

Der Oberst soll jedoch nicht alle Einzelheiten s e | b st besorgen wollen,
sondern nur als belebendes Prinzip wirken, und von diesem Gesichtspunkt
ausgehend, jede Charge in die Lage versetzen, ihre Obliegenheiten erfillen zu
konnen und zu mussen.
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Das wollen wir jetzt genauer besprechen. Dazu mussen wir zunachst einige
militarische Begriffe, ihre Inhalte und ihre Abgrenzungen klaren. Fur mich war
lebenslang die Unterscheidung von Strategie und Taktik wichtig. Bei meiner
Ausbildung an der HOS habe ich schon einiges dazu gesagt. Das galt es nun flr
den zivilen Bereich, fur die Politik und Verwaltung, aber auch flr unsere
kommunalen Unternehmen (z.B. Krankenhauser) umzugestalten, anzupassen.

Die Strategie legt die obersten Ziele fur die militarische, inzwischen aber auch fur
die politische oder unternehmerische Fuhrung fest. Strategie soll das langfristige
Uberleben sichern. In der Wirtschaft bedeutet das, der Unternehmer muss den
Untergang seines Unternehmens, den Bankrott vermeiden. So sind die heute
gebrauchlichen und fast schon abgegriffenen Begriffe wie Dauerhaftigkeit und
Nachhaltigkeit strategische Ziele. Die Bewahrung der Umwelt, der eigenen Nation
und Kultur, des Staates sind beispielsweise politisch-strategische Ziele.

Carl von Clausewitz hat in einer bis heute gulltigen Form die Begriffe geklart. Nach
Clausewitz ist das strategische Ziel des Krieges nicht der Sieg. Da staunen viele
und fragen: ,Sondern?“ Die Antwort lautet: ,Der Friede!“ So einfach ist Strategie —
aber eben nicht fur alle! Der Sieg ist nur ein Mittel, um den Frieden, eine
maoglichst dauerhafte Friedensordnung zu erreichen. Daraus folgt — ebenfalls
nach Clausewitz — der Vorrang der Politik. Sie muss das langfristige Uberleben,
aber auch die innere Friedensordnung, das Gesamtwohl der Nation, den
Nutzenausgleich verfolgen. Seit dem Beginn der Neuzeit (1500) kommt noch
etwas dazu: Politik muss den zeitgemaflen, notwendigen Wandel durchfihren.
Der Wandel vollzieht sich im Krieg besonders schnell und tiefgreifend; genauso
wie die militarische Lage. Die Politik ist bei Krisen und Bedrohungen besonders
gefordert. Leider verstehen sich die Politiker oft mehr als Taktiker denn als
Strategen. Staatsmanner sind dagegen Strategen.

Strategie vollzieht sich auf mehreren Ebenen. Denn sie ist ein Gesamtplan, der
mehrere Schlachten oder Gefechte auf ein wichtiges (strategische) Ziel hin plant
und ausrichtet.

(So sollte z.B. der Schlieffen-Plan” den Ersten Weltkrieg ziigig (iber Belgien und
Nordfrankreich nach Paris beenden. Die Forderung hief3: ,Macht mir den rechten
Flagel stark®. Das geschah nur abgeschwacht und fuhrte u.a. zum Verlust der
ersten Marneschlacht. Im Sdden, vor Verdun wurden viel zu viele Krafte
eingesetzt und gebunden. Guderian setzte im Zweiten Weltkrieg eine ganz
andere, unerwartete Strategie ein, die spater Blitzkriegsstrategie mit reinen
Panzerschlachten genannt wurde. Wir werden bei 13 noch etwas dazu sagen.)

5 Von Alfred von Schlieffen (1833 — 1913), Chef des Generalstabs und Generalfeldmarschall.
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Taktik ist die Umsetzung der Strategie in Schlachten und Gefechten. Wir konnen
auch sagen, es sind ,Schritte zum Ziel“. Die HDv 100/100 ,Fihrung im Gefecht"
bestimmt: ,Im Gefecht wird nach den Grundsatzen der Taktik gefuhrt. Taktik ist
die Lehre von der Fuhrung von Truppen und von deren Zusammenwirken im
Gefecht sowie die Anwendung dieser Lehre. Sie erfasst alle Flihrungsgebiete
und gilt auf allen Fluhrungsebenen.“ (Nr. 1004, Fettdruck wie Original) Wir
sagten einfacher: ,Taktik ist die FUhrung des Gefechts mit verbundenen Waffen.*

Die HDv 100/200 ,Fuhrungssystem des Heeres® gilt daher fur den BtlKdr: ,Die in
dieser Dienstvorschrift fur den ,Truppenfuhrer festgelegten Aufgaben gelten fur
den militdrischen Fuhrer vom Bataillon und von vergleichbaren Dienststellen an
aufwarts im Feldherr und im Territorialheer.” (Nr. 7, Abs. 2). Daher lernten wir
Reserveoffiziere auf der HOS die Flihrung eines Bataillons.

In die Taktik sollte sich die politische Fuhrung nicht einmischen. Hitler als
,oberster Feldherr” ist das verhangnisvollste Beispiel. Das Gegenteil hatten wir im
Ersten Weltkrieg. Der Kaiser und die Politiker UberlieRen schlief3lich Ludendorff
und Hindenburg die politische Fuhrung; diese muss — nach Clausewitz — stets
dem strategischen Ziel ,Friede und Friedensordnung“ verpflichtet sein.”

In meiner Stuttgarter Ministeriumszeit argerte ich mich standig. Viele Abteilungen,
Mitarbeiter und die meiste Zeit auch ich mussten Ausfliihrungsaufgaben erledigen,
nicht im Ansatz Strategie. Wozu brauchen wir dann umfangreich staatliche
Mittelbehérden und Untere Verwaltungsbehdrden? Nach meinem Verstandnis und
meinen Erwartungen haben Ministerien nur politisch-strategische Grundsatzarbeit
zu leisten. Davon waren meine Arbeit und die meiner Abteilung weit entfernt.

In Politik und Verwaltung wird heute leider nicht zwischen Strategie und Taktik
unterschieden. Das hat Folgen. Die Politiker kommen vor lauter Ausfliihrung und
Taktik nicht zum strategischen Denken. Die Verwaltung ist dadurch Ubersteuert,
reglementiert, oft sachfremd beeinflusst. Eigenes Denken und Verantwortung
werden der ,vollziehende Gewalt* abgewdhnt. Sie hat die Gesetze auszuflihren.
Dabei gibt es immer weniger Ermessensspielraum. RVO (Rechtsverordnungen)
der Ministerien, Erlasse vorgesetzter Behorden, die Rechtsprechung und
politische Eingriffe erdrosseln den Rest. Immerhin gibt es im Rahmen der Fall-,
Prozess- und kommunalpolitischen Steuerung gewisse Gestaltungsmaoglichkeiten.
{Politisch-strategische Fehlleistungen und -entwicklungen kénnen damit aber
nicht behoben werden.

& Millotat, a.a.0., S. 169: ,Die Reichkanzler im Ersten Weltkrieg besallen nicht die Kraft oder den
Willen diesen Prozess zu verhindern. ... Das so entstandene Vakuum an politischer Oberleitung
fullte Ludendorff aus. Der Kaiser resignierte, Hindenburg trat als de facto Oberbefehlshaber des
Feldheeres an seine Stelle.”
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Wir sind nun bei einem Grundubel der verwaltenden Zivilisten. Sie wollen alles
besser wissen und selber machen. Meist waren sie gute Sachbearbeiter (SB) der
Ausfuhrungsebene oder sind es noch wie das ganze gro3e Heer der
Ministerialbeamten von Stuttgart Uber Berlin bis Brissel. Wenn nun gute SB
Vorgesetzte werden, arbeiten sie wie bisher weiter. Sie 16sen Einzelheiten statt
Grundsatze vorzugeben und die Ablaufe (Prozesse) besser zu organisieren. In
der Regel werden ihre Anweisungen gar nicht gebraucht. Die Fuhrungskrafte an
der Front kdnnen und wissen es besser als die Sachbearbeiter in den Ministerien
oder auf den Richterstihlen.

Nur etwas leichter haben es Kommunalpolitiker wegen der kommunalen
Selbstverwaltung. Die Amtseide enthalten bereits das strategische Ziel, namlich
,das Wohl der Gemeinde und ihrer Einwohner zu wahren und zu mehren®. Schon
Verwaltungschefs, aber noch mehr Blrgermeister oder Landrate brauchen daher
strategische und taktische Fuhrungsfahigkeiten. Doch es kommt noch einiges
dazu. Ein heutiger Verwaltungschef muss unbedingt gefestigte Kenntnisse im
offentlichen Recht haben. Fur die Selbstverwaltung wird noch mehr bendtigt. Es
sind Wirtschaftsbetriebe, so genannte ,Kosten rechnende Einheiten®, zu flhren.
Das sind z.B. Krankenhauser, Schulen, Eigenbetriebe oder gemeindeeigene
GmbH. Hier geht es um Kosten, Bilanzen und Buchhaltung. Grundkenntnisse der
BWL (Betriebswirtschaftslehre) werden dazu gebraucht.

So liel ich mir als Landrat an jedem Monatsende eine Seite mit Kennzahlen der
Krankenhauser vorlegen. Alle kostentrachtigen Bereiche waren aufgelistet. Die
erste Spalte zeigte das Ist-Ergebnis bis zum jeweiligen Monat, die zweite die Soll-
Vorgabe gem. Wirtschaftsplan. In der dritten Spate war das Ist-Ergebnis zum
Jahresende fortgeschrieben. Was passiert, wenn es so weitergeht? In der vierten
Spalte folgte die Soll-Vorgabe zum Jahresende. Wie weicht beim Jahresergebnis
das Ist vom Soll ab, wenn es so weitergeht? Das war ganz einfach. Doch ich
wusste, wo wir eingreifen mussten. Verluste gab es dadurch nicht.

Wahrend ich das schrieb, las ich in der Zeitung, dass ein Burgermeister im
September 2012 aus allen Wolken fiel. Sein Krankenhaus hatte schon Jahr 2011
Millionenverluste gemacht. Ohne sein Wissen war es so weitergegangen (insg. 13
Mio. €), und der Bankrott drohte. Politisch war er klug. Er stellte sich an die Spitze
der Emporten, machte den GeschaftsfiUhrer verantwortlich und berief eine
~Expertengruppe”. Nach HDv 100/100 geht das bei einem Truppenflihrer nicht.

Ich kenne einen Mann mit einer Parteikarriere, der sich als Burgermeister und
Beigeordneter einer GroRstadt fiir den ganzen Bereich ,Bauen” bewarb.”” Es war
ein Bereich, wie er mir in Wertheim unterstellt war. Er wurde gefragt, wie es sich
das vorstelle. Er meinte, das sei einfach, er wirde sich als ,Moderator” verstehen.

" Hoch- und Tiefbau, Stadtentwicklung und -planung, Bauordnungsrecht, Denkmalpflege u.a.
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(FUhren ist etwas ganz anderes als Moderieren.) Er wurde das vielfaltige Wissen
der Verwaltung ,koordinieren®. Das war's. Der Mann wurde nicht genommen,
obwohl ihn seine Partei vorgeschlagen hatte.”® Doch leider fiihren solche reinen
Partei-Bewerbungen oft, sehr oft zum Erfolg, wie ich beobachten konnte.

Nie darf eine oberste Fuhrungskraft von irgendeinem nachgeordneten
Geschaftsfihrer oder Rechtsgelehrten abhangig sein. Das ware so, wie wenn bei
der Truppe der Stab und nicht der Kommandeur selbst fihren wirde. Das geht
nicht! Doch das gab es schon. Es war die sogenannte ,Chefwirtschaft®, die
Millotat gut beschreibt. Noch im Ersten Weltkrieg wollten Hohenzollern-Prinzen
u.a. den grol3en Feldherrn spielen. Das Wollen entsprach oft nicht dem Konnen.
Bei maldigen oder unfahigen furstlichen Oberbefehlshabern wurde der ,Chef des
Stabs“ zum ,Herr des Geschehens®. Damit entfiel die klare Verantwortung. ,Die
Armeefuhrer des Ersten Weltkriegs akzeptierten offensichtlich die ihrer Autoritat
abtragliche ,Chefwirtschaft”. ... Das ,Chefsystem“ paralysierte die unteilbare
Verantwortung der betroffenen Truppenfiihrer.“’® (Man denke an unsere Politiker!
Arzte werden Wirtschaftsminister usw.) Wer fiihrt, muss die Fiihrungsgrundsétze
und seinen Aufgabenbereich verstehen und beherrschen.

Heute gibt es noch den Begriff Operation. Bei Clausewitz finden wir ihn nicht.
Auch in meiner Dienstzeit bin ich nicht darauf gestof3en. Die Operation hat sich
zwischen die Strategie und Taktik geschoben. Es geht um die Bereitstellung der
personellen und materiellen, aber auch der finanziellen Mittel fir groRere
Militareinsatze. Denken wir einmal an Afghanistan. Hier missen erhebliche Mittel
des Bundeshaushalts, groRe Nachschubleistungen, zum Teil mit angeheuerten
Privatunternehmen, und vor allem genugend Soldaten bereitgestellt werden.
Diese Tatigkeit wird Operation genannt. Sie gehort nach meiner Vorstellung zu
den strategischen, z. T schon zu den politischen Aufgaben.

Entsprechendes gibt es in der Kommunalverwaltung. Der Rat und der
Behordenchef (BM, LR) haben als die politisch-strategische Flihrung (Organe),
die Haushaltsmittel, das Personal und die Aufbauorganisation bereitzustellen.
Dabei ist nach der baden-wirttembergischen Gemeinde- und Kreisordnung zu
Recht die Aufbauorganisation ganz in die Hand des Blrgermeisters oder Landrats
gelegt.?’ Er ist fiir die Verwaltungsablaufe verantwortlich und braucht dazu die
entsprechenden Zustandigkeiten. Ich habe auch die Dezernenten zur operativen
Steuerung in ihrem Bereich eingesetzt.

"8 Die Beigeordneten “sollen” nach der Gemeindeordnung gemal den Anteilen der Parteien im
Rat gewahlt werden. So kommt es zu ,Vorschlagsrechten®, die grundsatzlich beachtet werden.

" Millotat, a.a.0., S 175 f

8 Nur Personalentscheidungen fir Fuhrungskrafte wie Einstellungen sind im Einvernehmen mit
dem LR oder BM vom Rat zu treffen. Kommt das Einvernehmen nicht zustand, kann der Rat mit
2/3-Mehrheit allein entscheiden (so nur in Baden-Wrttemberg). Umsetzungen entscheidet der LR
allein, wenn sie nicht mit Héhergruppierungen verbunden sind (Haushaltrecht des Rates).
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Fur die Taktik gibt es wie oben gesagt zwei grundverschiedene Ansatze. Es ist
einmal die angelsachsische Befehlstaktik, die bis in die Nachkriegszeit in den
meisten Armeen gegolten hat. VOllig anders ist die deutsche und Gsterreichische
Auftragstaktik, die seit den Befreiungskriegen (1815) entwickelt wurde.®' Hier
werden auf allen Ebenen taktische Ziele vorgegeben. Den ,Weg zu den Zielen®,
also die Ausfuhrung des Auftrags, wahlen die jeweiligen militdrischen Flhrer
eigenverantwortlich und selbststandig. (In einem Buch Uber die israelische Armee
konnte ich lesen, dass dort zuerst die Befehls- und dann Auftragstaktik eingefuhrt
wurde.??)

Dabei soll und muss es schnell gehen, schneller als beim Feind. Die HDv 100/200
urteilt daher: ,MaRstab fur den Wert des Fuhrungssystems ist es, inwieweit die
Fuhrung ihre Absicht verwirklichen und Anderungen der Lage schnell und
sachgerecht begegnen kann.“ (Fettdruck wie im Original, Nr. 106)

Um zu verdeutlichen, was gemeint ist, will ich ein Erlebnis als Rekrut schildern.
Aus irgendeinem Grund wurde ich mit einem  Schreiben ins
Bataillonsgeschéaftszimmer geschickt. Da las ich zu meiner grolen Uberraschung
auf einem groRen Plakat an der Wand: ,Wer arbeitet, verliert den Uberblick.*
BtIKdr war noch der Oberstleutnant Schirmer. Ich staunte nicht schlecht und
dachte: ,Wie kann der Kommandeur so etwas erlauben? Spater wurde mir klar,
dass dies eine Uberzogene Beschreibung der Auftragstaktik ist. Ich sagte spater
unseren Amtsleitern und Dezernenten: ,Wer fihrt, darf nicht ausfihren. Wer
ausfiihrt, verliert den Uberblick — und Zeit.“ Flihren ist natiirlich auch Arbeit.

Trotz enger rechtlicher Zwangsjacken versuchte ich als Verwaltungschef, die
Auftragstaktik umzusetzen. (Einiges habe ich oben bei den ,Erkenntnissen bei
den Unteroffizieren dargestellt). Ein Grundsatz war: ,Was unten erledigt werden
kann, hat oben nichts zu suchen.® Dazu entwickelte ich klar umrissene
Aufgabenbereiche (Fall-, Prozess-, politische Steuerung, vgl. Kapitel 8), die
eigenverantwortlich zu erledigen waren. Damit hatte jede Ebene klare Auftrage
und Verantwortlichkeiten — und Erfolgslust.

Als gelernter Auftragstaktiker habe ich nie Riickdelegationen geduldet. Ein
Amtsleiter hatte einmal mit einem schwierigen Schulleiter, der zugleich Kreisrat
war, etwas zu regeln. Ich glaube, es ging um den Einsatz von Hausmeistern. In
einem Vermerk (Schreiben) fragte mich der AL nun, ob er die eine oder andere
Entscheidung treffen solle. Auf den Aktenvermerk schrieb ich schlicht:
,Entscheiden Sie nach bestem Wissen. Ich werde |hre Entscheidung gegenlber
dem Schulleiter und der Offentlichkeit vertreten.“ Hinterher entschuldigte er sich:

& In Osterreich gehen die Ansatze bis auf Maria Theresia (1717 — 1780) zurtck.
8 Rolband, Samuel, Der israelische Soldat, Profil einer Armee, Frankfurt/M 1970. Seit Griindung
der Bundeswehr nehmen israelische Offiziere an der deutschen Generalstabsausbildung teil.
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,Eigentlich wusste ich, wie ich entscheiden soll. Ich wollte nur sicher sein, dass
Sie hinter mir stehen.”

Damit sind wir beim nachsten Grundsatz: Loyalitat ist immer zweiseitig. Wer
Entscheidungen Ubertragt, muss damit rechnen, dass sie anders ausfallen, als er
sich gedacht hat. Dazu sagte ich immer: ,Wenn Sie im Rahmen der Gesetze und
der vereinbarten Richtlinien eine Entscheidung getroffen haben, dann werde ich
sie halten. Ich werde sie in der Offentlichkeit und gegentiber der Politik vertreten,
auch wenn ich mein Ermessen anders gebraucht und anders entschieden hatte.”
Das war sozusagen Auftragstaktik im Zivilen.

Entsprechendes gilt im militarischen Bereich. In den Dienstvorschriften heil3t es
ausdrucklich, dass bei der Auftragstaktik auch Fehler der Untergebenen
hingenommen werden mussen. Doch wer naher am Fall ist, der weil® meist
besser Bescheid. In den Einzelheiten und im Einzelfall kennt sich der am besten
aus, der die Akten fuhrt. Das sind die Sachbearbeiter, nicht die FUhrungskrafte.
Voraussetzung sind eine gute Ausbildung und Erfahrung.

Die Fuhrung des Gefechts mit den verbundenen Waffen, mit Artillerie, Pionieren,
Fliegerabwehr usw. verlangt, dass vieles gleichzeitig zu bewaltigen ist. Im
Gefecht kampfen beim Btl meist drei Kompanien (z.B. zwei PzGrenKp und die
schwere Kp), eine PzGrenKp ist in Reserve. Die Unterstitzungstruppen wie die
Artillerie, Pioniere, Nachschub usw. sind bedarfsgerecht einzusetzen bzw.
anzufordern. Kurzum, die ,Flhrung des Gefechts mit verbunden Waffen* verlangt
den Uberblick, den Einsatz und die Bewegung vieler Krafte, die dann
auftragsgemal selbstandig laufen und kampfen miussen. Wer den Kopf frei haben
will, den durfen Kleinigkeit und Nebensachlichkeiten nicht beschaftigen. (Unser
Recht ist ganz anders. Es besteht heute aus vielen kleinlichen, pedantischen
Tatbestandsmerkmalen, an denen sich Richter mit Lust festkrallen. Juristen
werden eben zu SB, Uberhaupt nicht zu Flihrungskraften ausgebildet.)

Hinzu kommt noch etwas. Wer eine verlodderte Verwaltung oder Organisation
Ubernimmt, stél3t sofort auf einem Berg von Missstanden. (Mir ist das zweimal
passiert.) Diesen Haufen von Baustellen wollen solche Chefs, die vorher gute
Sachbearbeiter waren, nun abarbeiten. Immer mehr Schriftverkehr hauft sich auf
ihrem Schreibtisch, Emails Uberschwemmen den Posteingang, Sitzungen
(Meetings) fressen die Zeit.

Ich bin da vollig anders vorgegangen, und zwar militarisch. Unmittelbar nach der
Amtsubernahme wurde aufgeklart, wo Baustellen sind. Dann wurde flr jede
Baustelle ein ,Bauleiter® eingesetzt. Er bekam unmittelbar und mundlich klare
Auftrage mit zeitlich festgelegten Meldefristen. Dieses selbststandige Arbeiten
und die Verantwortung wurden gern angenommen. No6tig waren nur verstandliche
und Uberzeugende Zwischenschritte, die dem Wissen und Konnen des
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Beauftragten entsprachen. Aulderdem musste sicher sein, dass ich als Chef hinter
meinen Leuten stehe und die Missstande dann unerbittlich beseitigt wurden.
Gegenseitiges Vertrauen und Loyalitat sind unverzichtbar. Nach kurzer Zeit waren
fast alle besser, als sie vorher selbst glaubten. Die wenigen, die es nicht konnten,
mussten sofort abgezogen und anderweitig verwendet werden. Da nicht der Chef
allein, sondern das ganze Heer der FUhrungskrafte und SB arbeitete, lief alles
gleichzeitig und nebeneinander. Es ging unerwartet schnell; und Erfolge machen
geradezu suchtig — alle! Wie ging das? Ganz einfach: durch Auftragstaktik!

Im Landratsamt galt es nun, alle AL gut zu beschéaftigen. Vor allem mussten wir
auf allen Gebieten den Politikern im Kreistag voraus sein. Bei vielen LR und BM
hatte ich erlebt, dass sie von der Volksvertretung oder Presse getrieben wurden.
So sagte ich zu unseren Dezernenten und Amtsleitern: ,Das Tagesgeschaft ist
das Selbstverstandliche, der Normalfall. Doch wir brauchen mehr. Jeder hat dazu
noch mindestens eine Zukunfts- und Sonderaufgabe zu Ubernehmen. Die wird
dann in einem Jahresruckblick veroéffentlicht. Handlungsbedarf wurde schnell
gefunden. Die Ziele fur die Sonderauftrage wurden jahrlich vereinbart. So waren
wir immer der Politik zwei Nasenlangen voraus. (Bei drei Nasenlangen holt man
sich bei den heutigen Politikern leider leicht eine blutige Nase.)

Beispiele waren etwa fiur die Personalabteilung das ,Programm Hilfen fir
berufstatige Mutter, fir unseren Kammerer die Einfihrung von und Schulung in
EDV, fur das Kulturamt die Organisation der ,Schlossfestspiele Zwingenberg®, fur
das Kreisplanungsamt die Einarbeitung eines Wirtschaftsférderprogramms. In
Ruhe und Gelassenheit schaute ich mir dann an, wie alle mit Eifer und Lust
eigenverantwortlich und selbstandig fur diese Aufgaben sich formlich die Hacken
abrannten. Wichtig war, dass ich mir von Zeit zu Zeit, etwa monatlich, durch die
Abteilungsleiter (Dezernenten) die Fortschritte berichten lie3, ohne in Einzelheiten
einzugreifen. Jeder wusste so, dass mir diese Auftrdge besonders wichtig waren
und ich die Fortschritte beobachtete. Sonderauftrage waren i.d.R. kreispolitische
Schwerpunkte und Ziele. Sie waren wichtiger als das laufende Tagesgeschaft.
Das begriindete ich: ,Das Eilige darf nicht das Wichtige verdrangen!®

Viele Vorgesetzte versuchen standig uUber Telefon, heute Uber E-Mails oder
Schreiben, ihre Mitarbeiter und Flihrungskrafte bei der Arbeit zu stéren. Da fehlen
aus meiner Sicht die Selbstdisziplin und eine durchdachte Selbstorganisation.
Ich hatte da einen anderen Weg. Irgendwelche Fragen oder kleinere Auftrage
sprach ich aufs Diktaphon. Ich lieR sie durch mein Vorzimmer oder den
personlichen Referenten klaren oder mir bei der nachsten Ricksprache
vortragen. Im Frieden ist nichts brandeilig, auer Katastrophen. Daher habe ich
Mitarbeiter nie, kein einziges Mal nach Dienst oder am Wochenende angerufen.

Wenn ich heute hore, dass leitende Mitarbeiter und z.T. sogar andere rund um die
Uhr auf dem Handy erreichbar sein mussen, dann schittelte ich nur den Kopf.
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Kein Wunder, dass so viele Menschen einen ,Herzkasper® oder neudeutsch ein
,Burn-Out® bekommen. Aus unserem Partnerkreis Zittau war einmal der
personliche Referent des dortigen Landrats eine Zeit lang bei mir zum Austausch.
Mein personlicher Referent ging dafiir nach Zittau. Am Ende fragte ich den Herrn
aus Zittau, was ihm besonders aufgefallen sei. Er meinte: ,Es lief alles so ruhig.
Die Besprechungen fanden bei Tee oder Kaffee ohne Stérung statt.“ Auch daflr
will ich noch eine Stelle aus der HDv 100/200 anfuhren: ,Ein guter Gefechtsstand
zeichnet sich dadurch aus, dass Ruhe herrscht und unndtige Bewegungen vom
Personal und Kraftfahrzeugen vermieden werden.” (Nummer 275)

In der Verwaltung war mir noch ganz wichtig, dass bei mir, aber auch bei den
anderen Fuhrungskraften nie Originale von Schreiben oder gar Akten ruhten. Ich
habe einmal einem Nachwuchs-BM geholfen, den Schreibtisch aufzurdumen. Er
war schon so ein halbes Jahr im Amt. Man glaubt nicht, was wir da gefunden
haben! Wichtige Briefe, die er schon lange beantworten wollte und nicht mehr
gefunden hatte. In Schubladen waren wichtige Akten, die nicht zu den Amtsleitern
und den aktenfuhrenden Sachbearbeitern zuriickgekehrt waren. Er hatte sie bei
Rucksprachen an sich genommen — und vergessen.

Wenn in der Chefpost (!) ein Schreiben so wichtig war, dass ich es bei
Rucksprachen ansprechen wollte, dann bekam es das Handzeichen b. R. [bitte
Rucksprache]. Zur Kontrolle wurde davon eine Kopie gemacht. Fur jeden
Amtsleiter in Wertheim oder spater Dezernenten, mit dem ich regelmaRig
Rucksprachen fuhrte, hatte ich eine Mappe im Hangeregister des Schreibtischs.
Die zog ich bei Rucksprachen heraus. Und dann wurde nach den entsprechenden
Vorgangen gefragt. Dick waren die Mappen nie. Im Ubrigen fiihrte die
Wiedervorlagen das Vorzimmer; ebenso die wenigen Akten, die Chefakten waren
(z. B. Einladungen, Reden, Gerichtsurteile u.a.). Wie beim BtlIKdr war auch mein
Schreibtisch nach Dienstschluss immer blitzblank. Ganz schlimm war es, als wir
einmal einen Juristen als Dezernenten hatten, der immer Akten bei sich festhielt.
Er hatte die Absicht, sie zu bearbeiten. Doch i.d.R. ist er nicht dazu gekommen.
Die Amtsleiter und anderen Mitarbeiter sagten, wenn sie eine Akte suchten:
~Wahrscheinlich ist die wieder im Bermuda-Dreieck unseres Dezernenten.”

Zum Schluss noch eine kurze Anmerkung. In Baden-Wiurttemberg war ich der
letzte Landrat, der sich ein Autotelefon zulegte. Mein Fahrer bat mich instéandig
darum, weil er sich vor den Kollegen, den anderen Fahrern, schamte. Ich meinte
dagegen immer: ,Im Frieden und bei guter Organisation ist so etwas vdllig
Uberflissig.“ Schliel3lich machte ich ihm die Freude. Wir hatten dann auch ein
Autotelefon, das kaum benutzt wurde.
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13. Wie konnte die Bundeswehr besser werden?

Es ist eine uralte Aufgabe der Menschen, ihr Land gemeinsam zu verteidigen
(Landaufgebot, Reisfolge). Letzte bekannte Beispiele fiir Landaufgebote lieferten
die Tiroler Standschiitzen. Sie kdmpften 1809 unter Andreas Hofer gegen die
Bayern und wehrten 1915 den Einmarsch der Italiener in den Dolomiten
erfolgreich ab.®® — Die Franzésische Revolution und die PreuBischen Reformen
ab 1807 fiihrten zu einer neuen allgemeinen Wehrpflicht. Da der Birgerstaat die
,hochste Form der Selbstorganisation einer Gesellschaft” ist, gehdrt die
gemeinsame Verteidigung zu den Kernaufgaben der Biirger. Nur dann haben wir
einen Blirgerstaat, der allen gehért, fiir den alle einstehen und kdmpfen.

Auch im 21. Jahrhundert wird sich Europa verteidigen miissen. Der oft rasche
Wechsel der weltpolitischen Lage verlangt eine schnelle, geschmeidige
Anpassung der Aullen- und Verteidigungspolitik. Heute brauchen wir ein
LFriedensheer” als weitere Teilstreitkraft gegen Armut, Hunger u.a. in der Wel.
Dariiber und seine Einsatzgrundsétze wollen wir nachdenken. Auch grol3e
weltpolitische Krisen sind denkbar, dann mdissen wir in ganz Europa schnell
umrtisten kbnnen. Das geht ohne Wehrpflicht nicht.

Die Biirger stimmten mit groBer Mehrheit in Osterreich (60%) und der Schweiz
(73%) fiir die Beibehaltung der Wehrpflicht. Dabei spielte in Osterreich der Nutzen
des Zivildienstes eine groBe Rolle. Die kommenden sozialen Aufgaben sind nur
damit zu bewéltigen. Das ist eine Voraussetzung fiir den inneren Frieden.

Eine Loésung ist es, Wehrdienst und Zivildienst zu einem anpassungsfahigen
Gemeinschaftsdienst zusammenzufassen. Dieser Dienst muss beiden Seiten
Nutzen stiften, den dienenden Biirgern und dem blirgerschaftlich aufgebauten
Staat. Nach Bedarf kénnen die zivilen und militdrischen Dienstposten der aul3en-
oder innenpolitischen Lage angepasst werden.

Fir die Mannschaften sowie die mittlere und die héhere Fiihrungsebene muss es
im Rahmen der Dienstpflicht Laufbahnen geben. Wie die oben dargestellte
Reserveoffizierslaufbahn brauchen wir entsprechende Reserveunterfiihrer- und
Mannschaftslaufbahnen. Sie miissen im zivilen und im militdrischen Bereich allen
Dienstpflichtigen geboten werden. Hier sind wichtige, berufstaugliche Féhigkeiten
zu entwickeln. Menschen ohne Beruf ist eine Berufsgrundausbildung zu
vermitteln. Denn gut ein Drittel der jungen Leute in Deutschland ist heute ohne
Hauptschul- und Berufsabschluss. Ein erfolgreicher Dienst fiihrt zu keiner
Arbeitsplatz-, wohl aber zu einer Beschéftigungsgarantie. Diese fordert die EU,
ohne zusagen, wie es gehen soll. — Auch dariiber wollen wir nachdenken.

% Die k. u. k. Armee stand in den Karpaten. Italien war eigentlich Verbiindeter (Dreibund).
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Die politisch-strategischen Aufgaben im Burgerstaat

Hier kommen wir zu den Schlussfolgerungen, die wir aus den bisherigen
Erkenntnissen und Erfahrungen ziehen muissen.

Politik heil3t, die Notwendigkeiten des Lebens gegen den Zeitgeist durchzusetzen
(Richelieu). Dazu miissen die Politiker die Notwendigkeiten des Lebens vom
fliichtigen, beengten Zeitgeist unterscheiden kbénnen. Kurzum, sie missen
strategisch denken, das Wesentliche und Wichtige unter den tausend
Nebenséchlichkeiten erkennen und verfolgen. Dabei ist das oberste strategische
Ziel das langfristige Uberleben Europas, seiner Kultur und seiner Nationen in
Frieden und Freiheit bei angemessenem Wohlstand. Der innere und der &ul3ere
Friede sind gleichrangig.

Die Biirger fordern von Politikern genau die Eigenschaften, die solche strategisch-
politischen Ziele erreichbar machen. Politiker sollen glaubwiirdig sein (76 %). Sie
sollen Voraussicht (64 %), Sachverstand (62 %) und Durchsetzungsvermégen (54
%) besitzen und schlieBlich Biirgerndhe (52 %) (iben.’* Die Reihenfolge und
Gewichtung zeigen, dass die Biirger richtig und strategisch denken. Die meisten
Politiker praktizieren vor allem Blirgernéhe, um wiedergewéhlt zu werden.

Biirgerndhe muss offen, ehrlich und zuverldssig ausgelibt werden, sonst verlieren
die Politiker die Glaubwilirdigkeit und das Vertrauen. Den Blirgern miissen nicht
Schénwetter und Wohltaten versprochen werden. Sie wollen die Notwendigkeiten
des Lebens mit Voraussicht und Sachverstand dargestellt bekommen. Denn im
Blirgerstaat tragen die Blirger dafiir die letzte Verantwortung — und die letzte Last.
Sie wollen dies nicht nur durch Wahlen wie im Parteienstatt, sondern auch durch
Volksabstimmungen und Mitwirkung erreichen.

Die Organisation der auBeren Sicherheit und damit des duBeren Friedens ist
der wichtigste Teil der AuRenpolitik. Diese Aufgabe steht noch Uber der
Verfolgung wirtschaftlicher Interessen. Denn ein moderner Krieg ist der grofite
denkbare Schaden fiur das Leben der Blrger.

GrolRe Kanzler waren vor allem gute und erfolgreiche Auflenpolitiker. Das zeigen
gerade Bismarck und Adenauer. Uberhaupt haben sich alle Bundeskanzler seit
der Grundung der Bundesrepublik Deutschland nach kurzer Zeit vor allem, ja fast
ausschlieBlich der AuRenpolitik gewidmet. Das hat der ebenfalls ganz wichtigen
Innenpolitik geschadet.

Die katastrophalen Folgen schlechter AuRenpolitik zeigte das 20. Jahrhundert.
Bismarcks sorgfaltige und muhevolle Bundnispolitik wurde in wenigen Jahren

8 Jeweils ,sehr wichtig*, Quelle: Bundesverband der deutschen Banken, Die Welt vom 29.11.00
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durch den unfahigen Kaiser Wilhelm II. aus den Angeln gehoben. Am Vorabend
des Ersten Weltkriegs waren Deutschland und Osterreich-Ungarn eingekreist, im
Wurgegriff der Ubrigen Machte Europas. Die Folgen kennen wir.

Eine gute Aullen- und Sicherheitspolitik verlangt vor allem Voraussicht und
langerfristiges Vorausdenken. Wir kbnnen sagen, es ist ein generalstabsmaliges
Vorgehen notig. Der Friede ist nicht nur das Ziel jeder kriegerischen
Auseinandersetzung, sondern auch das oberste Ziel der Politik. Kurzsichtige
Schonwetterpolitik und Wahltaktik sind das Gegenteil von dem, was wir dazu
brauchen. Deshalb muss eine tragfahige Aufden- und Sicherheitspolitik sich
schnell andernden Weltlagen anpassen. Wie Uberraschend und kurzfristig
scheinbar feste Ordnungen zerbrechen, zeigt schon ein Blick auf mein Leben
(1945, 1989) und erst recht auf die Geschichte der letzten beiden Jahrhunderte.

Wie sehen eine schnelle Abfolge von Umbriichen, Kriegen und Revolutionen. Es
begann mit der Franzdsischen Revolution von 1789, mit der Jahrhunderte alte
Rechts- und Verfassungsordnungen einsturzten. Es folgten die napoleonischen
Kriege, mit denen sich ein Gewaltherrscher ganz Europa unterwerfen wollte. Die
industrielle Revolution fuhrte je langer, desto mehr zu sozialen Schieflagen

Die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts bringt bis zum Ersten Weltkrieg den
Wettstreit der europaischen Kolonialmachte um die Weltherrschaft. Russland will
alle slawischen Volker unter der Zarenkrone vereinen und zur Meerenge des
Bosporus vorstoRen. Das Ziel gefahrdet Osterreich-Ungarn nicht nur auf dem
Balkan, sondern bis ins bdhmische Herz. Frankreich will Revanche fur 1870/71
und vor allem in Afrika ein mdglichst grol3es Kolonialreich. Es kommt die ,Belle
Epoque* der ,Grande Nation. Durch die Herrschaft iiber die Meere soll das
britische Weltreich unangreifbar bleiben. Und die zu spat gekommenen Nationen
wollen auch einen Platz an der Sonne, wenigstens etwas kolonialen Glanz. Krieg
liegt in der Luft. Doch nach diesem Krieg von 1914 — 1918 kdonnen alle
europaischen Nationen ihre alten Ziele und Traume vergessen.

Da die Diktate von Versailles und St. Germain (1919) weder Frieden noch
Wohlistand, noch Demokratien bringen, beginnt das Zeitalter der Diktaturen. Sie
reichen u.a. von Spanien, Italien, Deutschland, Polen Uber Russland bis zur
Tarkei und China. Gewaltherrscher sind immer eine groRe Kriegsgefahr. Die
zweite europaische Katastrophe, den Zweite Weltkrieg, erlebte noch ich als Kind.
Es folgte der ,Kalte Krieg“ mit Koreakrieg, Cuba-Krise und Vietnam-Krieg.

Ab 1989 trdumten viele von einem neuen, friedlichen, fréhlichen Eine-Welt-Dorf.
Es kam anders. Und erst seither missen wieder deutsche Soldaten kdmpfen und
fallen — erst auf dem Balkan, dann in Afghanistan. Von Friede keine Rede!
Burgerkriegs- und Wirtschaftsflichtlinge drangen nach Europa. Piraten und
Islamisten fihren an vielen Fronten Kriege neuer Art. Die Strategien, die Taktik
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und die Heeresdienstvorschriften (HDv) des Kalten Kriegs sind zumindest derzeit
auller Kraft. Andere Kampfgrundsatze, Ausbildungen und Waffen sind seit 1989
notig, aber nur sehr zogerlich und unvollkommen entwickelt worden. Clausewitz
sagt uns: ,Das strategische Ziel des Krieges ist nicht der Sieg. Es ist der Friede.”
Von Friedenseinsatzen wurde auf dem Balkan und in Afghanistan gesprochen;
doch es fehlt vor allem eine dazu ausgebildete und befahigte Friedenstruppe.

Nicht langsamer, sondern immer schneller dreht sich die Welt. Morgen kann
schon wieder alles anders sein. Es konnten nicht nur im Iran, in Pakistan oder
Nordkorea, sondern womoglich auch bei den grofien Atommachten China, Indien,
Russland, in einem geeinten Grof3-Arabien oder sonst wo eroberungslisterne
Gewaltherrscher an die Macht kommen. Die neuen, gerade entstehenden
Machtblocke des 21. Jahrhunderts mussen nicht friedlich bleiben, so sehr wir uns
das winschen. Dann muss Europa eine Macht sein, die sich aus eigener Kraft
verteidigen kann. Ein neuer Kalter Krieg ist vorstellbar. Kbnnen wir dann unsere
Verteidigungskrafte schnell umgestalten, anpassen? Ist dann Europa eine leichte,
verlockende Beute oder eine abschreckende Verteidigungsmacht? Die letzte
Nummer des Wehrmagazins loyal (12/2013) hat als Titelthema: ,Schéne Utopie —
Der Westen rustet ab, der Rest der Welt macht das Gegenteil®

Den denkbar kritischsten Fall von Kriegsgefahr erlebte ich als Wehrpflichtiger. Es
war die Cuba-Krise, bei der die Welt am Rand eines Atomkriegs stand. Und in
dieser Zeit sah ich taglich als Soldat unsere ungenigende Ausbildung und
Ausrustung, wie ich es oben schilderte. Ich dachte nach, was besser werden
musste. Am Ende meiner Dienstzeit hatte ich ein Reformkonzept im Kopf. Das will
ich zuerst vorstellen. Dann wollen wir Uber Vorstellungen und Vorschlage flr
einen Gemeinschaftsdienst gemal der jetzigen aul3en- und innenpolitischen Lage
nachdenken.
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Ein Wehrdienst mit Nutzen fur alle ,,Burger in Uniform*

Organisationen bauen sich von unten nach oben auf. Die kémpfenden
Mannschaften sind das Riickgrat der Armee. Wenn sie meutern und davonlaufen,
kann kein Unteroffizier, kein Offizier den Feind aufhalten. Wir brauchen gut
ausgebildete, (berzeugte ,Biirger in Uniform“ mit Selbstbewusstsein und
Selbstvertrauen. Als Reserveoffizier erlebte ich eine abwechslungsreiche und
herausfordernde aktive Dienstzeit. Sie hat mir flirs ganze Leben, gerade auch flir
meine Aufgaben als Vorgesetzter sehr viel gebracht. Solche Laufbahnen muss es
auch fir die Mannschaften und die Unteroffiziere d. R. geben. Nur dann kann der
grol3e Mangel an lédnger dienenden Unteroffizieren behoben werden. Und dann
haben beide Seiten einen Gewinn, die Wehrpflichtigen und der Blirgerstaat.

Vom ersten Tag meiner Dienstzeit habe alles genau beobachtet und mich gefragt,
was verandert, reformiert werden musste. Ich wollte ja die langste Zeit
Berufsoffizier werden. Danach habe ich Jahre lang Uber alle mdglichen
Verbesserungen der Wehrpflicht und der Einsatzbereitschaft der Bundeswehr
nachgedacht. Gut erinnere ich mich an eine Fahrt im Sommer 1965. Ich war mit
einem mir gut bekannten Professor fir Kirchengeschichte auf dem
Historikerkongress in  Wien gewesen. Zurlick reiste mit uns ein
Geschichtsprofessor, der nach Saarbricken wollte. Und ich bekam den Auftrag,
ihn dorthin zu fahren, wahrend mein Kirchenhistoriker solange in Wirzburg blieb.

Auf der Fahrt nach Saarbricken bin ich mit meinem Begleiter ins Gesprach
gekommen. Er hatte den letzten Weltkrieg mitgemacht, war wohl Offizier gewesen
und am Militarischen und der Bundeswehr sehr interessiert. Und wie es so ging,
im Laufe der Fahrt habe ich dem Professor dann mein ganzes Reformmodell
dargestellt, wie ich es — mit Erganzungen durch spatere Erkenntnisse — gleich
vorgetragen werde. Es sprudelte aus mir nur so heraus — die ganze Fahrt. Ich
weild noch, er war ganz begeistert und fragte immer wieder: ,Ja, konnten Sie Ihre
Gedanken nicht lhren Vorgesetzten vortragen?“ Doch sinngemafy meinte ich
dazu: ,Die da oben sind doch alle so schlau, die wollen gar nicht wissen, was die
da unten denken.”

Auch mein BtIKdr Dr. Kuppinger flhlte sich wie alle gleichrangigen Kommandeure
nicht berufen und nicht in der Lage, Generalen oder Politikern Empfehlungen zu
geben oder Vorschlage zu machen. Ganz deutlich merkte ich das einmal bei einer
spateren Wehribung. In Bdblingen Ubte ich als Bataillonskommandeur. Wieder
hatte ich einen aktiven Oberstleutnant, mit dem ich mich ausgezeichnet verstand.
Er war ein hagerer, sportlicher und in Mal3en humorvoller Stiddeutscher. Wahrend
meiner Wehribung war er einige Tage weg. Er nahm an einer Tagung fur
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Bataillonskommandeure der ganzen Bundeswehr teil. Nach seiner Ruckkehr war
ich gespannt, was er zu erzahlen hatte.

Einiges hat mich sehr nachdenklich gestimmt, obwohl ich es eigentlich schon
wusste. Er meinte, dass die Kommandeure gar nicht wirklich zu Wort gekommen
seien. Zuerst hatten die von ganz oben, vom Ministerium ihnen erklart, wie gut die
Bundeswehr sei. Die Generale seien schon etwas kritischer, aber insgesamt auch
sehr zufrieden gewesen. Und dann kam ein Satz, den ich nie vergessen werde:
,Uber die wahren Mangel und Fehler in der Bundeswehr haben wir Kommandeure
uns dann in den Pausen beim Kaffee unterhalten.” Auf der Tagung selbst waren
kritische Fragen und Vorschlage erkennbar unerwinscht, abgebugelt wurden sie,
Selbstbeweihraucherung war befohlen.

Nun, was erzahlte ich dem Professor auf der Fahrt von Wirzburg nach
Saarbricken? Ich ging dabei von einem 18-monatigen Wehrdienst aus. Bei
grolRen weltpolitischen Spannungen oder einem Kalten Krieg ist das nétig. Ich
meinte, die Soldaten mussen zu ihrer Leistung volles Vertrauen haben. Das
hange von der Ausbildung ab. Beide Seiten, die Wehpflichtigen und die
Bundeswehr, kdnnten aus der Wehrpflicht Nutzen ziehen.

Die Unterschiede beginnen schon bei der Musterung und dem Verhalten der
untersuchenden Arzte. Sie haben uns, wie sich kirzlich wieder einmal ein junger
Mann mir gegenuber beschwerte, einfach wortlos vermessen, untersucht und
abgetastet. Dabei wurden auf einem Blatt Zahlen notiert. Das waren angeblich
Fehler, Uber deren Bedeutung wir nichts erfuhren. Das ganze lief klassisch
obrigkeitsstaatlich ab.

(Erst als ich zu Beginn meines Kompaniechef-Lehrgangs in Hammelbug
untersucht wurde, erlebte ich, dass es auch anders geht. Ich erzahlte es oben
anlasslich meiner Musterung.)

Die Gesundheit, zu der auch passende Hinweise zur gesunden Ernahrung und
Lebensweise gehoren, ist das eine. Der zweite wichtige Bereich betrifft die
Eignung und Neigung des Soldaten fir eine bestimmte Verwendung. Ich erzahlte
oben, dass ich mich als Freiwilliger meldete und zur Annahme zwei Tage in der
Stuttgarter Olgakaserne getestet wurde. Aber Uber die Ergebnisse im Einzelnen
gab es nur Andeutungen. Erst als Ordonanzoffizier beim Kommandeur hatte ich
Zugriff auf meine Personalakte. Und wieder dachte ich bei mir: Alle
Wehrpflichtigen sollten nicht nur korperlich gemustert, sondern auch auf ihre
Fahigkeiten und Neigungen getestet werden. Es ware dann richtig, wenn die
Erkenntnisse und Ergebnisse mit jedem Soldaten genau durchgesprochen
wirden. Beide Seiten hatten dann eine solide Gesprachsgrundlage fur Einsatz
und Verwendung des Wehrpflichtigen. Nur so lasst sich Vertrauen aufbauen. Ich
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erwahnte schon oOfter, dass dazu drei Dinge gehoren: Offenheit, Ehrlichkeit und
Zuverlassigkeit.

Naturlich kann nicht jeder Wunsch erfullt werden. Die Eignung und Neigungen
des Wehrpflichtigen missen mit dem Bedarf in Einklang gebracht werden. Bei der
Musterung und dem Bewerbungsgesprach in der Olga-Kaserne sagte ich, dass
ich zu den Panzeraufklarern wolle. Zu den ,Stoppelhopfern®, zur Infanterie wollte
ich nie. Doch genau da wurden die meisten Wehrpflichtigen gebraucht, wurde mir
erklart. Die Panzeraufklarer seien eine Elitetruppe fur langer Dienende. Als ich
dann zu den Panzergrenadieren (SpZ) einberufen wurde, war ich zunachst
enttduscht. Doch ich merkte sehr bald, wie vielseitig und spannend die Aufgaben
selbst in so einem Bataillon sind. Es gibt die unterschiedlichsten technischen,
organisatorischen und Fuhrungsaufgaben. Heute blicke ich auf meine militarische
Laufbahn zufrieden und froh zurtck.

Halten wir fest. Die Ergebnisse der Musterung und der Eignungstests sollten in je
einer Akte festgehalten werden, namlich in der Arzt-Akte und der Personal-Akte.
Beide sollten dem wehrpflichtigen Blrger zuganglich sein. Auf Wunsch sollte er
von beiden eine Kopie erhalten. Allerdings muss dann der Rechtsweg gegen die
Feststellungen  ausgeschlossen sein. Sie sind ein  unvertretbares
Bewertungsurteil. (Friher sahen die Gerichte deshalb auch die Schul- und
Prifungsnoten als gerichtlich nicht Uberprifbar an. Das war sachgerecht und
richtig. Inzwischen mischen sich die Richter in alles und auch hier ein, obwohl in
einem Rechtsstreit nie und nimmer eine Prifung nachvollzogen werden kann.)

Als Reservist der HSchTr habe ich noch eine gute Erfahrung gemacht. Wir
stammten alle aus der selben Region, heute wirde es Metropolregion heil3en. Wir
ubten mehrere Jahre zusammen und wurden wie oben dargestellt eine
eingeschworene Truppe. Das Zusammengehdrigkeitsgefuhl und die heimatnahe
Verwendung schweildten uns zusammen. Dazu gehdrt auch, dass die
Unteroffiziere und Offiziere nach Moéglichkeit Landsleute sind. Gut war auch der
Grundsatz ,Reservisten fihren Reservisten®.

Hinzu kam noch etwas. Jeder von uns Offizieren hatte einen festen, immer
ansprechbaren Personaloffizier. Mit ihm konnten auch Wiuinsche uber weitere
oder andere Verwendungen besprochen werden.

Solch gute, vertrauensvolle Personaloffiziere sollten alle Wehrpflichtigen haben.
Ich will sogar einen Schritt weitergehen. Da der Gemeinschaftsdienst dem
Burgerstaat und dem Burger nutzen soll, missen wahrend dieses Dienstes die
beruflichen Grundlagen des Dienstpflichtigen deutlich verbessert werden. Letztlich
wird es sogar um eine Beschaftigungsgarantie fur unsere jungen Burger gehen.
Hier kann dann der Personaloffizier Hilfe und Verantwortung Ubernehmen. Er
kann sogar zum Anwalt des Reservisten bei der Arbeitsagentur werden.
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Als Landrat sal3 ich im Verwaltungsrat des Arbeitsamtes fur den Bezirk Main-
Tauber und Neckar-Odenwald. Ich hatte Einblick und staunte. Von den etwa
100.000 Beschaftigten in der Arbeitsverwaltung waren nur einige wenige 1.000
mit der unmittelbaren Arbeitsvermittlung betraut. Der Rest beschaftigte sich im
Wasserkopf mit Theorien und Grundsatzfragen. Ich dachte immer, eigentlich
musste der ganze Laden auf den Kopf gestellt werden. Jeder, auch der oberste
Chef, mlsste einige schwierige Vermittlungsfalle selbst bearbeiten; so behandelt
jeder Chefarzt an der grof3ten Universitatsklinik selbst Patienten und bleibt damit
der Praxis verbunden. (Die meisten Theorie-Aufgaben der Arbeitsverwaltung halte
ich fir nutzlose Burokratie.) Von Bekannten erfuhr ich, wie selbst in der neuen
Arbeitsagentur die Vermittler Arbeitssuchende gern abwimmeln und sich selbst
Uberlassen. Noch bessere Einblicke bekam ich, als ich in meiner Steinbeis-Zeit
die Arbeitsvermittlung in einigen Landkreisen eingehend untersuchte. Es handelte
sich um so genannte Optionskreise, die vollstandig die Arbeitsvermittlung fur ihren
Bereich von der Arbeitsagentur ibernommen hatten. Ich weil3, von was ich rede.
Der Bedarf und die Moglichkeiten fur Verbesserungen sind riesig.

Laufbahn fur Mannschaften

Die Grundausbildung

Fur alle Wehrpflichtigen muissen alle Laufbahnen mit einer gemeinsamen
Grundausbildung beginnen. Oben schilderte ich meine wichtigen Erkenntnisse
furs Leben aus dieser Zeit (,Erkenntnisse furs Leben bei den Mannschaften®). Ich
erklarte auch, warum ein viertel Jahr Grundausbildung zu kurz ist. Ein halbes Jahr
ist angemessen und notig. Erst dann stellen sich Selbstvertrauen und
Selbstbewusstsein ein. Die Soldaten miussen das Gefuhl haben: Wir kdnnen es!

Uber die Schwerpunkte der Grundausbildung habe ich gesprochen. Es stehen an
erster Stelle die Gesundheit und korperliche Leistungsfahigkeit. Sie sind durch
taglichen Sport mit Sportoffizieren und -unteroffizieren zielgerichtet zu steigern.
Die Fortschritte sind zu Uberprifen und festzuhalten. Heute werden viele
Wehrpflichtige auch Ernahrungsberatung und Diatkost bendtigen.

Daher sind hier neben den Sportoffizieren auch die Stabsdrzte mit ihren San-
Dienstgraden gefordert. Zu meiner Zeit sahen wir sie nur, wenn wir uns
krankmeldeten. Das ist passive Gesundheitsflirsorge. Wir brauchen regelmafRige,
aktive Beratung und Vorsorge fir alle.

Der nachste Schwerpunkt ist der weite Bereich des Formaldienstes. Dazu
gehdren nicht nur exerzieren und im Gleichschritt marschieren, sondern auch
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Sauberkeit und Ordnung. Sie sind bei einem engen Zusammenleben, aber auch
sonst im Leben sehr wichtig Das gleiche gilt fir die Kameradschaft. Bei
gemeinsamen Anstrengungen und Herausforderungen stellt sie sich i. d. R. von
selbst ein. Doch die Vorgesetzten und alle missen gezielt darauf hinwirken. Die
knappe, militdrische Sprache und die vielen militarischen Umgangsformen sind
notig, um im Einsatz schnell und wirksam zu handeln. Dumme Fragen und langes
Gerede mussen wegfallen, sind todlich. Auch das gehoért nach meiner Ansicht zur
formal-militarischen Ausbildung der Burger in Uniform. Als Landrat machte ich
daraus den Leitsatz: ,Wer umstandlich arbeitet, argert all!

(Aus meiner sozialen Arbeit im Rahmen der Steinbeis-Stiftung weil} ich: Vielen
Menschen aller Schichten droht heute ein Leben in chaotischer Unordnung
(Messie), in Vereinsamung und Verwahrlosung, nicht erst im Alter.)

Es folgt als dritter Schwerpunkt die Gefechtsausbildung. Jeder Soldat, auch ein
Stabsarzt oder Soldat im Versorgungsbataillon, muss sich verteidigen und im
Gelande nach militdrischen Einsatzgrundsatzen bewegen konnen. Mein
Patenonkel, der jungste Bruder meines Vaters, war Stabsarzt in Russland. Von
ihm, aber noch mehr von meiner Tante erfuhr ich, dass er dort oft nach vorne in
die Kampflinie robbte, um Verwundete zurlckzuholen. Er wurde verwundet,
erhielt das Eiserne Kreuz und hatte dabei Gluck. Denn kurz bevor seine Einheit in
den Kessel von Stalingrad kam und dort unterging, kam er ins Lazarett.

Die Leistungen in der Grundausbildung und die berechtigten Winsche der
Wehrpflichtigen entscheiden dann Uber die weitere Laufbahn. Bei den
Mannschaften muss auch die Berufsausbildung berlcksichtigt werden. Ich
erzahlte euch von meinem Stubenkameraden Bangert aus der Grundausbildung.
Als Maschinenschlosser hat er sich richtig auf die Vollausbildung gefreut. Die
Schitzenpanzer hat er férmlich gestreichelt. Er wollte sie kennenlernen, an ihnen
arbeiten, sie reparieren. Doch nichts davon wurde ihm geboten. 15 Monate hiel}
es nur auf- und absitzen vom Schutzenpanzer. Er und seine Kameraden waren
maldlos unterfordert. Die Klagen Uber den Gammeldienst bei der Bundeswehr
kennen Generationen von Wehrpflichtigen und die ganze Republik.

Am Ende der Grundausbildung sollte in der Regel die Beférderung zum Gefreiten
stehen. Das ist der Dienstgrad, der sagt: ,Grundausbildung bestanden!* Wer flr
die Unteroffiziersausbildung bestimmt ist, wird zum Gefreiten (UA) befordert.
Entsprechendes qilt fir die Offiziersanwarter (OA); sie werden Gefreite (OA).
Dabei gibt es jetzt noch nicht RUA oder ROA (Reserveoffiziersanwarter).
Reservist wird man erst, wenn man sich nicht weiterverpflichtet.
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Die Fachausbildung

Wer nicht dabei war, kann sich kaum vorstellen, wie viele unterschiedliche
Verwendungsmaglichkeiten es in einem Bataillon gibt. Gepanzerte und andere
Fahrzeuge, Waffen und Munition, Funk und inzwischen auch Elektronik,
Versorgung und  Truppenverpflegung, Refi  [Rechnungsflihrer] und
Sanitatsdienste, kurz fast alle Bereiche des taglichen Lebens werden in einem
Bataillon gebraucht. Denn diese Einheit ist zur selbststandigen Fuhrung des
Gefechts mit den verbundenen Waffen befahigt.

Daher hat der Grundausbildung eine sechsmonatige Fachausbildung zu folgen.
Die Einubung der Fahigkeiten der Grundausbildung (Sport, Formalausbildung,
Gefechtsdienst) wird fortgesetzt. Dartber hinaus ist die Fachausbildung ein
Lehrgang. Lehrgange waren bei der Bundeswehr immer eine Herausforderung
(vgl. oben). Es darf im Vergleich zur Grundausbildung kein ,Absacken“ geben, wie
es friher die Wehrpflichtigen erlebten und enttduscht waren. (Denken wir die
Erfolgslust!) Doch Schwerpunkt sind nun fir jeden Soldaten zwei Fachgebiete.

Denn ich dachte mir immer, dass jeder Soldat im Mannschaftsdienstgrad in
diesem halben Jahr fur zwei Bereiche gut ausgebildet werden sollte. Wenn ich auf
den Truppenubungsplatzen als Gefreiter im Schitzenpanzer sall und auf das
Absitzen wartete, hatte ich Zeit fiir nachdenkliche Uberlegungen. Oft stellte ich mir
den Ernstfall vor. Wenn dann der Panzerfahrer ausfiel, war die ganze Gruppe
aufgeschmissen. Es fehlte ein zweiter Mann, der den SpZ steuern konnte. Das
gleiche galt fur den Schitzen im Turm hinter der 20-mm-Kanone. Also jeder
musste zumindest in zwei Funktionen voll einsatzfahig sein. Bei einem halben
Jahr Fachausbildung ware das gut moglich.

Wichtig ist, dass die Fachausbildung moglichst auf den Kenntnissen der
Berufsausbildung aufbaut. Die Funker sollten ihre Funkgerate Instand setzen
kénnen. Auch sollte ein Kraftfahrzeugmechaniker einen Schitzenpanzer
madglichst umfangreich warten und reparieren kénnen. In frei laufenden Mandvern
merkten wir, wie schwierig und gefahrlich es ist, selbst bei kleinen Pannen auf die
Instandsetzungstruppe und den Nachschub warten zu mussen. Ersatzteile und
auswechselbare, anfallige Bauteile sind mitzufihren. (Ich zeigte, wie wir das
Problem Iosten. Aus der Kasse flur Flurschaden kauften wir bei der nachsten Kfz-
Werkstatt die notwendigen Ersatzteile. Unsere Mannschaften waren eben klug,
erfinderisch und nach kurzer Zeit sogar Draufganger.)

Wie bei unseren Unterflihrer-Lehrgangen und Gberhaupt in der Bundeswehr sollte
das Lernen nie durch Tests und Noten geschehen. Besser ist Uben und nochmals
uben. Wer es nicht kann, der besteht eben den Lehrgang nicht. Die Erfahrung
zeigt, dass das ganz wenige sind. Wer nicht bestanden hat, muss eben die
Fachausbildung wiederholen. (Mein Kamerad Werner wiederholte den
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UnterfUhrer-Lehrgang und wurde zeitgleich mit uns anderen zum Leutnant
befordert. Das ist gute Soldatentradition.) Fur die anderen endet die
Fachausbildung mit der Beforderung zum Obergefreiten. Diese Beforderung ist
der Lohn und die Anerkennung flr das erworbene Kénnen.

Die Vollausbildung

Das letzte Halbjahr ist bei 18 Monaten Wehrpflicht fur alle die Vollausbildung.
Jetzt ist das Konnen der einzelnen, fachlich gut ausgebildeten Soldaten zu einer
Gesamtleistung zusammenzufuhren. Aus der Arbeitsteilung muss eine neue
Gesamtbefahigung werden. In vielen Lebensabschnitten (Schule, Lehre,
Hochschule) und Berufen (Sachbearbeiter) sind die Menschen heute oft
Einzelkdmpfer. Doch je arbeitsteiliger die Tatigkeiten werden, umso wichtiger wird
ihre Zusammenflhrung. Arbeits-, Projekt- und Forschergruppen werden immer
wichtiger. Doch am allerwichtigsten ist das Zusammenwirken der Truppe im
Gefecht. Das erlebte jeder, der in freilaufenden Mandvern dabei war.

Reibungslose Ablaufe innerhalb der Ausfuhrungsebene und zwischen den
Fiihrungslinien stellen sich nicht von selbst ein; sie missen sich durch viel Uben
einspielen. Das ist die Aufgabe der Vollausbildung.

Je wirklichkeitsnaher die Vollausbildung ist, umso grofRer der Ausbildungserfolg.
Meister auf diesem Gebiet ist die Schweizer Armee. Sie hat keine Kasernen,
sondern Ausrustungslager; wir sagten dazu Mob-Stutzpunkte. Die Soldaten
kommen mit dem Gewehr und ihrer personlichen Ausristung. Im Mob-Stutzpunkt
ubernehmen sie Fahrzeuge, schwere Waffen und Gerate. Dann geht es ins
Gelande. Die Feldkuche hat ein Budget und kauft im Handel ein. Gelebt wird
feldmaRig in Zelten. (Ich schilderte unseren Besuch bei einem Basler Regiment.
Wir in der Heimatschutztruppe versuchten, uns dem Schweizer Modell in vielem
anzunahern. Das gilt auch fir die Kampfweise.)

Ich schilderte, wie viel wir im Ausbildungsabschnitt D meiner Heimatschutzzeit
lernten. Zwei Wochen, vom Montag (15.09.1969) bis zum Ubernachsten Freitag
(26.09.1969), lief die GroRubung ,Badisches Bauland®. Mehr als in allen drei
Ausbildungsabschnitten davor haben wir alle bei diesem Mandver gelernt. Und
nie hat es uns, den Mannschaften, Unteroffizieren und Offizieren so viel Spal}
gemacht. Das war Vollausbildung.

Schon 1965 schilderte ich auf der erwahnten Fahrt von Wdirzburg nach
Saarbricken dem Professor meine Vorstellungen zur Vollausbildung. Ich
bedauerte, dass wir als Bataillon mit unseren Schitzenpanzern nur Schiel3-, nie
Gefechtsubungen durchgefuhrt hatten. Wir hatten uns im Ernstfall sicher recht
hilflos angestellt. Erst 1973 mietete sich dann die Bundeswehr auf dem grof3en
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kanadischen Truppenubungsplatz Shilo rund 200 km westlich von Winnipeg ein.
Der Ubungsplatz umfasst 40.000 ha, davon 18.000 ha fiir den Ubungsbetrieb. Bis
zur Bataillonsebene konnten Ubungen in allen Gefechtsarten und mit scharfem
Schuss durchgefuhrt werden. Unser PzGrenBtl 362 Ubte dort dann 1977 im
Rahmen einer Brigade-Gefechtslibung mit scharfem Schuss. In den Jahren 1981
und 1986 fanden weitere Bataillonsibungen in Shilo statt. Fahrzeuge, Gerat und
Panzer standen in Kanada, die Truppe wurde eingeflogen.

Das waren Schritte in die richtige Richtung. Doch inzwischen hat die Bundeswehr
aus Spargrunden sich ganz anders entwickelt. General Millotat beschreibt es:

,Die Erziehung der jungen Offiziere findet beim Heer vor allem in den Bataillonen
statt. Im heutigen verkleinerten Heer, in dem es weit weniger Bataillone gibt, ist
das nicht mehr maéglich. Mit dem Verschwinden der Heeresibungen, weitgehend
auch der Truppenubungen im freien Gelande und der Reduzierung der
Truppenubungsplatzaufenthalte sowie dem bis in die jungste Zeit notwendigen
Hineingreifen in die organisatorische Struktur der Bataillone, um die fir die
Einsatze bendtigten Offiziere, Unteroffiziere und Spezialisten zu gewinnen, ist die
Erziehungsarbeit der Kommandeure stark behindert und ihre Intensitat schwacher
geworden, ohne dass die Fuhrung dies beabsichtigte. Die Erfahrung lehrt, dass
Soldaten des Heeres im Friedensbetrieb und im Einsatz in ihrem Bataillon und
seinem Geflge ihre Identitat finden. Werden sie aus ihm herausgerissen,
verlieren sie das Koordinatensystem flr ihre Orientierung, das dort geboten wird.
Das ist erkannt worden und soll abgestellt werden.“®®

Das entspricht genau meiner Erfahrung. Wir kénnen daraus zwei Schllsse
ziehen. Es ist erstens ganz wichtig, dass alle, auch die Berufs- und Zeitoffiziere,
ihr Heimatsbataillon haben. Die standige Umherversetzung nicht nur durch die
ganze Bundesrepublik, sondern im ganzen NATO-Bereich sollte stark
zuruckgefahren werden. Auch hier mussen Wege zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie gefunden werden.

Als zweites ist festzustellen, dass die Bundeswehr heute weitgehend schlecht
vorbereitet in die Auslandseinsatze geschickt wird. Also, ich hatte nie Soldaten
nach Afghanistan befohlen, die vorher nicht eingehend solche Einsatze
groRraumig in vergleichbarem Gelande geubt hatten. In Nordamerika oder
anderswo gibt es sicher dafiir brauchbare Ubungsplatze. Das Gleiche gilt fir den
Balkan. Auch die Kampfweisen und das Verhalten des Gegners hatten lebensnah
eingespielt werden mussen. Und nicht zu vergessen ist das Verhalten gegenuber
der Zivilbevolkerung. (Bei den Einsatzgrundsatzen fir ein Friedensheer als vierte
Teilstreitkraft werden wir gleich dariber sprechen mussen.)

Nun sind sechs Monate fur die Vollausbildung eine lange Zeit. Bei Aufenthalten in
den Alpen machte ich dazu Beobachtungen. So Ubten schon in den 1950er

8 Millotat, a.a.0., S. 310 f
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Jahren beispielsweise in Osterreichischen Alpen kanadische Soldaten in Zivil. In
Zugstarke teilten sie sich auf verschiedene Skigebiete und Hutten auf. Sie galten
als Urlauber. Und nun fuhren sie von morgens bis abends Ski. Die Soldaten
waren bester Laune und flUhlten sich fast wie im Urlaub. Dabei wurden die
Kameradschaft, die Leistungsfahigkeit und das Selbstvertrauen der Soldaten
gestarkt. Solche und ahnliche Sonderausbildungen kdnnten, auch als Belohnung,
in die Vollausbildung eingebaut werden. Die Vollausbildung ist die eigentliche und
tatsachliche Ausbildung fur den taktischen Einsatz; d. h. fur den Kampf des Btl mit
den verbundenen Waffen — und fur den verdeckten Kampf gegen Partisanen und
Terroristen.

Noch etwas haben die Auslandseinsatze der Bundeswehr (Afghanistan, Balkan)
gezeigt. Die bisherigen Investitionen entsprachen nicht den verlangten
Anforderungen. Die erste und wichtigste Investition muss in eine gute,
einsatzfahige Ausbildung der Truppe gehen. Dann sind leichte, bewegliche und
gepanzerte Fahrzeuge notig. Schwere Panzer und schwerer Artillerie wurden dort
nicht gebraucht. Es fehlen entsprechende Ziele (Kanonen treffen keine Spatzen).

Allerdings sind diese schweren Waffen immer in einem bestimmten Umfang
vorzuhalten. Denn wir wissen nicht, wann wir wieder auf eine andere
Verteidigungslage, auf die unmittelbare Verteidigung Europas umristen missen.

Laufbahn fiir Unteroffiziere

Die Unteroffiziersschule

Wie die Grundausbildung und die Vollausbildung auszusehen haben, wissen
wir nun schon. Bei den Unteroffizieren tritt an die Stelle der Fachausbildung der
sechsmonatige Besuch einer Unteroffiziersschule. Auch das war mir als
Wehrpflichtiger schon klar geworden; und ich habe es einige Male mit meinem
Kommandeur besprochen. Spater ist es dann zu solchen Unteroffiziersschulen
mit sechsmonatiger Ausbildung gekommen. Und die letzte Verwendung unseres
Kommandeurs Dr. Kuppinger sollte als Oberst und Leiter einer
Unteroffiziersschule sein.
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Laufbahn fur Offiziere

Der Unterfuhrer-Lehrgang

Der oben dargestellten Grundausbildung folgt flr die Offiziersanwarter der
Unterfiihrer-Lehrgang von sechs Monaten. Er soll die angehenden Offiziere zu
Zugfuhrern ausbilden. Daher besteht er aus zwei Teilen von je drei Monaten. Der
erste Abschnitt bildet den Gefreiten (OA) zum Gruppenfuhrer aus. Danach folgt
die Beforderung zum Fahnenjunker. Wie zu meiner Zeit, so durften auch heute
und in Zukunft 90 % den Lehrgang bestehen. SchlieRlich konnte in der
Grundausbildung ja schon die Eignung und Befahigung festgestellt werden.

Der zweite Teil des Unterflhrer-Lehrgangs bildet die Fahnenjunker zu Zugfihrern
aus. Hier wird bereits taktisches Denken im Rahmen der Kompaniefiihrung
erlernt. Denn Zugflhrer sind haufig stellvertretende Kompaniechefs. Auf3erdem
muss jeder in der nachsthoheren FuUhrung mitdenken konnen. Dieser
Ausbildungsabschnitt endet mit der Befoérderung zum Fahnrich.

Die Vollausbildung

In der Vollausbildung kehren die Fahnriche in ihr Bataillon zurlck, aber nicht in
die Kompanie, in der sie die Grundausbildung machten. Sie sollen nicht plétzlich
Vorgesetzter ihrer ehemaligen Stubenkameraden werden. Fahnriche gehoren
nach der Tradition der deutschen Armee bereits zum Offizierskorps. Ab Fahnrich
alden wir zusammen mit dem Kommandeur im Offiziersheim zu Mittag. Wir hatten
auch sonst dort freien Zutritt (Frihstick, Nachtessen, Fernsehen usw.). Und ich
muss sagen, wir wurden nun als junge Offizierskameraden behandelt.

In der Vollausbildung werden die Fahnriche als Zugfuhrer eingesetzt. Es gilt
wieder der Grundsatz: ,Reservisten fiihren Reservisten.“ Im Hintergrund und zur
Unterstitzung stehen wenige erfahrene, langer dienende Feldwebel und Offiziere.
So war es auch bei unserer aktiven Zeit. Doch es wird weit weniger aktives
Personal bendtigt, als ich es in meiner Bundeswehrzeit erlebte. Diese aktiven
Soldaten kénnen in einem kalten Krieg auch dazu bereit stehen, gekaderte
Bataillone schnell aufzubauen. ,Gekadert® nennt man einen Truppenteil, dessen
Waffen und Ausristung in einem Mob-Stltzpunkt gelagert sind. Bei Wehribungen
oder Alarm eilen die dann einberufenen Soldaten zum Mob-Stitzpunkt und
verlassen ihn als mobilgemachte Truppe.

Mein altes PzGrenBtl 362 ist heute ein nichtaktives, gekadertes Bataillon mit
Standort Oberviechtach in der Oberpfalz. BtIKdr ist ein Oberstleutnant d. R.
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Die Heeresoffiziersschule (HOS)

Die letzten sechs Monate ihres insgesamt zwei Jahre dauernden Wehrdienstes
verbringen die Fahnriche und Offiziersanwarter an der Heeresoffiziersschule. Hier
erlernen sie die Taktik, also das Gefecht des Bataillons mit den verbundenen
Waffen. Das entspricht meiner dreimonatigen Ausbildung an der HOS Hamburg.
Doch ist zu einer angemessenen Beherrschung der Ausbildungsinhalte ein halbes
Jahr erforderlich. Am Ende dieses Ausbildungsabschnitts steht die Beforderung
zum Leutnant.®® Das gilt auch fiir diejenigen, die Zeit- oder Berufsoffiziere werden
wollen.

Die Weiterverpflichtung

Wer will und angenommen wird, kann sich nun weiterverpflichten. Die Offiziere
erhalten schon heute ein Studium an einer der beiden Bundeswehr-Universitaten
in Manchen oder Hamburg. Vergleichbare, berufstaugliche Angebote brauchen
auch die Mannschaften und Unteroffiziere.

Die Aussetzung der Wehrpflicht war ein gro3er Fehler. Der Verteidigungsminister
von und zu Guttenberg hat hier keine Reform abgeliefert, sondern einen
Rohrkrepierer gezindet. Der Vier-Sterne-General Egon Ramms, ehemals einer
der ranghdchsten deutschen Soldaten in der NATO, sagte dazu:

,Fruher waren die meisten Mannschaftssoldaten Wehrpflichtige. Kinftig werden
die meisten von ihnen Zeitsoldaten sein, die mitunter bis zu 20 Jahre dableiben
sollten. Daflr muss die Mannschaftslaufbahn komplett umgebaut werden. Ich
beflirchte aber, dass wir nur noch ein bestimmtes Klientel und nicht mehr den
gesellschaftichen Mix wie in den Zeiten des allgemeinen Wehrdienstes
bekommen werden. Ich bin mir sicher, dass sich das Uber kurz oder lang auch bei
den Unteroffizieren und Offizieren auswirken wird, denn ein Grofteil der Soldaten
hat sich bisher aus dem Wehrdienst heraus fir diese Laufbahn entschieden. Das
waren Abiturienten oder junge Manner mit einem Berufsabschluss. Die werden wir
auf einem kinftig wahrscheinlich stark umkampften Arbeitsmarkt kaum mehr
bekommen.®’

Hier ist noch etwas zu erganzen, das ich wahrend meiner aktiven Dienstzeit
festgestellt habe. Wer bereits Leutnant oder Unteroffizier ist, der verpflichtet sich
leichter weiter als einer, der das noch nicht ist. Genau deswegen sollte am Ende
der 18-monatigen Dienstzeit bei den Mannschaften die Beférderung zum
Hauptgefreiten und bei den Unterfihrern die zum Unteroffizier stehen. Das
vermittelt den Leuten auch das Gefiihl, bereits einen gewissen Abschluss in der

% In der Wehrmacht dauerte ab 1932 die Ausbildung und Befdrderung zum Leutnant 24 Monate
(im Reichsheer vor 1914 18 Monate). Richhardt, Dirk, Auswahl und Ausbildung junger Offiziere
1930 — 1945, Diss. Marburg 2002, S. 34,

8 Loyal, Magazin fiir Sicherheitspolitik, 10/2011, S. 20 f
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Tasche zu haben. Bei den Offizieren sollte wie gesagt die Beforderung zum
Leutnant nach der HOS, also nach 24 Monaten erfolgen. Sie konnen dann ihr
Studium in oder aul3erhalb der Bundeswehr mit dem gleichen Selbstbewusstsein
beginnen, mit dem ich in mein erstes Semester ging.

Betrachten wir zunachst die Mannschaftslaufbahn. Wer sich als Hauptgefreiter
weiterverpflichtet, der soll die Ziele Stabsgefreiter und zugleich gut ausgebildete
Fachkraft fur die Wirtschaft mit groRer Wahrscheinlichkeit erreichen. Dabei muss
die militarische Verwendung nicht unbedingt der vermittelten Berufsausbildung
entsprechen. Das sollte angestrebt werden, es wird aber oft nicht mdglich oder
vom Soldaten nicht gewollt sein. Auch bei den Offizieren entsprechen sich nicht
immer militarische Laufbahn (z.B. Truppenoffizier) und Studium.

Vor allem ist in Berufen auszubilden, die in unserer Wirtschaft gebraucht werden.
So fehlen qualifizierte Fachkrafte, die z. B. computergesteuerte Maschinen (CNC)
bedienen konnen. Als ich in den Jahren kurz nach der Wiedervereinigung in
unserem Partnerkreis Zittau (Sachsen) war, besuchte ich das dortige Arbeitsamt.
Die Arbeitslosigkeit war in den neuen Bundeslandern sehr hoch. Ich fragte einen
leitenden Beamten der Arbeitsverwaltung, ob sie denn Uberhaupt keine
Arbeitskrafte suchten. Die Antwort Uberraschte mich: ,Facharbeiter, die CNC-
Maschinen steuern, werden ohne Grenze nach oben gesucht.” Ich erwiderte:
~Warum bildet ihr die nicht aus? In der hier ansassigen, zusammengebrochenen
Textilindustrie gab es doch ganz viele Facharbeiter.” Der Mann meinte, diese
Leute bestinden nicht die Zugangsprufung fir die CNC-Kurse. Diese Prifungen
seien so schwer, damit die Kursteilnehmer innerhalb der vorgegebenen Zeit auch
die Abschlussprufungen bestehen konnten. Sie seien meist schon etwas alter.
Geld fur die Kurse sei an sich genug da, es kdnne nur nicht verwendet werden.
Ich sagte, dann mussten Vorbereitungskurse abgehalten werden, in denen die
Kenntnisse vermittelt werden, die fur die Zugangsprufung erforderlich sind. Es
fehle doch eigentlich nur ein Zwischenstlick. Die Antwort des leitenden Beamten
war achselzuckend und kurz: ,Fur solche Kurse gibt es kein Geld.“ Das ist
Blrokratie in Reinkultur. Geld ist da, aber nur fir Zwecke, die nicht gebraucht
werden, und es darf auch nicht bedarfsgerecht umgesteuert werden.

Die israelische Armee macht es besser. Im Handelsblatt beschrieb das ein
langerer Artikel unter der Uberschrift ,Armee, globales Denken und Chuzpa
[Unerschrockenheit, Dreistigkeit] - Die Erfolgsgeschichte israelischer Start-ups®
Dort hiel} es: ,Als wichtiger Erfolgsfaktor fur die israelische Start-up-Szene
[Firmengrunder] gilt der Dienst in der technologiestarken Armee. Dort lernt man
bereits in jungen Jahren nicht nur, Verantwortung zu tragen, sondern auch den
Umgang mit der Spitzentechnologie. So sagt einer, der vier Jahre im
Computerzentrum des Militars gedient hat: ,Um Uberleben zu kdnnen, mussen wir
den Nachbarn in Sachen Technologie immer zwei bis drei Schritte voraus sein.
Im Krieg habe die Bedeutung von computergestitzten Systemen zugenommen.
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Sobald sie die Uniform abgelegt haben, wenden die Absolventen der
Hochtechnologieeinheiten ihr Wissen, ihre Erfahrung oft im zivilen Bereich an.“®

Doch es ware falsch zu glauben, wir brauchten nur im Hochtechnologiebereich
Fachkrafte. Der Bedarf ist hdchst unterschiedlich. Bei meiner Untersuchung der
Arbeitsvermittiung in  Optionslandkreisen verlangte ich folgendes: ,Die
Angestellten fur die Beratung der Unternehmen muissen vor allem herausfinden,
welche Fachkrafte gesucht werden. Die Berater der Arbeitssuchenden muissen
herausfinden, was die Arbeitslosen koénnen und wie hoch die
Fortbildungsmoglichkeiten bei ihnen sind. Dann mussen sich die Berater der
Arbeitssuchenden und der Unternehmen zusammensetzen. Sie mussen schauen,
durch welche WeiterbildungsmalRnahmen Angebot und Bedarf zusammengefuhrt
werden kdénnen.*

Die Fortbildungsprogramme, die durch freie Trager und andere angeboten
wurden, hatten damit Uberhaupt nichts zu tun. Sie bezogen sich meist auf die
Schulung fur Bewerbungen und Vorstellungen, z. T. auf hdchst abwegige
Fortbildungen. Ich erinnere mich an die Ausbildung von Buchbindern. Das kann ja
natzlich sein, wenn Universitatsbibliotheken einen Bedarf melden. Doch genau
das wurde nicht gepruft. Es wurde ins Blaue hinein ausgebildet. — Das darf bei
Hauptgefreiten, die sich weiterverpflichten nicht geschehen. Denn tatsachlich
fehlen Elektriker, Installateure usw.

Bei der Weiterverpflichtung der Unteroffiziere sind die Ziele Feldwebel und
Meister bzw. mittlere Fihrungskraft in einem Betrieb. Etwas hat die Bundeswehr
schon bisher fur ihre langer dienenden und dann ausscheidenden Unteroffiziere
getan. Doch die Bundeswehr-Fachschulen und die Berechtigungsscheine fur den
Eintritt in den offentlichen Dienst waren oft etwas kleinlich und klaglich. Ein
Unteroffizierskamerad aus Kirchzarten war dann Brieftrager im Wohnbezirk
meiner Eltern. Das ist nicht schlecht, aber es wurde eben bei der Post als
.einfacher Dienst* durftig besoldet. Wer als Feldwebel entlassen wird, sollte die
Meisterprifung oder einen Abschluss fur den Eintritt in den ,gehobenen Dienst*
haben. Das entspricht dem Bachelor einer Fachhochschule.

Nun wird es einige geben, die das gesteckte zivilberufliche Ziel nicht erreichen.
Das gilt Ubrigens auch fur die Offiziere, von denen 60 % ihr Studium bestehen, 40
% aber nicht. In diesen Fallen ist es ganz wichtig, die jungen Leute nie als
Ausbildungs- oder Studienabbrecher zu entlassen. Sie muissen dann einen
anderen, ihrer Befahigung und Neigung entsprechenden Abschluss bekommen.
,Umsteigen statt Aussteigen®, muss das Ziel sein. Das ist eine Verantwortung, die
die Bundeswehr fir ihre langer dienenden Hauptgefreiten, Unteroffiziere und
Offiziere tragt.

8 Handelsblatt 11.06.2011, S. 28
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Ich habe einen Bekannten, der wollte Steuerberater werden. Er verzweifelte an
den vielen Paragraphen und Einzelheiten, die dabei zu lernen sind. Er wurde
Buchhalter bei einem kleinen Einzelhandler. Berufsbegleitend bildete er sich fort
und trat dann in eine grole Firma ein. Dort hatte er dann im Finanzbereich eine
hohe Stellung und musste fast zu oft in die ganze Welt fliegen. Jeder kann etwas!

Das muss im Bulrgerstaat gelten: ,Jeder wird gebraucht! Jeder hat fir unsere
Gesellschaft und sich selbst nutzliche Begabungen und Fahigkeiten!” Der
Burgerstaat muss sich um die Menschen etwas mehr kimmern; er muss sie ins
Erwerbsleben eingliedern. Das ist auch volkswirtschaftlich und finanzwirtschaftlich
gunstiger als Hartz-IV oder andere Sozialhilfen. ,Es ist fast nie zu spat!*

Die Weiterverpflichtung der Offiziere soll wie gesagt erst nach der Beférderung
zum Leutnant und dem erfolgreichen Abschluss der Heeresoffiziersschule
erfolgen. Heute beginnen die angehenden Offiziere schon als Fahnenjunker ihr
Studium. Ich lernte solch einen jungen Mann kennen, der offensichtlich recht bald
im Studium scheiterte. Unter Vortauschung falscher Tatsachen mietete er nun
eine Wohnung. Er behauptete, noch Fahnenjunker zu sein und legte seine letzte
Verdienstbescheinigung vor, obwohl er inzwischen aus der Bundeswehr
ausgeschieden war. Er machte einen guten Eindruck, doch er entwickelte sich
zum Mietnomaden. Er bewohnte Wohnungen jeweils so lange, wie es ging, ohne
Miete zu zahlen. Dann zog er weiter. Dieser junge Mann tat mir unglaublich leid.
Er hatte die Auswahl zum Offiziersanwarter bestanden und ebenso den ersten
militarischen Teil seiner Ausbildung bis zum Fahnenjunker. Und dann, so vermute
ich jedenfalls, wurde er auf die Stralde gesetzt. Vielleicht ist das sogar der Grund,
warum die Bundeswehr ihre Offiziersanwarter schon als Fahnenjunker und nicht
als fertige Leutnante auf die Bundeswehr-Hochschulen schickt. So ein trickreiches
Denken ware mir vollig fremd; ich hielt es fur verantwortungslos.

Ziel der Weiterbildung der langer dienenden Offiziere ist einmal die Ausbildung
zum und Verwendung als Bataillonskommandeur. Dazu muss wu.a. der
Stabsoffizierslehrgang bestanden werden. Das Studium verlangt die Verpflichtung
zu einer Dienstzeit von zwolf Jahren. Der erfolgreiche Hochschulabschluss ist das
zivilberufliche Ziel der Offizierslaufbahn. Die Verknupfung von militarischer
FlUhrung und Praxis mit einem Studienabschluss soll die ausscheidenden
Offiziere zur strategischen, also hoheren Fuhrung in der Wirtschaft befahigen.
Dabei mdchte ich den Ausdruck Manager vermeiden. Inzwischen unterscheiden
auch die Angelsachsen zwischen Management [betriebswirtschaftliche Steuerung
mit Zielen, Zeit und Zahlen] und personlicher Fuhrung [engl. leadership]. In der
Offiziersausbildung sollen beide Befahigungen vermittelt werden.

Dabei sind aus meiner Sicht die Aufgaben der hdheren Fuhrung und die Arbeit im
hochwertigen Bereich von ,Forschung und Entwicklung® (F & E) gleichwertig. Da
unser wirtschaftlicher Erfolg und Wohlstand im Wesentlichen von der Forschung
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und Entwicklung abhangt, sollte dieser Bereich eine deutliche Aufwertung
erfahren. Denn Arbeitslosigkeit entsteht vor allem durch Technikliicken.®® Eine
hochtechnische Armee mit Hochschulen fur viele technische Facher kann den
jungen Menschen hier viel bieten.

In gewisser Hinsicht kann die Bundeswehr in diesem Bereich sogar besser sein
als die vielen hochgelobten Manager-Schulen. Sie verleihen den MBA [Master of
Business Administration], d.h. sie bilden nur theoretisch in ,Fihrung“ aus. Oft sind
es Fachleute aus dem technischen Bereich, die einen betriebswirtschaftlichen
Aufsetzer erwerben wollen, um ins hohere Management aufzusteigen.

Inzwischen sind die MBA in die Kritik geraten. Eine gro3e Abhandlung im
Handelsblatt Uber funfeinhalb Seiten erklarte warum. Mehr als 60 % eines
Jahrgangs gehen zu Finanzdienstleistern und Beratungen. Dort ist schneller und
mehr Geld zu verdienen. Finanzdienstleister produzieren nicht Guter und Werte,
sondern machen aus Geld neues, mehr Geld. ,Viele Studenten haben kein
Interesse daran, fur groRe, komplexe Unternehmen zu arbeiten.“ Noch belegen es
nicht die Zahlen, aber es ist die Hoffnung weitblickender Professoren: ,Ich sehe
eine neue Generation von Studenten®, sagt er [= Dekan einer Managerschule].
Sie interessieren sich starker fur Unternehmensfuhrung, furs Grunden, fur Ethik
und Geisteswissenschaften oder Technologie. Fur ihn steht fest, dass sich die
Managementhochschulen dndern, weil sich ihr Publikum andert.“® Diejenigen
Ausbildungsteile dieser Manager-Hochschulen, die sich auf ,Flihrung und
Steuerung“ sowie ,Forschung und Entwicklung“ beziehen, sollten auch Inhalt
einer Ausbildung fur langer dienende Offiziere sein. Die Bundeswehr, die
Wirtschaft und die Gesellschaft brauchen sie.

Das waren also die Gedanken zu einer Reform der damaligen Bundeswehr.
Vieles passt auch fur die Gegenwart. Vor allem brauchen wir ein Konzept fur eine
schnelle Umrastung bei einem maoglichen neuen Kalten Krieg. Und noch etwas
kommt hinzu, das der Altbundeskanzler und ehemalige Verteidigungsminister
Helmut Schmidt 2011 gesagt hat und dem ich voll zustimme:

.Ich halte es jedenfalls fur einen Fehler, die Bundeswehr nicht vorwiegend unter
Rucksicht auf die Verteidigung des eigenen Landes zu strukturieren, sondern mit
Blick auf den Einsatz auf fremden Kontinenten. Es sollte nicht die wichtigste
Aufgabe unserer Bundeswehr sein, sich jederzeit abrufbar fir fremde Kriege
verfligbar zu halten.**’

Schmidt sprach sich im Interview auch fir eine allgemeine Dienstpflicht flr
Manner und Frauen aus. ,Junge Menschen sollten am Anfang des
Erwachsenenlebens dem offentlichen Wohl dienen. Und Schmidt beklagt, dass

G, Pfreundschuh, Kampf der Wirtschaftssysteme, Abschnitt: 4.4 Wurzeln des Wohlstands
% Handelsblatt, ,Spezial: MBA®, vom 18.10.2013, S. 14 ff (15)
" Die Zeit 13.02.2011
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uber die Auftrage der Bundeswehr in der heutigen Zeit, nach dem Kalten Krieg
Uberhaupt nicht nachgedacht und diskutiert worden ist. Das wollen wir nun tun.

Gemeinschaftsdienst in der gegenwartigen Weltlage

Heute sind filir uns Européer zwei Brandbeschleuniger geféhrlich. Der eine ist
aullenpolitischer Natur. Es ist der Druck auf unsere Grenzen und Sozialsysteme.
Gerade Afrika, aber auch die islamische Welt liegen mit sich selbst im Krieg. Sie
haben noch nicht zu einer zeitgemé&len inneren Friedensordnung gefunden, die
all ihre Vélker und Bevoélkerungsschichten (berzeugt. Wir miissen im eigenen
Interesse alles daran setzen, dass zumindest Biirgerkriege und Fliichtlingsstréme,
Hunger- und Armutskatastrophen nicht stattfinden.

Im Ubrigen sollten die groBen Kulturkreise der Erde, die islamische, westliche,
indische, chinesische, schwarzafrikanische oder lateinamerikanische Welt, ihre
eigene Friedensordnung finden und aufbauen. Keine heutige Macht kann
Weltpolizist, Missionar oder moralischer Vormund aller Vélker und Religionen
sein. Die arabisch-islamische Welt ist reich an Kultur und Ol. Sie muss zumindest
ihre Armuts-, Birgerkriegs- und Fliichtlingsprobleme I6sen. Diese Vélker wollen
zu Recht keine Einmischung von auf3en. Dann miissen sie zusammenfinden und
fiir ihre Region Verantwortung (bernehmen. Und das kleine Israel sollten sie als
Verwandten und als Bereicherung empfinden.

Der zweite Brandherd ist innenpolitischer und sozialer Art. Europa muss seine
Nachwuchs- und Integrationsméngel lI6sen, seine Sozialsysteme bezahlbar, seine
Jugend leistungsfahig und seine Wirtschaft wettbewerbsfahig machen.

Fir die AuBBenpolitik brauchen wir das erwéhnte Friedensheer, flir die Innenpolitik
den Zivildienst; und beide zusammen ergeben einen neuen Gemeinschaftsdienst.

Anlésslich der Schweizer Abstimmung, die zur Beibehaltung der Wehrpflicht
flhrte, tauchten zwei Gerechtigkeitsforderungen auf. Auch Frauen und Ausldnder
mit inldndischem Wohnsitz sollten einen zivilen Dienst leisten. Sie werden zum
einen dringend gebraucht. Zum anderen soll der Dienst den Jugendlichen einen
Nutzen stiften, der unverzichtbar ist: Eingliederung in die Erwerbswelt.

Die einzige Bundeswehr-Reform, die diesen Namen verdient, war die Umsetzung
der Ellwein-Studie in den Jahren ab 1971.%> Helmut Schmidt hatte damals als
Verteidigungsminister den Auftrag dazu erteilt. Der Berufsoffizier wurde als Regel
durch den ,Offizier auf Zeit“ ersetzt. Dafur erhalten alle Offiziere, die mindestens
12 Jahre dienen, ein Hochschulstudium an einer Bundeswehruniversitat. Das
Offizierskorps wurde dadurch merklich verjingt, die Aufstiegschancen verbessert;

% Neuordnung der Ausbildung und Bildung in der Bundeswehr, Gutachten der

Bildungskommission beim Bundesminister der Verteidigung, Bonn 1971, sog. ,Ellwein-Studie®
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und die ausscheidenden Offiziere haben eine gute Grundlage fur den Start in
einem Zivilberuf.

Schon im Auftrag an die Ellwein-Kommission hiel3 es 1970: ,Die Bundeswehr
muss mit der gesellschaftlichen Entwicklung Schritt halten. Sie muss ihre
Berufsfelder, ihre Bildung- und Ausbildungsgange so gestalten, dass die Soldaten
daraus flr ihren beruflichen Werdegang innerhalb der Bundeswehr und ebenso
spater im zivilen Leben den groRtmaoglichen Nutzen ziehen. Das dient gleichzeitig
der Effektivitat der Bundeswehr und der Attraktivitat der soldatischen Laufbahn.”

Es ist nun ganz wichtig, dass diese richtigen Grundsatze fur alle Wehr- und
Dienstpflichtigen gelten. Es ist erstaunlich, wie bei einigem Nachdenken sich
diese beiden Ziele verbinden lassen, namlich Nutzen fiir den dienenden Biirger
und die Gesellschaft zu stiften. Entscheidend ist dabei, dass wir den jungen
Menschen neigungs- und begabungsgerechte Angebote machen. Nur dann ist
der Gemeinschaftsdienst eine tragfahige Brlicke ins spatere zivile Erwerbsleben.
Wir missen daran denken, dass ein Drittel von ihren heute keine abgeschlossene
Berufsausbildung hat.

Das beginnt zunachst mit den Tatigkeitsfeldern. Nicht jeder mag z. B. im
sozialen Bereich arbeiten. Bei der gegenwartigen Weltlage kann die Wahl
zwischen militarischem und zivilem Einsatz freigestellt werden.

Angeboten werden sollten Tatigkeiten in den zivilen Bereichen:
- Dienst fur Menschen,
- Dienst fur die Kultur,
- Dienst fur die Umwelt,
- Dienst in der Entwicklungshilfe.

Die ersten drei Dienste sind im Inland abzuleisten. Bei der Entwicklungshilfe geht
es um Auslandseinsatze. Sie sollten i.d.R. freiwillig und mit erhdhten
Anforderungen verbunden sein. Daflr durften sie flir unternehmenslustige und
mutige Menschen besonders reizvoll sein. Auch im zivilen Gemeinschaftsdienst
sollte es bei beiderseitigem Bedarf Weiterverpflichtungen geben.

Die erste Frage ist meist: Wie lang soll die Dienstzeit dauern? Aus meiner
personlichen Erfahrung waren, wie ich oben schilderte, zwei Jahre genau die
richtige Zeit flr die Ausbildung zum Leutnant. Wer also zum Leutnant oder zur
vergleichbaren Stellung im zivilen Dienst beférdert werden will, der muss sich auf
zwei Jahre verpflichten. Fur die Ausbildung zum UnterfUhrer oder Unteroffizier
genugen 18 Monate. Das gilt auch fur diejenigen, die in der Mannschaftslaufbahn
einen Abschluss mit Beschaftigungsgarantie erwerben wollen. Wer bereits einen
Berufsabschluss oder das Abitur hat, kann den verkirzten Gemeinschaftsdienst
von zwolf Monaten wahlen. Er durchlauft dann eine verkurzte, dreimonatige
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Grundausbildung. Diese soll seine Berufserfahrung und die Anforderungen des
gewahlten Tatigkeitsbereichs zusammenflihren. Ohne Vorbereitung sollte
niemand eingesetzt werden.

Nur beim verkirzten Gemeinschaftsdienst kann die Grundausbildung drei Monate
dauern, sonst mussen es immer sechs Monate sein.

Laufbahnen

Ziele der Grundausbildung im zivilen Gemeinschaftsdienst sind zunachst Sport
und Gesundheit. Dann kommt die Kameradschaft, also das reibungslose
Zusammenleben und Zusammenarbeiten. Das dritte Ziel ist der Erwerb
grundliegender Fachkenntnisse fiur den Einsatz im vorgesehenen Tatigkeitsfeld.
Wahrend der Grundausbildung werden bei Neigung und Begabung junge Manner
und Frauen auch fir die mittlere oder héhere Flhrungslaufbahn ausgewahilt.

Fur Zivis ohne Berufsausbildung ist die Grundausbildung eine erste Erprobung fur
ihre Berufsgrundausbildung. Soweit erforderlich missen auch die Schulung in
deutscher Sprache und den Grundrechenarten dazukommen. Ziel ist, nach 18
Monaten eine Berufsgrundausbildung zu erwerben und gleichzeitig alle
Voraussetzungen fur den Beginn einer vollwertigen Berufsausbildung zu haben.
Diese soll auch im Rahmen einer Weiterverpflichtung erworben werden kénnen.

Die Grundausbildung muss ganz auf die genannten Ziele sowie auf den
schnellen Erwerb der Grundfertigkeiten ausgerichtet sein. Dazu ist erforderlich,
dass sie ganz in Gemeinschaftsunterkinften und -einrichtungen ablauft. Dagegen
finden die dann folgenden Einsatze und die Ausbildungsabschnitte far
Jugendliche ohne Berufsausbildung im so genannten dualen System statt. Immer
wird die praktische Arbeit mit einer fachlichen Ausbildung wie an Berufsschulen
verbunden. Bei Bedarf missen allerdings Unterkiinfte zur Verfligung gestellt
werden. Es sind vier Ausbildungs- und Einsatzbereiche zu unterscheiden.

1. Dienst am Menschen kann in der Kranken-, Alten- oder Behindertenpflege
geleistet werden. Aber gerade auch Familien mit Kindern sollen hier Hilfen und
Unterstltzung erfahren. Wahrend meiner Steinbeis-Zeit beschaftigte ich mich
ausfuhrlich mit Jugend- und Familienhilfen. In schwierigen Familien mit
Erziehungsproblemen wurde schnell die so genannte sozialpadagogische
Familienhilfe gewahrt. Sie war kostenglnstiger als Heimunterbringung. Ich
schaute mir die Akten genau an. Da konnte ich feststellen, dass hier in vielen
Fallen schlicht Haushaltshilfen wie Putzen, Blgeln oder das Ordnen des
Haushalts geleistet wurden. Ich fragte oft, warum dazu hochbezahlte,
sozialpadagogisch ausgebildete Fachkrafte eingesetzt werden. Die Antwort
war einfach: Wir haben keine anderen.
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Noch etwas stellte ich als Frage oft in den Raum. Warum mussen Familien
erst Notlagen und Erziehungsschwierigkeiten bekommen, damit ihnen
geholfen wird? Wenn wir wirklich mehr Kinder und die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wollen, dann muss allen Familien mit mindestens drei Kindern
eine solche Hilfe zur Verfligung gestellt werden. Und stundenweise Einsatze
sind schon ab dem ersten Kind sinnvoll. Wir wollen doch, dass die Familien
sich ihre Kinderwinsche ohne Verschlechterung ihrer Lage und ohne
Schwierigkeiten erfullen kénnen.

Aber auch Einsatze in Kitas, Ganztagsschulen und Jugendeinrichtungen
gehoren hierher. Wir sehen, all das ist ohne eine Vorbereitung in einer
Grundausbildung nicht nutzbringend zu verwirklichen.

. Dienst fiir die Kultur fihrt die jungen Menschen an die handwerklichen und
technischen Tatigkeiten heran. Das beginnt mit Arbeiten in der Denkmalpflege.
Als Landrat besuchte ich einmal Ausgrabungen aus der Romerzeit in
Osterburken. Die meisten, die dort arbeiteten, waren arbeitslose Jugendliche.
Oft sahen sie wild aus, mit langen Haaren und zerrissenen Jeans. Ich fragte
die Wissenschaftler, wie sich die jungen Leute anstellen wirden. Er war voll
des Lobs. Ich konnte beobachten wie sorgfaltig, gewissenhaft und voll bei der
Sache sie mit ihrem Pinsel kleinste Ausgrabungsreste sauberten und zur Seite
legten. Schon das Zuschauen machte Freude.

Als Regierungsassessor war ich auch in der Denkmalpflege tatig. Ich sah, wie
viele notwendige Arbeiten in diesem Bereich aus Kostengrinden nicht
gemacht werden. Schone alte Muhlen, Gehofte und Burganlagen verfallen
langsam. Hier gibt es viel zusatzliche Arbeit, die nicht gemacht wird. Kultur
kostet etwas, vor allem Arbeit. Rein unter Gesichtspunkten der
Gewinnmaximierung hatten wir keine prachtigen Dome oder groRartige
Klosteranlagen; die meisten Verzierungen und Kunstwerke an alten Gebauden
und in mittelalterlichen Stadten hatten sich die Menschen sparen kénnen.
Hatten sie gedacht wie heute, ware ihnen schon frih die Arbeit ausgegangen.

Dann kommen Verbesserungen des Wohnumfeldes dazu. Als ich in Sachsen
wahrend meiner Steinbeis-Zeit Vorschlage fur Hilfen zur Arbeit machen
musste, erkannte ich sofort, wo es fehlte. Ich sah die vielen ungepflegten
Anlagen in den Stadten und um die Plattenbauten. Ich empfahl, arbeitslose
Jugendliche hier einzusetzen, um ihnen Beschaftigung zu geben. |hre eigene
Wohngegend und die ihrer Nachbarn sollten sie verschonern. Doch meine
Vorschlage wurden nicht aufgegriffen. Es fehlte an Meistern, Vorarbeitern und
Organisatoren. Diese kdnnen wir wie beim Wehrdienst auch in diesem Bereich
ausbilden und einsetzen. ,Gemeinschaftsdienst fuhrt Gemeinschaftsdienst.”
(Das ist die Laufbahn fur FUhrungskrafte der mittleren und héheren Fuhrung.)
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Noch einen Schritt weiter will ich gehen. Wohnungen oder besser Eigenheime
fur kinderreiche Familien sollten ebenfalls hier in Betracht kommen. Heute
stehen in vielen Dorfern alte Hauser leer, verfallen und verschandeln das
Ortsbild. Es ist eine Schande, wie die Ddrfer sterben. Und das ist schon der
Fall, wenn sie nicht allzu weit von Stadten entfernt liegen, in denen so
genannter Wohnungsmangel herrscht. Hier koénnte unter fachkundiger
Anleitung Altes erhalten und heutigen Wohnbedurfnissen entsprechend
erneuert werden. Nach kapitalistischen Grundsatzen lohnt sich das oft nicht.
Doch unter kulturellen und sozialen Gesichtspunkten ware es dringend notig.

In solch erneuerten Wohnraum sollten dann vorzugsweise Familien mit
Kindern einziehen. lhnen sollte auch ermoglicht werden, zu geringen Preisen
die sanierten Hauser zu erwerben. In keinem Land Europas gibt es so wenig
Hauseigentumer und so viele Mieter wie in Deutschland. Fur unser Ziel
.Mittelstand flr alle“ ware dies ein wichtiger Schritt. Denn die Erhebungen der
EU haben gezeigt, dass im Durchschnitt die Bevolkerung in ltalien und
Frankreich reicher ist als in Deutschland. Selbst die armere Bevdlkerung
besitzt dort ein eigenes Haus. Das gilt sogar fur das dichtbesiedelte England.

Auch das erlebte ich in meiner Steinbeis Zeit anschaulich. Eine sachsische
Familie mit vielen Kindern bekam Jugendhilfe. Die Eltern waren arbeitslos und
bendtigten auch Sozialhilfe. Der ganze Stolz dieser Familie war ein Haus, das
immer mehr zerfiel. In den Akten war zu lesen, dass das eigene Haus die
Familie zusammenhielt, ihr Lebensinhalt war. Doch die Jugendhilfe bestand
darauf, dass die Familie auszieht. Die Wohnverhaltnisse seien inzwischen
ungesund. Mich beruhrte der Fall. Ich besichtigte das Anwesen. Ich fragte, ob
hier nicht arbeitslose Menschen oder Ein-Euro-Jobber helfen konnten. Auch
das war angeblich nicht moglich. Die Familie wurde ausquartiert, wie ich
spater erfuhr. Ich weil} nicht, wie es mit ihnen weiterging.

Hier werden die Handwerker schreien. Doch sie mussen wissen, dass dies
zusatzliche Arbeiten sind, die sonst ganz unterbleiben. Und noch etwas ist viel
wichtiger. Hier wird fur die Handwerker Nachwuchs ausgebildet, der ihnen
sonst verloren ging. Das wurde einmal im Handelsblatt gut dargestellt. Die
Uberschrift lautete ,Zwei Millionen Menschen stehen bereit - Hilfen und ein
besseres Steuerrecht konnten viele Mutter, Migranten und Minderqualifizierte
aktivieren.“ Schulabbrecher werden immer mehr mangels Jobaussichten vom
Arbeitsmarkt in die stille Reserve verabschiedet. ,Insgesamt gibt es 1,5
Millionen Menschen zwischen 25 und 35 ohne Abschluss.” Und noch etwas
kommt hinzu. Rund 850.000 Mutter arbeiten nicht, weil es einmal an Kitas und
Ganztagsschulen, aber — aus meiner Sicht — auch an Hilfen im Haushalt fehilt.
,D0as ungenutzte Arbeitskraftepotenzial in Deutschland betragt 8,4 Millionen
Menschen. Davon lassen sich 2,17 Millionen aktivieren®, so die dort zitierte
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Studie des Hamburger Weltwirtschaftsinstituts (HWWI). Dazu gehoren auch
rund 100.000 Akademiker.*®

Wer mit dem Zug durch Deutschland fahrt, sieht zerfallene Bahnhdfen,
verdreckte UnterfiUhrungen und an vielen Stellen Schmutz und Abfall. Reinigen
und Putzen sind aber keine unwurdigen Arbeiten. Das habe ich oben bei der
Darstellung meiner Grundausbildung schon gesagt und gezeigt. Das sind
echte Zivilisationsleistungen, die unser Leben kultivieren und verbessern. Aber
selbst Bundestagsabgeordnete horte ich mit dem Ton des Vorwurfs und der
Verachtung sagen: ,Wer als Hartz-4-Empfanger nicht arbeiten will, den
mussen wir eben zwingen, Stralen zu fegen und Abfall einzusammeln.” Das
ist der beste Weg daflr zu sorgen, dass niemand diese Arbeiten machen will.

Dazu fallt mir ein Erlebnis aus meiner Landratszeit ein. Wir suchten eine gute
Kraft flr die Aufsicht tGber die Mulltrennung auf unserer Kreismulldeponie. Die
Personalabteilung berichtete mir, dass ein alterer Mann sich beworben habe.
Er mache einen sehr guten Eindruck, sei in den 6rtlichen Vereinen tatig und
habe friher als Handwerker gearbeitet. Ich freute mich und bat den Bewerber
zur Vorstellung. Bevor ich etwas sagen konnte, meinte er: ,Lassen sie mich
bitte zuerst etwas sagen.” Und dann schilderte er mir ausfuhrlich seine Liebe
zur Umwelt und die Bedeutung einer umweltvertraglichen Mullbeseitigung. Ich
war erstaunt, weil ich das alles wusste und auch so sah. Doch dann ging mir
ein Licht auf. Der Mann wollte mir erklaren, dass es fur ihn keine Schande,
sondern eine Auszeichnung sei, in der Abfallwirtschaft zu arbeiten. Ich
erwiderte, dass ich ihm nur zustimmen konne. Da war er erleichtert und
ubernahm mit Freude die neue Aufgabe. Die Ehre war gerettet!

3. Betrachten wir den Dienst fiir die Natur, den wir mit dem Abfall schon
gestreift haben. Als Regierungsassessor war ich auch flir den Naturschutz
zustandig. Viele Weiher, Gewasser und Seen mussten vor der Verlandung
und Verschmutzung gerettet werden. Allerdings war daflr kaum Geld da.
Einmal lief3 ich mir von einem alten Naturschutzwart alle friheren Eisweiher im
Landkreis zeigen. Sie waren angelegt worden, damit sich die Wirte und
Bierbrauer im Winter Eisstangen herausschneiden konnten. Diese wurden
dann in die Bierkeller verfrachtet, deren Eingange wir oft noch am Fufl} von
Bergen und Hugeln finden. Diese Weiher und andere Brachflachen dienen den
Tieren als Uberlebensraume. Die Wasserflachen und Naturreservate diirfen
nicht zu weit auseinander liegen, damit die Tiere die intensiv bewirtschafteten
Acker Uberbriicken kénnen. Doch irgendwie ging das alles nicht voran.
Niemand dachte auch nur im Traum daran, die alten Eisweiher wieder in
Gewasser umzugestalten. Und Uberhaupt kdnnte im Naturschutz mit etwas
Arbeitskraft vieles verbessert werden.

% Handelsblatt 05.06.2013
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Wenn ich im Herbst die vielen Streuobstwiesen sehe, die keiner aberntet,
dann fallt mir immer wieder das Marchen von der Frau Holle ein. Darin sieht
die Goldmarie Uberall die Arbeit. Sie holt das fertige Brot aus dem Ofen, erntet
das Apfelbaumle und wird am Schluss mit Goldtalern Uberschittet. Die
Pechmarie meint dagegen immer, alles konne warten, von jemandem anders
gemacht werden. Sie wird am Ende mit Pech Uberschittet. So kommt mir
unsere heutige Gesellschaft oft vor, wenn es heil’t, uns ginge die Arbeit aus.
Ich sehe Arbeit, die nicht gemacht wird, wo ich nur hinschaue.

4. Am anspruchsvollsten, aber ganz wichtig ist aus meiner Sicht der Dienst in
der Entwicklungshilfe. Ich bin mir sicher, dass er vielen jungen Menschen
Freude machen wuirde. Dieser Dienst ist in der neuen, vierten Teilstreitkraft
der Bundeswehr, dem Friedensheer zu leisten. Dazu werden wir uns auch
gleich Gedanken machen.

Vollausbildung und Einsatz

Nach der Grundausbildung fihren die Wege in verschiedene Richtungen. Wer
mittlere oder hohere Flhrungskraft werden will und befahigt ist, bekommt eine
Unterflhrer- oder Fuhrerausbildung (ahnlich der Uffz- oder Offiziersausbildung).
Wer auf der Ausflihrungsebene bleibt, wird beim verkirzenden Gemeinschaft
Dienst sofort in einem der drei ersten Tatigkeitsfelder eingesetzt.

Wer keine Berufsausbildung hat, kommt in eine duale Fachausbildung. Wie bei
einer Lehre arbeitet er oder sie praktisch und besucht in einem der drei
Tatigkeitsfelder eine Art Berufsschule. Nach sechs Monaten gibt es eine
Zwischenprifung, die vor allem die praktischen Fahigkeiten beurteilt. In den
nachsten sechs Monaten wir diese duale Ausbildung vertieft. Ziel ist eine
Berufsgrundausbildung mit Abschlussprufung flir moglichst alle Jugendliche. Bei
einer Weiterverpflichtung Uber die 18 Monate hinaus, muss das Ziel ein
vollwertiger Berufsabschluss sein.

Betrachten wir noch die Dienstpflichtigen, die geeignet und geneigt sind,
Aufgaben der mittleren und hoheren Flihrung zu Ubernehmen. Ihre Laufbahn
ist vergleichbar der Unteroffiziers- bzw. Offizierslaufbahn. Sie werden in Fuhrung,
Steuerung und Organisation ausgebildet. Dazu gehéren heute die Grundzige von
Kostenrechnung und Buchhaltung. Auch hier wird gearbeitet und ausgebildet,
also dual fortgebildet. Wie beim Wehrdienst beschrieben, kdnnte auch hier eine
Weiterverpflichtung die Ausbildung zum Meister bringen. Doch die Bundeswehr-
Hochschulen kénnen fur Zivildienstleistende nicht gedffnet werden. Das ist
angesichts unserer vielen staatlichen Hochschulen auch nicht nétig. Die Frage
bleibt aber, ob gute Zivildienstleistende der mittleren und hoéheren Fuhrung
staatliche Stipendien bekommen sollen.
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Nun kommen wir zur Frage, warum der Dienst in der Entwicklungshilfe so wichtig
ist und wie er aussehen sollte.

Die Teilstreitkraft Friedensheer

Wir sollten nicht als Weltpolizisten, Missionare und moralische Besserwisser,
sondern als selbstlose Helfer auftreten. Andere Kulturen denken anders. Hilfe
muss wirtschaftlich (effizient) und wirksam (effektiv) sein. Die beste
Organisationsform ist gerade gut genug. Die Entwicklungshilfe muss bei den
Menschen in den Dérfern und Stédten ankommen. Sie muss von ihnen gewollt
sein. Diktatoren und Regierungen sind nicht zu subventionieren.

Arbeit und Ausbildung sind wichtiger als Geld und Sozialhilfe. Hilfen vor Ort, nicht
Wirtschaftsflucht nach Europa I6st die Not. Auch die Abwerbung der dortigen
Fachkréfte ist ,unfairer Handel“. Eine gesunde Wirtschaftsordnung baut sich von
unten nach oben auf, von den Bauern lber die Handwerker zu den kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU).

Eingesetzt werden kénnen nach entsprechendem Lehrgang aktive Soldaten,
Dienstpflichtige, aber auch Freiwillige der Generation 60 und élter, die ihre
Berufserfahrung in einem geordneten Rahmen und zielgerichtet weitergeben
wollen.?* Viele werden gebraucht.

FUr alle Friedenseinsatze sollte als oberstes Gebot gelten: Wir sind keine
Lehrmeister, Weltpolizisten und Missionare. Gott bewahre uns vor solch einem
GroRenwahn! Wir sollten auch sehr vorsichtig sein, wenn wir uns in die inneren
Verhaltnisse anderer Staaten oder gar Kulturen einmischen. Denn sonst haben
wir mit fast allen anderen Krach oder Krieg.

Dieser Grundsatz galt tbrigens wahrend des Kalten Krieges. Es wurde von der
friedlichen Koexistenz gesprochen, ohne die Uberhaupt kein gegenseitiges
Verhandeln und Handeln mdglich gewesen ware. Helmut Schmidt hat in einem
Interview einmal gemeint: ,Ich wirde fur Menschenrechte auf die Barrikaden
gehen, solange es um die Menschenrechte in diesem Lande handelt. Aber ich
wirde nicht fir die Menschenrechte in Tibet auf die Barrikaden gehen. Da wirde
ich sagen, das betrifft mich nicht.“*® Dazu habe ich mir oft, (iber Jahre hinweg
Gedanken gemacht. Letztlich muss sich Helmut Schmidt zustimmen. — Willy

o Vgl. dazu Handelsblatt 06.12.2013 ,Sehnsucht Ausland —Ob Granny-Au-pair, Senior-Experte
oder Freiberufler: Die Generation 60 plus macht ihren Traum vom Einsatz im Ausland wabhr.
Spezialisten vermitteln passende Stellen.”

% Handelsblatt 02.11.2012
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Brandt hatte nie seine Ostpolitik machen kdnnen, wenn er den Sowjets und der
DDR standig ihre Menschenrechtsverletzungen vorgehalten hatte.

So bin ich zutiefst von der Richtigkeit des Selbstbestimmungsrechts der Volker
Uberzeugt. Doch wenn wir genau hinschauen, dann wir der Grundsatz nicht
einmal von den westlichen Staaten und nicht einmal in Europa befolgt. Denkt nur
wie schwierig es war, den Slowenen dieses Recht zu gewahren. Die
Bundesrepublik ging voran, die anderen europaischen Staaten hielten sich
zurlck. Sie setzten dem einen anderen Grundsatz entgegen, namlich die
Unverletzlichkeit der Grenzen. Beide Prinzipien widersprechen sich. Und sie
werden leider oft je nach Bedarf angewandt. Sicher gibt es eine Grenze der
friedlichen Koexistenz, wo es beispielsweise um Volkermord geht. Doch zuerst
sind die Nachbarn gefordert. Und ohne UN-Mandat darf es schon nach unserem
Grundgesetz keinen Militareinsatz geben (Art. 26 GG).

Wenn die Menschen merken, dass sie nicht missioniert werden sollen, dann
durften sie in eine Hilfe ohne Hintergedanken eher einwilligen. (Auch rein
wirtschaftliche Interessen sind solche Hintergedanken.) Nehmen wir ein
besonders schwieriges Beispiel, namlich Somalia. Der Staat ist dort
zusammengebrochen, weite Teile des Landes beherrschen verschiedene
islamische Kriegsherren mit ihren Milizen. Auf dem Meer kapern Seerauber grolde
Frachtschiffe. Nur in der Hauptstadt Mogadischu kann eine Art Regierung etwas
Sicherheit und Ordnung inzwischen schaffen. In Massen stromen Flichtlinge
dorthin. Es gibt Lager mit Gber 100.000 Menschen. Doch Tod und Gewalt drohen
uberall.

Die erste Frage lautet: Wollen diese Menschen Uberhaupt Hilfe, die Uber eine rein
versorgende Sozialhilfe hinausgeht? Ich glaube schon. Viele wollten sogar in ihre
Dorfer zuriick, wenn sie dort sicher arbeiten und leben konnten. Wir missen hier
zwischen den Bedurfnissen der Bauern und Bewohner einerseits und dem Macht-
und Missionstrieb der Kriegsherren andererseits unterscheiden. Wenn wir den
Menschen beweisen, dass wir ihre Kultur und Religion, ihre Stammesordnungen
und Sitten nicht antasten, dann nehmen wir den Islamisten wichtige Kampfparolen
aus der Hand. Das ist ein erster Schritt.

Vor einiger Zeit horte ich im SRF 1, dass sich aus Somalia zivile Hilfs- und
Nichtregierungsorganisationen zurickgezogen haben. Es ist zu gefahrlich. Aus
diesem Grund bin ich Uberzeugt, dass dort nur Krafte eines Friedensheeres
einzusetzen sind. Sie muissen zur Selbstverteidigung fahig sein. Aulierdem
mussen sie den Menschen, denen sie wunschgemal helfen, Schutz gewahren
kénnen. Friedenseinsatz und Hilfe bedlrfen dort einer Art militarischer
Organisationen und Absicherung. Das kann nur geschehen, wenn die
Bevdlkerung und anerkannte, ortliche Autoritaten das wollen und unterstitzen. Mit
ihnen ist zu verhandeln und zusammenzuarbeiten.
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Es ist nur das zu tun, was sie zum einen brauchen und zum anderen auch wollen.
Ich habe einen Schulkameraden, der war als Oberstleutnant in Afghanistan.
Immer wieder einmal erzahlte er von Hilfe, die nicht angenommen wurde. So
baute die deutsche Regierung in Kabul als erstes eine Madchenschule. Doch sie
brannte ab. Sie wurde wieder aufgebaut und brannte erneut ab. Und mein
Klassenkamerad meinte: ,Man kann den Menschen doch nichts aufzwingen. Vor
allem sollte man nicht mit dem beginnen, was sie ablehnen.” Ich weil3, es ist fur
westliche Menschen schwer, nicht das zu tun, wovon sie aufgrund der eigenen
Moral zutiefst Uberzeugt sind. Doch andere Kulturen haben eben eine andere
Moral, von der sie ebenso tief Uberzeugt sind.

Nach meiner Lebenserfahrung und Uberzeugung bauen sich Organisationen von
unten nach oben auf. Jede Entwicklungshilfe muss den Menschen auf der
Ausflihrungsebene, den Bauern und Bewohnern, nicht der Regierung und ihrem
Machtapparat dienen. Heute kommt das Geld bei den Falschen an. Das ist ein
Uberbleibsel aus dem Kalten Krieg. Damals wurden im Wettbewerb zwischen Ost
und West die Diktatoren und Regierungen gekauft, wir kbnnen auch sagen
bestochen. Heute sollte weder den Regierungen noch investierenden
Grol3konzernen Geld gegeben werden. Alle Entwicklungshilfe sollte unmittelbar in
den Dorfern und bei den Stadtbewohnern eingesetzt werden.

Auch diesen Menschen ist kein Geld, sondern Arbeit und Ausbildung zu geben.
(Falsch war es, wie mir mein Schulkamerad erzahlte, im ehemaligen Jugoslawien
den Menschen fertige Hauser hinzustellen. Baumaterial und Anleitung hatten sie
gebraucht, um mit eigenen Handen ihr eigenes Heim zu schaffen.) Jugendliche in
den Fluchtlingslagern und den zuganglichen, einigermal3en sicheren Dorfern
brauchen eine landwirtschaftliche oder handwerkliche Ausbildung, die dort
unmittelbar Nutzen stiften kann.

Zur Entwicklungshilfe mdchte ich hier zwei Beispiele anfihren, die mich sehr
Uberzeugt haben. Im Suddwest-Rundfunk hérte ich ein Interview mit dem
Schweizer Sozialdemokraten Jean Schreiber, UNO-Beauftragter fur die
Welternahrung. Sein Buch ,Imperium der Schande® habe ich mir anschlieRend
gekauft und durchgelesen. Es ist erschitternd. Er beschreibt wie in Afrika kleine
Kaffeebauern von Grol3konzernen ausgebeutet und ins Elend getrieben werden.
Er schildert auch, wie Nestlé in der Dritten Welt die Trinkwasserversorgung kauft,
durch Bestechung der Regierungen privatisieren lasst. Der einheimischen
Bevdlkerung wird so das Wasser genommen und anschlieend teuer in Flaschen
wieder verkauft.

Wahrend Schreiber beschreibt, wie es nicht geht, wie Kapitalismus und

Weltkonzerne die Menschen ausbeuten, zeigt das andere Beispiel, wie es gehen
musste. Bei einem Vortrag war ich von dem Heidelberger Professor Kurt Egger
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und seinen Ausfuhrungen begeistert. Auch er zeigte zunachst, welche
verheerenden Folgen in Afrika gro3e Landmaschinen, Dungemittel und kunstliche
Unkrautvernichtungs anrichten. In einem Auftrag der Entwicklungshilfe lehrte er
den Bauern Oko-Landbau. Dabei waren die alten Erfahrungen und
Anbaumethoden der Stammesgemeinschaften die Grundlage. Sie kannten alle
Pflanzen und hatten sie in eine Ordnung gebracht, die westlichen
wissenschaftlichen Erkenntnissen sehr nahe kam. Um den Boden vor Erosion und
Austrocknung zu bewahren, mussten sie wieder in mehreren Ebenen (hohe
Fruchtbaume, Beerenbusche, Getreidegraser) ihre Landwirtschaft betreiben.
Gemeinsam wurden die richtigen und traditionellen Anbaumethoden fortentwickelt
und verbessert. Die jungen Afrikaner mussten von ihren grof3en Maschinen
absteigen, und die Alten kamen wieder zu Ehren.

Da auch die giftigen Pflanzenschutzmittel abgeschafft wurden, beschwerte sich
ein groller Chemiekonzern bei der Bundesregierung. Dem Vorhaben des
Professors Egger wurden die Gelder entzogen. Er ging der Sache nach und
konnte die Konzernleitung uberzeugen. Sie entschuldigte sich sogar. Wenn man
das gewusst hatte, ware man in Bonn nicht vorstellig geworden. Man sei auch
verwundert gewesen, wie schnell den eigenen Wunschen entsprochen worden
sei. Danach konnte Egger seine Arbeit fortsetzen. Da die Lobby nachgab, waren
auch die Politiker zufrieden. So stelle ich mir erfolgreiche Entwicklungshilfe durch
ein Friedensheer vor. Eggers Buch habe ich mir dann antiquarisch gekauft.*® Das
Friedensheer sollte auch ein verlasslicher Partner fur den ,fairen Handel“ sein.

Warum sind nun ein Friedensheer und sein Einsatz nicht nur ein Akt der
Menschlichkeit, sondern bitter notig? Wir sind keine Insel! Angesichts der
Armutswanderungen aus Drittlandern mit den Tragddien vor Lampedusa musste
das jedem klar werden. In diesen Tagen war ein Interview in der Frankfurter
Allgemeinen Sonntagszeitung dazu zu lesen: ,Wir locken die Menschen in den
Tod“ Der Entwicklungsékonom Paul Collier tGber die Lehren aus der Tragddie von
Lampedusa“’’ Collier meint: ,Es ist lacherlich, dass die Europdische Union die
Leute erst ignoriert und sie dann mit Rechten Gberschittet, sobald sie einen Ful}
auf den Strand von Lampedusa setzen. Jeder, der mit dem Boot kommt, sollte
automatisch zurtckgeschickt werden. Erst wenn das durchgesetzt wird, werden
die Leute aufhoren, es zu versuchen. Wenn wir den Leuten erlaubten,
herzukommen, waren es nicht mehr wenige. Wenn wir nur verhindern wollen,
dass die Menschen ertrinken, sollten wir eine kostenlose Fahre Ubers Mittelmeer
einrichten. Halb Afrika wirde mitfahren. Die einzige realistische Losung ist es,
keinerlei Anreize zu schaffen, sich in ein leckes Boot zu setzen.“ Er erfordert
stattdessen Studienmaoglichkeiten in Europa mit der Pflicht zur Rickkehr. Diese
Lésung Uberzeugt mich Uberhaupt nicht. Statt Akademiker brauchen die Lander

% Egger, Kurt und Korus Uwe (Hrsg.), Oko-Landbau in den Tropen, Heidelberg 1995
" Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung vom 03.1.2013, S. 25
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vor allem und zuerst Bauern, Handwerker und Fachkrafte. Studierte sind nicht der
grofldte Mangel. Fast alle, denen das in Europa geboten wurde, sind nicht mehr
heimgekehrt. Nicht hier, sondern vor Ort unter den dortigen Bedingungen und
Lebensverhaltnissen ist die Gesellschaft von unten nach oben aufzubauen. Und
dabei sind die einheimischen Erfahrungen und Arbeitsmethoden, Sitten und
Gesellschaften die Grundlagen, die tberlegt und behutsam zu entwickeln sind.

Mich wundert immer wieder, dass unsere Politiker und so viele Menschen in
Verantwortung, diese Dinge nicht zu Ende denken. Jedes Ubel muss an seinen
Wurzeln, im Ursprung bekampft werden. Und das bedeutet, dass die Hilfe in den
Heimatlandern anzusetzen hat. Sehr gut hat das kurzlich Norbert Haring in einem
Handelsblatt-Artikel ausgedruckt: ,Die Schiffsunglicke vor Lampedusa haben
eine hitzige Reformdiskussion ausgeldst. Aber diese ist inhaltsleer. Das ist kein
Wunder; denn die Einwanderungs- und Asylpolitik kann das Problem nicht 16sen.*
Und Haring bringt ein gutes Beispiel. Er weist darauf hin, dass 15.000 Stellen fur
Bauingenieure in Deutschland offen sind, aber als Bauingenieure ausgebildete
Armutsflichtlinge sollten nicht bei uns arbeiten durfen. Denn er denkt weiter:
~<Aber Afrika laufen die Ingenieure davon, in deren Ausbildung die dortigen Lander
viel Geld gesteckt haben. Der Flichtlingsdruck steigt, weil ohne Bauingenieure
keine Fabriken gebaut werden kénnen, die den Menschen Arbeit bringen kdnnten.
Dafiur schickt dann das deutsche Entwicklungshilfe-Unternehmen GIZ deutsche
Bauingenieure nach Afrika, die dort mit einem hohen und steuerfreien Gehalt
ausgestattet, Brunnen bohren.“%®

Dabei mussen wir zwischen Armutsflichtlingen und der Abwerbung von
Fachkraften unterscheiden. Uber das Asyl kommen ohnehin nicht Fachkréfte,
sondern fast ausschlieBlich Menschen ohne Ausbildung. Das mussten die
Innenminister feststellen. Kreise der SPD sowie die Integrationsbeauftragte der
Bundesregierung, Maria Béhmer, und der Prasident des Bundesamtes filr
Migration und Flichtlinge, Manfred Schmidt, beflirworteten ein neues Verfahren.
Danach sollten geduldete Wirtschaftsflichtlinge mit Qualifikation oder Uber
Qualifizierungsmalnahmen sofort, also ohne Asylverfahren, eine
Aufenthaltsgenehmigung erhalten. Im Jahr 2012 hatten jedoch nur 37 Personen
so eine Aufenthaltserlaubnis erworben. ,Man solle nicht denken, dass ein
humanitares Problem mit den Mittels der Arbeitsmigration gelést werden kann®,
sagte der Sprecher [des Innenministeriums].“*®

Diese offenen Fragen gibt es seit vielen Jahrzehnten, und sie wurden nie zu Ende
gedacht, geschweige gelost. Die Arzte aus Entwicklungslandern wollten nicht
zuruck. In Deutschland war schoner zu leben und in unseren Krankenhausern
besser zu arbeiten. Zunachst mussten sie zuruck, doch sie leisteten Widerstand

% Handelsblatt 15.10.2013 - Nach den derzeitigen Vorstellungen von Politik und Wirtschaft sollen
wegen des Fachkraftemangels alle aus Drittlandern nach dem Studium hier bleiben kénnen.
% Handelsblatt 15.10.2013
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und unsere Regierungen gaben schlieBlich nach. Im Gegenzug mussten nun
deutsche Arzte in die Entwicklungslander. Seinerzeit horte ich auch einmal im
Rundfunk eine Reportage. Sie schilderte, wie schwierig es fur in Europa
ausgebildete Arzte ist, unter den viel einfacheren Bedingungen in Afrika in
Krankenhdusern zu arbeiten. Das leuchtete mir sofort ein; ich dachte an Albert
Schweitzer. Er hat in Afrika ein Krankenhaus errichtet und die Menschen unter
den dort moglichen Bedingungen behandelt. Und ich dachte bei mir, dass im
Rahmen der Entwicklungshilfe in solchen Landern ortliche, den Verhaltnissen
angepasste Krankenhduser gebaut werden sollten. In ihnen seien dann die Arzte
aus den dortigen Landern mit unserer Hilfe auszubilden und einzusetzen.

Auch darum ist es so wichtig, dass eine Friedenstruppe in den hilfebedurftigen
Landern tatig ist. Sie muss dort dringend notwendige Einrichtungen, auch Schulen
und Ausbildungsstatten, bedarfsgerecht einrichten helfen. Wenn wir im
Gemeinschaftsdienst und im Friedensheer auch Asylbewerber einsetzen, dann
hat das einen weiteren gro3en Vorteil. Wir haben Einsatzkrafte, die die dortige
Sprache beherrschen, die dortige Kultur und die Menschen kennen. Ich betone
noch einmal, dass es ganz wichtig ist, die Wirtschaft und die Infrastruktur von
unten nach oben aufzubauen. Ich habe einen Vetter, der war acht Jahre Lehrer
an einer deutschen Schule in Kenia. Seine Berichte von dort waren fur mich sehr
ernichternd. Er erzahlte, dass mit Entwicklungshilfegeldern oft grof3e Fabriken in
die Landschaft gestellt werden. Auslandische Ingenieure und FUhrungskrafte
sorgen dafur, dass sie anlaufen und produzieren, bis sie abgeschrieben und die
Entwicklungsgelder abgeschdpft sind. Das bringt Gewinn. Doch danach andert
sich alles. Die Auslander gehen und die Einheimischen kdnnen ihre Stellen nicht
erfolgreich einnehmen. So entstehen Industrieruinen und Industriebrachen.

Dabei kdnnten wir mit der hier vorgeschlagenen, anderen Vorgehensweise viel
wirtschaftlicher und wirksamer helfen. Bei kleinen Leuten kann mit wenig Geld oft
viel erreicht werden. Hier denke ich an die Kleinkredite fir Menschen in Afrika und
Indien, die sich selbststandig machen wollen. Auch derartige Mallnahmen lassen
sich mit Friedenseinsatzen fur Entwicklungshilfe verbinden.

Zuerst braucht ein Land Bauern und Handwerker, dann kleine und mittlere
Unternehmer. Grof3e moderne Fabriken sind der letzte Schritt, wenn die
Menschen ausgebildet sind und die nétige Infrastruktur geschaffen ist. ,Strategie
ist ganz einfach, aber fur viele genau deswegen so schwer.*
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15. Der Verfasser

Gerhard Pfreundschuh, geb. 1941 in Heidelberg, studierte Geschichte, Recht und
Wirtschaft (juristische Staatsprifungen in Minchen und Stuttgart, Examen in VWL
in Mannheim). Mit einem verfassungsgeschichtlichen Thema promovierte er bei
Roman Herzog zum Doktor der Verwaltungswissenschaften (Dr. rer. publ.) in
Speyer (,Entstehung und Merkmale des frihen Rechtsstaats®).

Nach Wehrdienst (Major d. R.) und Studium trat er in die Innenverwaltung Baden-
Wirttemberg ein. Danach war er Erster Burgermeister in Wertheim und von 1981
bis 1997 Landrat des Neckar-Odenwald-Kreises in Mosbach/Baden. Von 1998 bis
2008 war er in Heidelberg Leiter des Steinbeis-Transferzentrums Kommunales
Management der Steinbeis-Stiftung. Schwerpunkt war die Untersuchung
offentlicher Sozialer Hilfen in Kommunen und Landern. Dazu wurde der Lehrgang
.Fachanwalt Sozialrecht” erfolgreich abgeschlossen.

Er ist seit 1966 mit Birgit, geb. Kellmann, verheiratet. Sie haben vier Kinder.

Gerhard Pfreundschuh, Sommer 1975
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